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�5�H�D�O�W�j���V�R�F�L�D�O�H���H���R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R���J�L�X�U�L�G�L�F�R�����)�R�Q�W�L���G�H�O���G�L�U�L�W�W�R�����)�D�W�W�R���H�G���H�I�I�H�W�W�R���J�L�X�U�L�G�L�F�R�����6�L�W�X�D�]�L�R�Q�H���V�R�J�J�H�W�W�L�Y�D���H
�U�D�S�S�R�U�W�R���J�L�X�U�L�G�L�F�R�����0�H�W�R�G�R���J�L�X�U�L�G�L�F�R���H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�]�L�R�Q�H�����3�H�U�V�R�Q�H���I�L�V�L�F�K�H�����3�H�U�V�R�Q�H���J�L�X�U�L�G�L�F�K�H�����6�L�W�X�D�]�L�R�Q�L���U�H�D�O�L���G�L
�J�R�G�L�P�H�Q�W�R�����6�L�W�X�D�]�L�R�Q�L���S�R�V�V�H�V�V�R�U�L�H�����6�L�W�X�D�]�L�R�Q�L���G�L���F�U�H�G�L�W�R���H���G�L���G�H�E�L�W�R�����6�L�W�X�D�]�L�R�Q�L���G�L���J�D�U�D�Q�]�L�D�����3�U�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�H���H
�G�H�F�D�G�H�Q�]�D��



�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�3�����3�(�5�/�,�1�*�,�(�5�,�����0�D�Q�X�D�O�H���G�L���G�L�U�L�W�W�R���F�L�Y�L�O�H�����X�O�W�����H�G�������(�G�L�]�L�R�Q�L���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�K�H���L�W�D�O�L�D�Q�H���>�3�D�U�W�H���S�U�L�P�D�����O�H�W�W�H�U�H���%�����'�����(��
�*�����3�D�U�W�H���V�H�F�R�Q�G�D�����3�D�U�W�H���W�H�U�]�D�����O�H�W�W�H�U�H���%�����&�����'�����(���V�R�W�W�R�O�H�W�W�H�U�H���E�����H���F�������)�����1���%�������/�
�L�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���S�D�U�W�L
�U�L�F�R�P�S�U�H�V�H���Q�H�O���S�U�R�J�U�D�P�P�D���G�D���V�W�X�G�L�D�U�H���q���W�U�D�W�W�D���G�D�O���V�R�P�P�D�U�L�R���G�H�O�O�
�H�G�L�]�L�R�Q�H���G�H�O���������������D�W�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���L�Q
�F�R�P�P�H�U�F�L�R�������3�H�U���O�D���S�U�H�S�D�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�H�V�D�P�H�����q���D�O�W�U�H�V�u���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�L�O�H���O�D���F�R�Q�V�X�O�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���&�R�G�L�F�H���F�L�Y�L�O�H���L�Q
�H�G�L�]�L�R�Q�H���D�J�J�L�R�U�Q�D�W�D�����F�K�H���F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H���S�D�U�W�H���L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H���G�H�O���S�U�R�J�U�D�P�P�D���G�L���H�V�D�P�H��

�,�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���D�O���0�D�Q�X�D�O�H���G�L���G�L�U�L�W�W�R���F�L�Y�L�O�H���D���F�X�U�D���G�L���3�����3�H�U�O�L�Q�J�L�H�U�L�����$�����7�2�5�5�(�1�7�(�������3�����6�&�+�/�(�6�,�1�*�(�5��
�0�D�Q�X�D�O�H���G�L���G�L�U�L�W�W�R���S�U�L�Y�D�W�R�����X�O�W�����H�G�������*�L�X�I�I�U�q���>�&�D�S�S�����,�,���,�9�����9�,�����9�,�,���O�H�W�W�����$�����H���&�������9�,�,�,���;�����;�,�,�,���;�;�,�,�,�@



�,�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�L���G�L���G�L�U�L�W�W�R���S�U�L�Y�D�W�R���0�=�������0�R�G�X�O�R���,�,

�'�R�F�H�Q�W�H
�2�O�J�D���/�R�P�E�D�U�G�L

Professore associato (SSD IUS/01 Diritto privato).

�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R
Economia aziendale L18

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
IUS/01

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

I secondo 6 48 ­ ­ ­

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
si prega di verificare la bacheca del docente ore: ­

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
Sul terreno didattico l’insegnamento è finalizzato all’apprendimento delle nozioni fondamentali del diritto privato,

specialmente  orientate  verso  i  profili  di  carattere  patrimoniale.  L’elevato  contenuto  formativo  della  materia

consente allo studente di acquisire un metodo di studio adeguato a proseguire con profitto  il proprio percorso

universitario.

�5�H�T�X�L�V�L�W�L
­

�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
L’esame  consiste  in  un  colloquio  orale  finalizzato  ad  appurare  il  grado  di  assimilazione  e  comprensione  del

programma svolto a lezione e contenuto nei libri di testo consigliati.

�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
http://www.unisalento.it/people/olga.lombardi

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡Istituzioni di diritto privato MZ ­ Modulo II ore: 48

Modulo II (Prof.ssa Olga Lombardi)

Autonomia negoziale e autonomia contrattuale. Singoli contratti. Promesse unilaterali. Pubblicità e trascrizione.

Responsabilità civile e illecito.

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

P. PERLINGIERI, Manuale di diritto civile, ult. ed., Edizioni Scientifiche italiane [Parte quarta, lettere A, C

sottolettere a), c), d) §§ 105, 109­112, 114­115, 122, e) §§ 130­131, f) §§ 133­136, D sottolettera a), E;



Parte quinta, lettere a) e c)] (N.B.: L'indicazione delle parti ricomprese nel programma da studiare è tratta
dal sommario dell'edizione del 2014, attualmente in commercio).

In alternativa al Manuale di diritto civile a cura di P. Perlingieri: A. TORRENTE ­ P. SCHLESINGER,
Manuale di diritto privato, ult. ed., Giuffrè [Capp. XXV­XLV, XLVII lett. B, LI lettere A­C, LIV­LV, LXXX,
LXXXI §§ 681­687]



Matematica generale ­ AL

Docente

Gisella Facchinetti

Professore I Fascia (Ordinario/Straordinario).

Present Academic Position Full Professor of Mathematical Methods of Economics and Financial Sciences (Since

1st Genuary 2003).

Corsi di Laurea in cui è svolto

Economia aziendale L18

Settore Scientifico Disciplinare

SECS­S/06

Anno Periodo Crediti

Formativi

(CFU)

Teoria Esercitazione Ore di

Progetto

Ore di

Laboratorio

I primo 8 64 20 ­ ­

Orario di ricevimento

Mercoledì ore: 11,00

Obiettivi del Modulo

Comprensione  e  corretta  applicazione  degli  strumenti  matematici  alle  scienze  economiche  finanziarie  ed

aziendali.

Requisiti

­

Modalità d'esame

Anche se non formalmente l'esame in oggetto si sviluppa in due parti. La prima che occuperà la prima metà del

corso, ossia dall'inizio delle  lezioni allo stop del mese di novembre, previsto per prove d'esame ed  intermedie,

riguarderà il ricupero delle nozioni che si ritengono indispensabili per accedere con sufficiente preparazione alle

materie matematiche  di  questo  corso  di  laurea. Nel  periodo  di  interruzione  verrà  svolta  una  prova  intermedia

dedicata al programma svolto. Chi supera questa prova, sarà esonerato dallo svolgimento di questa parte nella

prova finale. Nel secondo periodo, cioè dalla ripresa delle lezioni al 21 dicembre il programma si svolgerà come

previsto nel successivo programma dettagliato. Le prove d'esame che seguiranno, come previsto da calendario,

saranno  sia  scritte  ed  orali  e  saranno  sempre  dedicate  alle  due  parti  di  programma  relative  ai  due  periodi  di

lezione. Per chi farà la prova scritta solo riguardante la seconda parte,  in quanto esonerato in seguito ad esito

positivo della prima prova, e la supererà ottenendo una votazione maggiore o uguale a 18/30 seguirà una prova

orale. Per chi  farà  la prova scritta completa,  la correzione della prova avverrà nella modalità seguente. Prima

verrà corretta la parte relativa alla prima parte e se essa produce esito almeno sufficiente, allora si passerà alla

correzione della seconda. In questo caso tutto si svolge come precedentemente. La prova orale avverrà in ogni

caso nello stesso appello della prova scritta. Questa verterà su una approfondita analisi della prova scritta al fine

di valutare se  lacune dimostrate  in essa siano state superate.  In questo ambito verranno sviluppati argomenti

teorici con eventuali dimostrazioni tra quelle in programma e svolte a lezione.

Sito Internet di riferimento

http://www.unisalento.it/people/gisella.facchinetti

PROGRAMMA



Teoria

• Matematica generale A/L ore: 64
PARTE PRIMA

­ Conoscenze preliminari

Insiemi. Logica.

Relazioni. Funzioni. Equazioni. Operazioni e strutture.

Numeri naturali. Numeri interi. Numeri razionali. Numeri reali. Confronto tra numeri reali. Continuità del campo
dei numeri reali. Potenza e radice ennesima di un numero reale. Il campo dei numeri reali. R 'ampliamento' di
Q. Rappresentazione geometrica dei numeri reali. Numeri complessi. '­ Algebra elementare 'Monomi. Polinomi.
Prodotti  notevoli.  Divisione  di  polinomi.  Scomposizoni.  Frazioni  algebriche.  Equazioni  lineari.  Sistemi  lineari.
Radicali. Potenza a esponente  razionale. Radicali  algebrici. Equazioni  di  secondo grado. Equazioni  di  grado
superiore  al  secondo.  Equazioni  irrazionali.  Sistemi  algebrici  non  lineari.  Geometria  analitica.  Coordinate
cartesiane.  La  retta. Circonferenza. Parabola. Ellisse.  Iperbole.  'Funzioni  elementari.  Funzione esponenziale.
Funzioni  logaritmiche.  Funzioni  e  formule  goniometriche.  Identità  ed  equazioni  goniometriche.  '­
Disequazioni'Disequazioni  razionali.  Disequazioni  irrazionali.  Disequazioni  esponenziali  e  logaritmiche.
Disequazioni goniometriche. Applicazioni delle disequazioni. Disequazioni in due variabili.

 

SECONDA PARTE

­ Lo spazio numerico R'Il campo dei numeri reali. Valore assoluto e distanza euclidea. Insiemi di numeri reali.
Estremo superiore e inferiore di un insieme di numeri reali. Relazioni fra punto e insieme. Insiemi aperti. Insiemi
chiusi. Complemento. Insiemi numerabili.

­ Funzioni in R

Definizioni.  Rappresentazioni  di  una  funzione.  Proprietà  di  alcune  funzioni.  Grafici  notevoli  di  funzioni
elementari. Trasformazioni elementari del grafico di funzioni. Funzione composta. Determinazione del dominio.
Funzioni inverse. Funzioni goniometriche inverse.

­  Limiti  delle  funzioni  di  una  variabile'Introduzione  al  concetto  di  limite  di  una  funzione.  Limite  finito  di  una
funzione in un punto. Limite infinito di una funzione in un punto. Limite destro e limite sinistro di una funzione in
un punto. Limiti di una  funzione all'infinito. Definizione generale e unitaria di  limite. Teoremi  fondamentali  sui
limiti. Infinitesimi. Operazioni sui limiti. Forme indeterminate.

­ Funzioni continue'Definizioni. Continuità delle funzioni elementari. Funzioni continue in un intervallo chiuso e
limitato.  Continuità  delle  funzioni  composte.  Continuità  delle  funzioni  inverse.  Due  limiti  fondamentali.  Limiti
notevoli. Infinitesimi. Infiniti. Punti di discontinuità di una funzione.

­ Derivate

Introduzione al concetto di derivata. Derivata di una  funzione  in un punto. Calcolo della derivata  in un punto.
Continuità  e  derivabilità.  Significato  geometrico  della  derivata.  Funzione  derivata.  Derivate  di  funzioni
elementari.  Teoremi  sulle  derivate.  Derivata  di  una  funzione  composta.  Derivata  logaritmica.  Derivata  della
funzione inversa. Tabelle di derivazione. Derivate di ordine superiore. Significati 'economici'.

­  Calcolo  differenziale'Teorema  di  teorema  di  Rolle.  Teorema  di  Lagrange.  Conseguenze  del  teorema  di
Lagrange.Teorema di De L'Hospital. Approssimazione delle funzioni per mezzo di polinomi. Formula di Taylor e
di Mac Laurin.

­ Studio di funzione

Introduzione.  Massimi  e  minimi  assoluti  e  relativi.  Condizione  necessaria  per  l'esistenza  di  estremi  relativi
(Teorema di Fermat). Condizioni sufficienti per l'esistenza di estremi relativi. Applicazioni all'Economia. Massimi
e minimi assoluti. Convessità e concavità. Punti di flesso. Asintoti. Studio di una funzione.



­ Funzioni reali di n variabili reali

Spazi numerici reali a n dimensioni. Funzioni reali di due variabili reali. Dominio delle funzioni.

­ Calcolo differenziale in più variabili

Derivate  parziali  delle  funzioni  di  più  variabili.  Interpretazione  geometrica.  Funzioni  marginali  ed  elasticità
parziali. Derivate  parziali  di  ordine  superiore.  Teorema di SCHWARZ. Massimi  e minimi  delle  funzioni  in  più
variabili.  Condizioni  per  l'esistenza  di  estremi. Massimi  e minimi  vincolati  in  più  variabili. Massimo  e minimo
assoluto di una funzione di più variabili. Ottimizzazione. Applicazioni alla microeconomia.

Esercitazione

• Matematica generale A/L ­ Esercitazioni ore: 20
Quattro ore settimanali di esercitazione (come da calendario).

TESTI CONSIGLIATI

Testi consigliati per la prima parte: Bianchi M., Scaglianti L., (2010). Precorso di Matematica, ed. CEDAM,
oppure un qualsiasi testo universitario. Dispense integrative.

Testi consigliati per la seconda parte: Torriero A., Scovenna M., Scaglianti L., (2009). Manuale di
Matematica, ed. CEDAM, oppure un qualsiasi testo universitario.

Scovenna M., Grassi R., (2013). Esercizi di Matematica, ed. CEDAM, oppure un qualsiasi testo (vanno bene
anche i testi di scuola superiore ma con un adeguato livello di difficoltà).



Matematica generale ­ MZ

Docente

Giovanni Mastroleo

Ricercatore Universitario.

Corsi di Laurea in cui è svolto

Economia aziendale L18

Settore Scientifico Disciplinare

SECS­S/06

Anno Periodo Crediti

Formativi

(CFU)

Teoria Esercitazione Ore di

Progetto

Ore di

Laboratorio

I primo 8 64 20 ­ ­

Orario di ricevimento

Controllare la bacheca sulla pagina docente ore: _

Obiettivi del Modulo

Comprensione ed applicazione degli strumenti matematici alle scienze economiche e finanziarie.

Requisiti

Nessun debito formativo.

Modalità d'esame

Il superamento di una prova scritta consente l'accesso alla prova orale, da sostenere nello stesso appello

Sito Internet di riferimento

http://www.economia.unisalento.it/scheda_docente/­/people/giovanni.mastroleo

PROGRAMMA

Teoria

• Matematica generale M/Z ore: 64

PARTE PRIMA

Conoscenze preliminari

' Insiemi. Logica.

' Relazioni. Funzioni. Equazioni. Operazioni e strutture.

' Numeri naturali. Numeri interi. Numeri razionali. Numeri reali. Confronto tra numeri reali. Continuità del campo

dei numeri reali. Potenza e radice ennesima di un numero reale. Il campo dei numeri reali. R 'ampliamento' di

Q. Rappresentazione geometrica dei numeri reali. Numeri complessi.

Algebra elementare

' Monomi. Polinomi. Prodotti notevoli. Divisione di polinomi.



' Scomposizoni. Frazioni algebriche.

' Equazioni lineari. Sistemi lineari.

' Radicali. Potenza a esponente razionale. Radicali algebrici.

' Equazioni di secondo grado. Equazioni di grado superiore al secondo. Equazioni irrazionali. Sistemi algebrici
non lineari.

Geometria analitica

' Coordinate cartesiane. La retta. Circonferenza. Parabola. Ellisse. Iperbole.

Funzioni elementari

'  Funzione  esponenziale.  Funzioni  logaritmiche.  Funzioni  e  formule  goniometriche.  Identità  ed  equazioni
goniometriche.

Disequazioni

'  Disequazioni  razionali.  Disequazioni  irrazionali.  Disequazioni  esponenziali  e  logaritmiche.  Disequazioni
goniometriche. Applicazioni delle disequazioni. Disequazioni in due variabili.

PARTE SECONDA

Lo spazio numerico R

'  Il  campo dei numeri  reali. Valore assoluto e distanza euclidea.  Insiemi di numeri  reali. Estremo superiore e
inferiore  di  un  insieme  di  numeri  reali.  Relazioni  fra  punto  e  insieme.  Insiemi  aperti.  Insiemi  chiusi.
Complemento. Insiemi numerabili.

Funzioni in R

'  Definizioni.  Rappresentazioni  di  una  funzione.  Proprietà  di  alcune  funzioni.  Grafici  notevoli  di  funzioni
elementari. Trasformazioni elementari del grafico di funzioni. Funzione composta. Determinazione del dominio.
Funzioni inverse. Funzioni goniometriche inverse.

Limiti delle funzioni di una variabile

' Introduzione al concetto di limite di una funzione. Limite finito di una funzione in un punto. Limite infinito di una
funzione in un punto. Limite destro e limite sinistro di una funzione in un punto. Limiti di una funzione all'infinito.
Definizione generale e unitaria di limite. Teoremi fondamentali sui limiti. Infinitesimi. Operazioni sui limiti. Forme
indeterminate.

Funzioni continue

' Definizioni. Continuità delle funzioni elementari. Funzioni continue in un intervallo chiuso e limitato. Continuità
delle  funzioni  composte. Continuità delle  funzioni  inverse. Due  limiti  fondamentali.  Limiti  notevoli.  Infinitesimi.
Infiniti. Punti di discontinuità di una funzione.

Derivate

' Introduzione al concetto di derivata. Derivata di una funzione in un punto. Calcolo della derivata in un punto.
Continuità  e  derivabilità.  Significato  geometrico  della  derivata.  Funzione  derivata.  Derivate  di  funzioni
elementari.  Teoremi  sulle  derivate.  Derivata  di  una  funzione  composta.  Derivata  logaritmica.  Derivata  della
funzione inversa. Tabelle di derivazione. Derivate di ordine superiore. Significati 'economici'.

Calcolo differenziale

' Teorema di  teorema di Rolle. Teorema di Lagrange. Conseguenze del  teorema di Lagrange.Teorema di De
L'Hospital. Approssimazione delle funzioni per mezzo di polinomi. Formula di Taylor e di Mac Laurin.

Estremi. Studio di funzione
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�'�L�V�S�H�Q�V�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�H���G�L�V�W�U�L�E�X�L�W�H���G�D�O���G�R�F�H�Q�W�H��



Microeconomia MZ

Docente

Marcella Scrimitore

Associate Professor of Economics, University of Salento, since 07/10/2015.
Corsi di Laurea in cui è svolto

Economia aziendale L18

Settore Scientifico Disciplinare

SECS­P/01
Anno Periodo Crediti

Formativi

(CFU)

Teoria Esercitazione Ore di

Progetto

Ore di

Laboratorio

I secondo 8 64 ­ ­ ­

Orario di ricevimento

Mercoledì ore: 14,00 (durante periodo di lezione) ­ ore 11,00

Obiettivi del Modulo

­
Requisiti

­
Modalità d'esame

l'esame è costituito da una prova scritta selettiva e una prova orale  facoltativa. La prova scritta consiste nella
soluzione di quesiti ed esercizi e nel rispondere a domande aperte. La prova orale mira ad accertare le capacità
dello studente di organizzare ed elaborare in maniera critica i contenuti della disciplina.
Sito Internet di riferimento

­

PROGRAMMA

Teoria

• �0�L�F�U�R�H�F�R�Q�R�P�L�D���F�R�U�V�R���0���= ore: 64



�,���P�R�G�H�O�O�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L

�/�D���W�H�R�U�L�D���G�H�O�O�H���V�F�H�O�W�H���G�H�O���F�R�Q�V�X�P�D�W�R�U�H

�/�D���V�F�H�O�W�D���G�H�O���F�R�Q�V�X�P�D�W�R�U�H

�/�D���V�F�H�O�W�D���G�H�O���F�R�Q�V�X�P�D�W�R�U�H�����H�V�W�H�Q�V�L�R�Q�L

�/�D���W�H�R�U�L�D���G�H�O�O�D���G�R�P�D�Q�G�D

�2�I�I�H�U�W�D���G�L���O�D�Y�R�U�R���H���R�I�I�H�U�W�D���G�L���U�L�V�S�D�U�P�L�R

�,���Y�L�Q�F�R�O�L���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�L

�/�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���G�H�O�O�
�L�P�S�U�H�V�D

�/�
�L�P�S�U�H�V�D���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�]�L�D�O�H

�/�
�L�P�S�U�H�V�D���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�]�L�D�O�H�����L���F�R�V�W�L

�/�
�L�P�S�U�H�V�D���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�]�L�D�O�H�����L���S�U�R�I�L�W�W�L

�/�D���V�R�V�W�L�W�X�L�E�L�O�L�W�j���W�U�D���L���I�D�W�W�R�U�L

�/�
�H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���G�H�L���P�H�U�F�D�W�L

�/�
�H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���G�H�O���V�L�Q�J�R�O�R���P�H�U�F�D�W�R

�(�T�X�L�O�L�E�U�L�R���J�H�Q�H�U�D�O�H���H�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D

�,���P�H�U�F�D�W�L���P�R�Q�R�S�R�O�L�V�W�L�F�L

�,���P�H�U�F�D�W�L���R�O�L�J�R�S�R�O�L�V�W�L�F�L

�6�F�H�O�W�H���L�Q���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�L���G�L���L�Q�F�H�U�W�H�]�]�D

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�&�K�L�U�F�R���$�������6�F�U�L�P�L�W�R�U�H���0�������0�L�F�U�R�H�F�R�Q�R�P�L�D�����0�H�W�R�G�L���H���V�W�U�X�P�H�Q�W�L�����,���P�H�U�F�D�W�L���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�]�L�D�O�L�����(�G�L�W�R�U�H���*��
�*�L�D�S�S�L�F�K�H�O�O�L�����7�R�U�L�Q�R��������������

�G�L�V�S�H�Q�V�D���
�,���P�H�U�F�D�W�L���L�P�S�H�U�I�H�W�W�D�P�H�Q�W�H���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�]�L�D�O�L�
���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���D�O�O�D���S�D�J�L�Q�D���G�H�O���Y�R�O�X�P�H���V�X�O���V�L�W�R���Z�H�E
�G�H�O�O�
�H�G�L�W�R�U�H��



�6�W�D�W�L�V�W�L�F�D���,�������$�/

�'�R�F�H�Q�W�H
�3�U�R�I���V�V�D���0�R�Q�L�F�D���3�D�O�P�D

Professore II Fascia (Associato)

Statistica  (Settore  scientifico­disciplinare  SECS  S01)  presso  il  Dipartimento  di  Scienze  dell'Economia

dell'Università del Salento.

�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R
Economia aziendale L18

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
SECS­S/01

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

I annuale 10 50 30 ­ ­

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
MARTEDI' ore: 18:00

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
Il corso si propone di fornire

• metodologie  e  strumenti  di  Statistica  descrittiva,  per  l'acquisizione  di  competenze  nell’analisi  esplorativa  dei

dati, ovvero per descrivere, sintetizzare numericamente, presentare e quindi interpretare le osservazioni relative

a variabili economico­aziendali;

• elementi di calcolo combinatorio e concetti  fondamentali di  teoria della probabilità e variabili aleatorie,  i quali

rappresentano  un  valido  strumento  per  lo  studente  che  intende  affrontare  studi  più  avanzati  di  Statistica

inferenziale.

�5�H�T�X�L�V�L�W�L
Prerequisiti: elementi di algebra lineare a livello di scuola secondaria di secondo grado

Eventuali propedeuticità: Nessuno

�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
PROVA SCRITTA E ORALE

�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
http://www.unisalento.it/web/guest/scheda_personale/­/people/monica.palma/corsi

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�6�W�D�W�L�V�W�L�F�D���,�������$�/ ore: 50



�&�R�Q�F�H�W�W�L���L�Q�W�U�R�G�X�W�W�L�Y�L���H���I�R�U�P�D�O�L�V�P�R���������������&�H�Q�Q�L���V�W�R�U�L�F�L�������������&�D�P�S�L���G�L���D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���6�W�D�W�L�V�W�L�F�D���������������/�
�L�Q�G�D�J�L�Q�H
�V�W�D�W�L�V�W�L�F�D���������������)�R�Q�W�L���G�L���U�L�O�H�Y�D�]�L�R�Q�H���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D���������������7�H�F�Q�L�F�K�H���G�L���F�D�P�S�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���������������&�D�U�D�W�W�H�U�L���H���P�R�G�D�O�L�W�j���������������,�O
�I�R�U�P�D�O�L�V�P�R���V�W�D�W�L�V�W�L�F�R�����������7�D�E�H�O�O�H���V�W�D�W�L�V�W�L�F�K�H���H���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�L���J�U�D�I�L�F�K�H���������������/�H���G�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�L���V�W�D�W�L�V�W�L�F�K�H���������������/�H
�U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�L���J�U�D�I�L�F�K�H�����������,�Q�G�L�F�L���G�L���S�R�V�L�]�L�R�Q�H���������������/�H���P�H�G�L�H���D�Q�D�O�L�W�L�F�K�H���������������/�H���P�H�G�L�H���O�D�V�F�K�H���������������'�L�D�J�U�D�P�P�D
�D���V�F�D�W�R�O�D���H���E�D�I�I�L���������,�Q�G�L�F�L���G�L���Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�j���������������7�L�S�R�O�R�J�L�H���G�L���L�Q�G�L�F�L���G�L���Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�j���������������,�Q�G�L�F�L���G�L���G�L�V�S�H�U�V�L�R�Q�H���������������,�Q�G�L�F�L���G�L
�G�L�V�X�J�X�D�J�O�L�D�Q�]�D���������������,�Q�W�H�U�Y�D�O�O�L���G�L���Y�D�U�L�D�]�L�R�Q�H���������������/�D���Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�j���U�H�O�D�W�L�Y�D���������������/�D���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�]�L�R�Q�H���������������6�F�D�U�W�L
�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�]�D�W�L�����������*�O�L���L�Q�G�L�F�L���G�L���I�R�U�P�D���������������6�L�P�P�H�W�U�L�D���������������&�X�U�W�R�V�L�����������,���U�D�S�S�R�U�W�L���V�W�D�W�L�V�W�L�F�L���������������&�R�Q�F�H�W�W�L���J�H�Q�H�U�D�O�L��
�����������&�O�D�V�V�L���G�L���U�D�S�S�R�U�W�L���V�W�D�W�L�V�W�L�F�L���������������1�X�P�H�U�L���L�Q�G�L�F�L�����������$�Q�D�O�L�V�L���G�H�O�O�D���G�L�S�H�Q�G�H�Q�]�D���������������,�Q�G�L�S�H�Q�G�H�Q�]�D���������������$�Q�D�O�L�V�L
�G�H�O�O�D���U�H�J�U�H�V�V�L�R�Q�H���������������,�Q�G�L�F�H���G�L���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H�����������$�Q�D�O�L�V�L���G�H�O�O�
�L�Q�W�H�U�G�L�S�H�Q�G�H�Q�]�D���������������$�V�S�H�W�W�L���G�H�O�O�D���F�R�U�U�H�O�D�]�L�R�Q�H��
�����������&�R�G�H�Y�L�D�Q�]�D���������������&�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�H���G�L���F�R�U�U�H�O�D�]�L�R�Q�H���O�L�Q�H�D�U�H���������������/�D���F�R�J�U�D�G�X�D�]�L�R�Q�H�����������'�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�L���H�P�S�L�U�L�F�K�H���H
�F�X�U�Y�D���Q�R�U�P�D�O�H���������������'�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���H�P�S�L�U�L�F�D���H���G�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���W�H�R�U�L�F�D�������������&�X�U�Y�D���Q�R�U�P�D�O�H���������������'�L�V�X�J�X�D�J�O�L�D�Q�]�D���G�L
�%�L�H�Q�D�\�P�p���&�K�H�E�\�V�K�H�Y�����&�H�Q�Q�L���G�L���F�D�O�F�R�O�R���F�R�P�E�L�Q�D�W�R�U�L�R���H���W�H�R�U�L�D���G�H�O�O�D���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�j��

Esercitazione

• Applicazioni con dati reali �R�U�H��������
�$�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L���G�H�O�O�H���W�H�F�Q�L�F�K�H���H���G�H�J�O�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�H�O�O�D���6�W�D�W�L�V�W�L�F�D���G�H�V�F�U�L�W�W�L�Y�D���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�
�X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O�O�H���)�R�Q�W�L���V�W�D�W�L�V�W�L�F�K�H
�X�I�I�L�F�L�D�O�L�����,�6�7�$�7�����,�6�0�(�$�����H�F�F������

TESTI CONSIGLIATI

�'�����3�R�V�D�����6�����'�H���,�D�F�R�����0�����3�D�O�P�D�����)�R�Q�G�D�P�H�Q�W�L���G�L���6�W�D�W�L�V�W�L�F�D���G�H�V�F�U�L�W�W�L�Y�D�����,�,���H�G�L�]�L�R�Q�H�����*�L�D�S�S�L�F�K�H�O�O�L���(�G�L�W�R�U�H��������������

�'�����3�R�V�D�����6�����'�H���,�D�F�R�����0�����3�D�O�P�D�����(�O�H�P�H�Q�W�L���G�L���F�D�O�F�R�O�R���F�R�P�E�L�Q�D�W�R�U�L�R���H���W�H�R�U�L�D���G�H�O�O�D���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�j�����*�L�D�S�S�L�F�K�H�O�O�L
�H�G�L�W�R�U�H��������������

�'�����3�R�V�D�����6�����'�H���,�D�F�R�����0�����3�D�O�P�D�����6�����0�D�J�J�L�R�����(�V�H�U�F�L�]�L���G�L���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D���G�H�V�F�U�L�W�W�L�Y�D�����*�L�D�S�S�L�F�K�H�O�O�L���H�G�L�W�R�U�H��������������



Statistica I ­ MZ

Docente

Dott.ssa Claudia Cappello

Docente a contratto.
Corsi di Laurea in cui è svolto

Economia aziendale L18

Settore Scientifico Disciplinare

SECS­S/01
Anno Periodo Crediti

Formativi

(CFU)

Teoria Esercitazione Ore di

Progetto

Ore di

Laboratorio

I annuale 10 50 30 ­ ­

Orario di ricevimento

Martedi ore: 18,00

Obiettivi del Modulo

Il corso si propone di fornire:

• metodologie  e  strumenti  di  Statistica  descrittiva,  per  l’acquisizione  di  competenze  nell’analisi  esplorativa  dei
dati, ovvero per descrivere, sintetizzare numericamente, presentare e quindi interpretare le osservazioni relative
a variabili economico­aziendali;

• elementi di calcolo combinatorio e concetti  fondamentali di  teoria della probabilità e variabili aleatorie,  i quali
rappresentano  un  valido  strumento  per  lo  studente  che  intende  affrontare  studi  più  avanzati  di  Statistica
inferenziale.
Requisiti

Elementi di algebra lineare a livello di scuola secondaria di secondo grado.

Eventuali propedeuticità: Nessuna
Modalità d'esame

prova scritta e orale
Sito Internet di riferimento

http://www.unisalento.it/people/claudia.cappello

PROGRAMMA

Teoria

• Statistica I ­ MZ ore: 50



Concetti  introduttivi e formalismo. 1.1. Cenni storici. 1.2 Campi di applicazione della Statistica. 1.3. L'indagine
statistica. 1.3. Fonti di rilevazione statistica. 1.4. Tecniche di campionamento. 1.5. Caratteri e modalità. 1.6.  Il
formalismo statistico. 2. Tabelle statistiche e rappresentazioni grafiche. 2.1. Le distribuzioni statistiche. 2.2. Le
rappresentazioni grafiche. 3. Indici di posizione. 3.1. Le medie analitiche. 3.2. Le medie lasche. 3.3. Diagramma
a scatola e baffi 4. Indici di variabilità. 4.1. Tipologie di indici di variabilità. 4.2. Indici di dispersione. 4.3. Indici di
disuguaglianza.  4.4.  Intervalli  di  variazione.  4.5.  La  variabilità  relativa.  4.6.  La  concentrazione.  4.7.  Scarti
standardizzati. 5. Gli  indici di  forma. 5.1. Simmetria. 5.2. Curtosi. 6.  I  rapporti statistici. 6.1. Concetti generali.
6.2. Classi di  rapporti statistici. 6.3. Numeri  indici. 7. Analisi della dipendenza. 7.1.  Indipendenza. 7.2. Analisi
della regressione. 7.3. Indice di determinazione. 8. Analisi dell'interdipendenza. 8.1. Aspetti della correlazione.
8.2. Codevianza. 8.3. Coefficiente di correlazione  lineare. 8.4. La cograduazione. 9. Distribuzioni empiriche e
curva normale. 9.1. Distribuzione empirica e distribuzione  teorica. 9.2 Curva normale. 9.3. Disuguaglianza di
Bienaymé­Chebyshev. Cenni di calcolo combinatorio e teoria della probabilità.

�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H

�‡�$�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L���F�R�Q���G�D�W�L���U�H�D�O�L ore: 30
Applicazioni delle tecniche e degli strumenti della Statistica descrittiva mediante l'utilizzo delle Fonti statistiche
ufficiali (ISTAT, ISMEA, ecc.).

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

D. Posa, S. De Iaco, M. Palma, Fondamenti di Statistica descrittiva: II edizione, Giappichelli Editore, 2008.

D. Posa, S. De Iaco, M. Palma, Elementi di calcolo combinatorio e teoria della probabilità, Giappichelli
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Docente

Stefania Massari

Posizione attuale

Professore  ordinario  in  Scienze Merceologiche,  in  servizio  con  tale  qualifica  dal  1  ottobre  2009,  afferente  al
Dipartimento di Scienze dell’Economia ­ Università del Salento, Lecce.

Profilo dell’attività di ricerca svolta

L’attività di ricerca di Stefania Massari, condotta presso: “Dipartimento di Biochimica Medica e Biologia Medica”
Università di Bari, il “Department of Biochemistry” King’s College ­ Londra, il “Dipartimento di Zoologia” Università
di  Bari,  il  “  Dipartimento  di  Studi  Aziendali,  Giuridici  ed  Ambientali”  Università  di  Lecce,  l’UNEP  di  Parigi,  il
“Dipartimento DISTEBA” dell’Università di Lecce ed il “Dipartimento di Scienze dell’Economia” dell’Università del
Salento, ha interessato i seguenti argomenti:

• Biochimica sulle cinetiche enzimatiche

• Produzione di alimenti e interazione con l’ambiente naturale

• Attività antiossidante di selezionate classi di alimenti

• Rifiuti, inquinamento, ambiente

• Valorizzazione ed utilizzo delle risorse naturali nei cicli produttivi

• Qualità

• Innovazione tecnologica e ambiente

• Energia e combustibili

• Innovazione e sviluppo sostenibile
Corsi di Laurea in cui è svolto

Economia aziendale L18

Settore Scientifico Disciplinare

SECS­P/13
Anno Periodo Crediti

Formativi

(CFU)

Teoria Esercitazione Ore di

Progetto

Ore di

Laboratorio

I primo 8 64 ­ ­ ­

Orario di ricevimento

martedi ore: ore 11­13

Obiettivi del Modulo

risultati  attesi:  lo  studente  imparerà  i  concetti  fondamentali  alla  base  dei  processi  proiduttivi  e  della  dinamica
tecnologica e studierà alcuni processi produttivi dei più improtanti settori industriali
Requisiti



nessuna conoscenza pregressa richiesta
Modalità d'esame

orale
Sito Internet di riferimento

­
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• Tecnologia dei cicli produttivi ore: 64
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Obiettivi del Modulo

lo  studente  imparerà  i  concetti  fondamentali  alla  base  dei  processi  produttivi  e  della  dinamica  tecnologica  e
studierà alcuni processi produttivi dei più improtanti settori industriali.
Requisiti

­
Modalità d'esame

Durante la prova orale verranno poste allo studente più domande riguardanti i concetti generali che sottendono i
processi produttivi, valutando la capacità di estrapolazione e collegamento fra gli stessi. Verranno altresì chieste
informazioni più specificatamente tecniche, al fine di valutare il reale possesso di tutti i principi che riguardano la
tecnologia dei processi produttivi.
Sito Internet di riferimento

http://www.unisalento.it/people/federica.deleo

PROGRAMMA

Teoria

• Tecnologia dei cicli produttivi M­Z ore: 64
PARTE PRIMA

I.1

Scienza, Tecnologia e Tecnica. Le attività di R&S. I produttori di conoscenza. I  luoghi della Ricerca. I distretti
tecnologici. Il trasferimento tecnologico.

Scoperta, invenzione, innovazione. Il ruolo dell'innovazione nel tempo. L'innovazione tecnologica.

Il processo innovativo. Il trasferimento tecnologico. I brevetti. Attuali indirizzi di Ricerca. Le nuove tecnologie. Le
tecnologie ambientali.



Le fasi della dinamica tecnologica. Il paradosso dell'informazione.

La  tecnologia  come  funzione  di  produzione.  Rendimento.  Fattori  di  produzione.  Produttività,  Efficienza  ed
Efficacia. Tipi e forme di tecnologia. Il ciclo vitale di una tecnologia. La valutazione di un tecnologia. Le curve ad
S del miglioramento tecnologico. Il Progresso tecnologico.

I.2

Le risorse naturali. Risorse, Riserve, Materie Prime. Materie prime dalla litosfera, dall'idrosfera e dall'atmosfera.
Indice  statico  delle  riserve.  Significato  di  merce.  Scarsità  delle  Risorse  ed  ottimismo  tecnologico.  La
sostituibilità: opportunità e limiti. Soglia di sostituzione.

Il  ciclo  produttivo.  Il  sistema  di  produzione.  Input,  output,  scarti  e  rifiuti.  La  gestione  dei  rifiuti.  Il  riciclaggio.
L'energia e le leggi della Termodinamica. L'entropia nei processi produttivi.

L'efficienza ed il risparmio energetico.

I.3

Processi produttivi, consumi e ambiente. Le risorse ambientali e la carrying capacity.

Le impronte ambientali: impronta ecologica, impronta idrica e impronta di carbonio.

Sviluppo sostenibile ed indicatori di sviluppo economico. Crescita economica, impatti ambientali e consumo di
risorse.

PARTE SECONDA

II.1

La  Qualità.  Normazione  Certificazione  e  Accreditamento.  La  famiglia  di  norme  della  serie  ISO  9000  e  ISO
14000.

II.2

I  combustibili  fossili.  Il  petrolio  (estrazione,  trasporto e  caratteristiche del  petrolio;  il  ruolo dei Paesi OPEC;  il
petrolio non convenzionale; processi di raffinazione); il carbone (classificazione, tipi di estrazione, preparazione
e trasporto del carbone, processi di trasformazione del carbone, tecnologie per la riduzione dell'impatto nell'uso
del carbone); Il gas naturale: composizione,

trasporto, stoccaggio. Riserve, produzione e mercato. Il gas naturale in Italia. Lo shale gas.

Estrazione,  lavorazione  e  trasporto  dei  combustibili  fossili. Gli  idrocarburi.  La  combustione.  IL  PCI. Criteri  di
scelta dei combustibili fossili; la curva di Hubbert; criteri di classificazione dei combustibili.

II.3

Produzione di energia elettrica. Forme e fonti di energia; trend attuali e problematiche; scelta delle varie fonti.

­Le  fonti  rinnovabili  di  energia;  la biomassa,  i  pannelli  solari  e  i moduli  fotovoltaici;  le  centrali  idroelettriche e
geotermoelettriche, le wind farm. Il Conto Energia. La Politica europea per le rinnovabili

­La radioattività. L'energia nucleare ed il ciclo del combustibile uranio. Arricchimento dell'uranio.

Il costo dell'uranio. Tipi di centrali  termonucleari. Le generazioni di reattori. Lo stoccaggio dei rifiuti nucleari,  il
nucleare in Italia, la SOGIN. Pro e contro dell'energia nucleare. La Fusione nucleare.

II.4

La Petrolchimica. I prodotti della petrolchimica. Differenza tra petrolchimica e raffinazione

­Produzione di materiali polimerici; monomeri e  reazioni di polimerizzazione; L'importanza dei catalizzatori.  le
materie  plastiche:  proprietà  e  classificazione.  I  principali  materiali  plastici.  Gli  elastomeri.  Principali  tipi  di



elastomeri e proprietà.

II.5

Minerali e ferro. Proprietà del ferro. Corrosione e ruggine. Le leghe Fe­C. I processi preliminari.

Ghisa e acciaio. Il coke, l'altoforno, evoluzione dei convertitori,  il centro siderurgico integrale. Il  forno elettrico.
Semilavorati e prodotti finiti. Il mercato dell'acciaio.

TESTI CONSIGLIATI

B. Leoci, Cicli Produttivi e Merci, ARACNE EDITRICE, Roma, 2007

Dispense delle lezioni.
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Formativi

(CFU)

Teoria Esercitazione Ore di

Progetto

Ore di

Laboratorio

III primo 8 64 ­ ­ ­

Orario di ricevimento

Lunedi ore: 13,00­14,00

Obiettivi del Modulo

Acquisire  le  conoscenze  per  una  corretta  analisi  degli  strumenti  finanziari  e  per  l'interpretazione  del
funzionamento del sistema finanziario.
Requisiti

­
Modalità d'esame

Esame scritto (risposte multiple, esercizi e domande aperte) con possibilità di orale integrativo facoltativo (+/­ 3
punti rispetto allo scritto).
Sito Internet di riferimento

­
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• Economia degli Intermediari finanziari ore: 64
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�L�Q�V�L�H�P�H���G�L���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�L�����V�W�U�X�P�H�Q�W�L���H���P�H�U�F�D�W�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�����$���W�D�O���I�L�Q�H�����H�V�V�R���V�Y�L�O�X�S�S�D���X�Q���S�H�U�F�R�U�V�R���G�L���D�Q�D�O�L�V�L���F�K�H��
�S�D�U�W�H�Q�G�R���G�D�O�O�¶�H�V�D�P�H���G�H�O�O�D���V�W�U�X�W�W�X�U�D���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D���G�H�O�O�¶�H�F�R�Q�R�P�L�D�����F�R�Q�V�H�Q�W�D���G�L���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�H���O�H���I�X�Q�]�L�R�Q�L���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R���H���O�H���U�H�J�R�O�H���F�K�H���O�R���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�R�����1�H�O���S�H�U�F�R�U�V�R���G�L���D�Q�D�O�L�V�L�����J�O�L���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�L�����J�O�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���H�G���L���P�H�U�F�D�W�L���V�R�Q�R
�L�Q�G�D�J�D�W�L���V�R�W�W�R���L�O���G�X�S�O�L�F�H���S�U�R�I�L�O�R���G�H�O�O�
�L�Q�T�X�D�G�U�D�P�H�Q�W�R���W�H�R�U�L�F�R���H���G�H�O�O�H���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�K�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�O�L�����W�H�F�Q�L�F�K�H���H�G���R�S�H�U�D�W�L�Y�H��
�,�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�����O�
�D�Q�D�O�L�V�L���G�H�J�O�L���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�L���S�D�U�W�H���G�D���X�Q���L�Q�T�X�D�G�U�D�P�H�Q�W�R���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���H���G�D�L���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���P�R�G�H�O�O�L
�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�L�����V�R�I�I�H�U�P�D�Q�G�R�V�L���E�U�H�Y�H�P�H�Q�W�H���V�X�J�O�L���H�T�X�L�O�L�E�U�L���G�L���J�H�V�W�L�R�Q�H���H���V�X�O�O�H���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�K�H���D�I�I�U�R�Q�W�D�W�H���Q�H�O���S�U�H�V�L�G�L�R
�G�H�L���U�L�V�F�K�L���W�L�S�L�F�L�����O�
�D�Q�D�O�L�V�L���G�H�J�O�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���V�L���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D���V�X�O�O�H���O�R�U�R���I�L�Q�D�O�L�W�j�����F�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�K�H���W�H�F�Q�L�F�K�H���H���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O
�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�����G�H�O���F�R�V�W�R���H���G�H�O���U�L�V�F�K�L�R�����O�
�D�Q�D�O�L�V�L���G�H�L���P�H�U�F�D�W�L���P�X�R�Y�H���G�D�O�O�D���G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�D�V�V�H�W�W�R���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���S�H�U
�H�V�D�P�L�Q�D�U�H���O�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���I�R�U�P�H���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�H���F�R�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H���D�O�O�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���S�U�H�]�]�L���H�G���D�O�O�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L
�F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�L���G�L���H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D�����8�Q���D�V�S�H�W�W�R���V�S�H�F�L�I�L�F�R���G�L���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�H�O���&�R�U�V�R���q���L�Q�I�L�Q�H���O�D���U�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���H���G�D�O
�F�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�L���Y�L�J�L�O�D�Q�]�D���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R��
Requisiti

�1�H�V�V�X�Q�D
Modalità d'esame

�3�U�R�Y�D���R�U�D�O�H�����6�R�Q�R���S�U�H�Y�L�V�W�L���H�V�R�Q�H�U�L���V�F�U�L�W�W�L���S�H�U���J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���I�U�H�T�X�H�Q�W�D�Q�W�L��
Sito Internet di riferimento

�K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���Z�H�E���J�X�H�V�W���V�F�K�H�G�D�B�S�H�U�V�R�Q�D�O�H�������S�H�R�S�O�H���Y�L�W�W�R�U�L�R���E�R�V�F�L�D

PROGRAMMA

Teoria

• �,�O���V�L�V�W�H�P�D���U�H�D�O�H�����L�O���V�L�V�W�H�P�D���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R���H���O�
�L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�]�L�R�Q�H�R�U�H������



�‡�/�H���W�H�R�U�L�H���G�H�O�O�
�L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�]�L�R�Q�H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D ore: 2

�‡�,���P�H�U�F�D�W�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L ore: 2

�‡�/�
�L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�]�L�R�Q�H���F�U�H�G�L�W�L�]�L�D ore: 5

�‡�,���U�L�V�F�K�L���W�L�S�L�F�L���G�H�O�O�
�L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�]�L�R�Q�H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D ore: 8

�‡�/�D���U�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R ore: 4

�‡�/�H���L�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�L���U�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�D�U�L���H���O�D���Y�L�J�L�O�D�Q�]�D���E�D�Q�F�D�U�L�D ore: 7

�‡�/�D���S�R�O�L�W�L�F�D���P�R�Q�H�W�D�U�L�D���H�G���L�O���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�H�O���F�U�H�G�L�W�R ore: 3

�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H

�‡�*�O�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���H�G���L���V�H�U�Y�L�]�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L ore: 10

Analisi di casi ed esempi numerici finalizzati a comprendere degli aspetti tecnici ed operativi degli strumenti e

servizi finanziari di raccolta ed impiego fondi offerti tipicamente dagli intermediari alla propria clientela (retail e

corporate).

�3�U�R�J�H�W�W�R

�‡�3�U�R�M�H�F�W���Z�R�U�N���D���F�X�U�D���G�H�J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L�����I�D�F�R�O�W�D�W�L�Y�R�� ore: 6

Lavori di gruppo o individuali su un tema di attualità nel settore bancario proposto dal docente ad inizio corso,

con valutazione aggiuntiva al voto finale d'esame.

�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�‡�&�D�V�H���V�W�X�G�\���H�G���H�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�L���V�X���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���H���V�H�U�Y�L�]�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�Lore: 9

Case study: analisi e confronto dei modelli di governance, risk management e di controllo interno implementati

nelle principali banche.

Esercitazioni,  tramite utilizzo del programma Excel, per  la valutazione del profilo di rendimento e rischio degli

strumenti finanziari offerti sul mercato bancario.

�‡�7�H�V�W�L�P�R�Q�L�D�Q�]�H���G�D�O���P�R�Q�G�R���E�D�Q�F�D�U�L�R ore: 6

Intervento di manager bancari, professionisti e esperti di  intermediazione  finanziaria su  temi specifici oggetto

del corso.

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

Nadotti L., Porzio C., Previati D., Economia degli intermediari finanziari, McGraw­Hill, Ultima Edizione

Materiali didattici a cura del docente forniti durante le lezioni.
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�(�F�R�Q�R�P�L�D���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���/����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
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�3�U�R�J�H�W�W�R
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�,�,�, �V�H�F�R�Q�G�R �� ���� �� �� ��
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�Y�H�Q�H�U�G�L���R�U�H��������������������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�6�L���S�U�H�Q�G�H�U�j���L�Q���H�V�D�P�H���O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�]�D���F�K�H���U�L�Y�H�V�W�R�Q�R���V�X�O���S�L�D�Q�R���H�F�R�Q�R�P�L�F�R�����V�R�F�L�D�O�H���H���J�L�X�U�L�G�L�F�R���O�H���,�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�L���3�X�E�E�O�L�F�K�H��
�S�D�U�W�H�Q�G�R���G�D�O�O�R���6�W�D�W�R�����D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�H���5�H�J�L�R�Q�L���H���T�X�L�Q�G�L���J�O�L���(�Q�W�L���/�R�F�D�O�L�����8�Q�D���Y�R�O�W�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�H���O�H���V�S�H�F�L�I�L�F�L�W�j���D�]�L�H�Q�G�D�O�L���V�L
�L�Q�G�D�J�K�H�U�D�Q�Q�R���L���O�R�U�R���S�U�R�I�L�O�L���P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O�L�����R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�L�����F�R�Q�W�D�E�L�O�L���H���G�L���F�R�Q�W�U�R�O�O�R�����,�O���F�R�U�V�R���V�D�U�j���L�Q�W�H�J�U�D�W�R���F�R�Q���G�H�L
�V�H�P�L�Q�D�U�L���D�G���K�R�F���D�O���I�L�Q�H���G�L���W�U�D�W�W�D�U�H���F�R�Q���P�D�J�J�L�R�U���D�F�F�X�U�D�W�H�]�]�D���L�O���S�U�R�I�L�O�R���G�H�J�O�L���,�V�W�L�W�X�W�L���3�X�E�E�O�L�F�K�L���Q�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���S�X�J�O�L�H�V�H��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
�(�F�R�Q�R�P�L�D���$�]�L�H�Q�G�D�O�H
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�3�U�R�Y�D���6�F�U�L�W�W�D
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���H�F�R�Q�R�P�L�D���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���V�F�K�H�G�D�B�G�R�F�H�Q�W�H�������S�H�R�S�O�H���P�D�U�F�R���E�H�Q�Y�H�Q�X�W�R���F�R�U�V�L

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D
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�3�D�U�W�H�������������,�Q�W�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���D�O�O�H���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�L���S�X�E�E�O�L�F�K�H

�����)�X�Q�]�L�R�Q�L

�����&�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�K�H���G�H�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�3�D�U�W�H�������������&�R�Q�F�H�W�W�R���G�L���E�X�U�R�F�U�D�]�L�D���H���G�L���S�R�O�L�W�L�F�D

�����,�O���P�R�G�H�O�O�R���E�X�U�R�F�U�D�W�L�F�R

�����,�O���1�H�Z���3�X�E�O�L�F���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�����'�L�I�I�H�U�H�Q�]�D���W�U�D���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H

�3�D�U�W�H�������������,�O���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H�F�L�V�L�R�Q�D�O�H

�����$�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���H���L�P�S�L�H�J�R���G�H�O�O�H���U�L�V�R�U�V�H

�����,���V�L�V�W�H�P�L���G�L���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���H���L���S�U�R�F�H�V�V�L���G�H�F�L�V�L�R�Q�D�O�L

�����(�W�L�F�D���H���F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H�����I�L�V�L�R�O�R�J�L�D���H���S�D�W�R�O�R�J�L�D���Q�H�O�O�H���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���S�X�E�E�O�L�F�K�H

�3�D�U�W�H�������������,�O���S�U�R�F�H�V�V�R���G�L���G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H���Q�H�O�O�H���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���S�X�E�E�O�L�F�K�H���H���O�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�L
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�����,�O���E�L�O�D�Q�F�L�R���G�L���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R�����H�F�R�Q�R�P�L�F�R���H���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H

�3�D�U�W�H�������������,�O���%�L�O�D�Q�F�L�R���Q�H�O�O�D���3�X�E�E�O�L�F�D���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H

�����)�X�Q�]�L�R�Q�H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D
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�‡Concetti di base. ore: 4

Concetti di base relativi all'uso, alla struttura ed al funzionamento del personal computer.

�‡Logica booleana ore: 2

Descrizione dei concetti base della logica booleana e la sua apploicazione nell'informatica.

�‡Sistemi Operativi ore: 1

Caratteristiche di base dei sistemi operativi. Differenze fondamentali fra i vari S.O. in commercio.

�‡Principi di programmazione ore: 1

Concetti di base sulla programmazione. Le principali strutture logiche utilizzate in programmazione: sequenza,

iterazione, controllo.

�‡Le Reti ore: 2

Concetto di reti di elaboratori. Le varie topologie di rete: bus, anello, stella.

�‡Internet ore: 2

Storia di internet. Protocollo. Servizi: www, email, ftp, voip.

�‡Ricerca in Internet ore: 2

Differenze fra data retrival e information retrival. I motori di ricerca. Operatori di base e operatori avanzati per la

ricerca di informazioni in rete.

�‡Il foglio elettronico ore: 2

Caratteristiche di base e funzionamento del software applicativo Excel.

�‡I database Relazionali ore: 4

Nozioni di base sui database relazionali: Il modello concettuale ­ il modello logico ­ il modello fisico. Esempi

�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H

�‡Numerazione posizionale ore: 1

Esercitazione su conversione  tra  le numerazioni binaria, ottale ed esadecimale. Le quattro operazioni  con  la

numerazione binaria, ottale ed esadecimale.

�‡Logica Booleana ore: 1

Esercizi di logica

�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�‡Foglio elettronico ore: 8

Funzioni  prioncipali  di  Excel.  Le  funzioni.  Le  formule:  Somma  ­  MIN  ­  MAX  ­  CONTA.NUMERI  ­

CONTA.VALORI ­ SE. La formattazione delle celle. I grafici. Crezione di tabelle su fogli differenti con formule su

dati incrociati. Creazione di un prospetto con formule relativo ad una fattura commerciale.

�‡Access ore: 2

Descrizione del  funzionamento degli oggetti di base del Software Applicativo Access. Creazione di un piccolo

database. Creazione di query e report.
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Lavoro finale

Docente

­
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Lavoro finale (4 cfu) per il Corso di Laurea in Economia aziendale.
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Professore I Fascia (Ordinario/Straordinario)

Professore Ordinario di Economia e Gestione delle Imprese.

�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R
Economia aziendale L18
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SECS­P/08

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
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�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

III secondo 8 64 ­ ­ ­

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
lunedi ore: 18.00

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
Il  corso  si  rivolge  agli  studenti  che  vogliano  comprendere  le modalità  attraverso  le  quali  la  comunicazione  di

marketing esplica la propria influenza su aspettative, desideri e percezioni delle esperienze di consumo, alla luce

dei  cambiamenti  intervenuti  nelle  società  affluenti.  L’obiettivo  è  di  fornire  dei  modelli  di  riferimento  per

interpretare il ruolo del marketing induzionale – cioè diretto a indurre nei consumatori la volontà di cooperare con

l’impresa  –  nelle  strategie  di  segmentazione  dei  mercati  e  posizionamento  dei  prodotti,  la  pianificazione  dei

messaggi e la scelta dei mezzi di comunicazione, nonché lo sviluppo di tutte le moderne forme di comunicazione

aziendale.
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�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
The course aims to provide students with the foundation for a theoretical knowledge of managerial organizational

phenomena in business. In particular it seeks to answer the following questions:

a. What is organization and what does it do?

b. What is the relationship between organization and people?

c. What are the main rules of organizational design?

Books: Pilati, Tosi, Managing organizational behavior, EE, 2011

d. What are the main mechanisms for managing people in business?
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�‡Organizational Theories ore: 8

�‡Decisional Process ore: 8

�‡Motivational theories ore: 8

�‡Structures ore: 8

�‡HRM ore: 16
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�q���V�W�D�W�D���G�D�W�D���U�L�V�S�R�V�W�D���Q�H�O���W�H�P�S�R

• Comportamento organizzativo �R�U�H������
�Q���F�K�H���P�R�G�R���O�H���S�H�U�V�R�Q�H���G�H�F�L�G�R�Q�R�����L�Q�W�H�U�D�J�L�V�F�R�Q�R���H���U�L�V�R�O�Y�R�Q�R���L���F�R�Q�I�O�L�W�W�L�����&�R�P�H���I�X�Q�]�L�R�Q�D�Q�R���L���S�U�R�F�H�V�V�L���G�L���L�Q�I�O�X�H�Q�]�D���L�Q
�L�P�S�U�H�V�D�"

• La progettazione micro­organizzativa �R�U�H������
�,�Q���F�K�H���P�R�G�R���q���S�R�V�V�L�E�L�O�H���F�U�H�D�U�H���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�L���G�L���O�D�Y�R�U�R���P�R�W�L�Y�D�Q�W�L���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���L�O���G�L�V�H�J�Q�R���G�H�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���H���G�H�O�O�H���P�D�Q�V�L�R�Q�L

• Le strutture organizzative �R�U�H������
�4�X�D�O�L���V�R�Q�R���O�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�]�L�R�Q�L���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�H���H���D���T�X�D�O�L���I�D�E�E�L�V�R�J�Q�L���U�L�V�S�R�Q�G�R�Q�R

• La progettazione macro­progettazione �R�U�H������
�,�Q���F�K�H���P�R�G�R���q���S�R�V�V�L�E�L�O�H���R�W�W�L�P�L�]�]�D�U�H���O�H���V�F�H�O�W�H���G�L���G�L�Y�L�V�L�R�Q�H���G�H�O���O�D�Y�R�U�R���H���G�L���F�R�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R

• Il ciclo del personale in impresa �R�U�H������
�,�Q���F�K�H���P�R�G�R���q���S�R�V�V�L�E�L�O�H���L�Q�I�O�X�H�Q�]�D�U�H���L�O���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���S�H�U�V�R�Q�H���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���L���P�H�F�F�D�Q�L�V�P�L���G�L���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O
�S�H�U�V�R�Q�D�O�H

Esercitazione

• Le strutture organizzative �R�U�H������
�'�L�Y�H�U�V�H���W�L�S�R�O�R�J�L�H���G�L���V�W�U�X�W�W�X�U�H���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�H



Ragioneria professionale

Docente

Simona Marchetti

Ricercatrice confermata di Economia Aziendale.
Corsi di Laurea in cui è svolto

Economia aziendale L18

Settore Scientifico Disciplinare

SECS­P/07
Anno Periodo Crediti

Formativi

(CFU)

Teoria Esercitazione Ore di

Progetto

Ore di

Laboratorio

III primo 6 48 ­ ­ ­

Orario di ricevimento

Lunedi e Martedì ore: 11,00

Obiettivi del Modulo

conoscenza da parte dello  studente della  struttura economico­finanziaria­patrimoniale di  impresa attraverso  la
tecnica dell'analisi di bilancio per indici e per flussi.
Requisiti

­
Modalità d'esame

Prova orale.

Durante la prova orale allo studente sono somministrate domande teoriche e applicative relative al programma
dell'insegnamento.
Sito Internet di riferimento

http://www.unisalento.it/people/simona.marchetti

PROGRAMMA

Teoria

• Ragioneria professionale ore: 48



IL MODELLO DI BILANCIO

­Classificazione delle voci e schemi formali

LA RICLASSIFICAZIONE DEGLI SCHEMI DI BILANCIO

LA VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE AZIENDALE ATTRAVERSO LA COSTRUZIONE DEGLI  INDICI
DI BILANCIO:

­Analisi dell'equilibrio economico

­Analisi dell'equilibrio patrimoniale

­Analisi dell'equilibrio finanziario

LA DINAMICA FINANZIARIA: FLUSSI E RENDICONTO FINANZIARIO

TESTI CONSIGLIATI

SOSTERO U., AA.VV. ' L'analisi economico ­ finanziaria di bilanci o, Giuffré Editore, Milano, 2014

OIC ' ORGANISMO ITALIANO DI CONTABILITA' ' Documenti nn. 10, 11 e 12

Direttiva comunitaria n. 34/2013/EU

Decreto Legislativo 18/8/2015, n. 136
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�,�,�, �V�H�F�R�Q�G�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�����R�U�H������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
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�5�H�T�X�L�V�L�W�L
�(�F�R�Q�R�P�L�D���$�]�L�H�Q�G�D�O�H�����5�D�J�L�R�Q�H�U�L�D
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���H�F�R�Q�R�P�L�D���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���V�F�K�H�G�D�B�G�R�F�H�Q�W�H�������S�H�R�S�O�H���F�D�U�P�L�Q�H���Y�L�R�O�D���F�R�U�V�L

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�5�H�Y�L�V�L�R�Q�H���D�]�L�H�Q�G�D�O�H �R�U�H��������

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,
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Scienza delle finanze

Docente

Giampaolo Arachi

�*�L�D�P�S�D�R�O�R���$�U�D�F�K�L���L�V���I�X�O�O���S�U�R�I�H�V�V�R�U���R�I���3�X�E�O�L�F���I�L�Q�D�Q�F�H���D�W���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���6�D�O�H�Q�W�R�����+�H���J�U�D�G�X�D�W�H�G���F�X�P���O�D�X�G�H���L�Q
�(�F�R�Q�R�P�L�F�V���D�Q�G���6�R�F�L�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V���D�W���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���%�R�F�F�R�Q�L�����,�W�D�O�\�����L�Q���������������+�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���U�H�F�H�L�Y�H�G���K�L�V���0���3�K�L�O�����L�Q
�H�F�R�Q�R�P�L�F�V���I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���2�[�I�R�U�G���L�Q�������������D�Q�G���K�L�V���'�R�F�W�R�U�D�O���'�H�J�U�H�H���L�Q���3�X�E�O�L�F���)�L�Q�D�Q�F�H���I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I
�3�D�Y�L�D���L�Q������������

�3�U�L�R�U���W�R���F�R�P�L�Q�J���W�R���/�H�F�F�H���L�Q�������������K�H���Z�D�V���D�V�V�L�V�W�D�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�R�U���L�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���%�R�F�F�R�Q�L���I�U�R�P������������

�+�H���L�V���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���F�H�Q�W�H�U���'�R�Q�G�H�Q�D�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���%�R�F�F�R�Q�L��

�+�L�V���P�D�L�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�U�H���R�S�W�L�P�D�O���W�D�[�D�W�L�R�Q���W�K�H�R�U�\�����W�K�H���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���D�Q�G���H�P�S�L�U�L�F�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�D�[���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q
�D�Q�G���I�L�V�F�D�O���I�H�G�H�U�D�O�L�V�P���D�Q�G���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���W�D�[�H�V���R�Q���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H���L�Q�F�R�P�H��
Corsi di Laurea in cui è svolto

�(�F�R�Q�R�P�L�D���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���/����

Settore Scientifico Disciplinare

�6�(�&�6���3������
Anno Periodo Crediti

Formativi

(CFU)

Teoria Esercitazione Ore di

Progetto

Ore di

Laboratorio

�,�,�, �S�U�L�P�R �� ���� �� �� ��

Orario di ricevimento

�*�L�R�Y�H�G�u���R�U�H��������������������������

Obiettivi del Modulo

�,�O���F�R�U�V�R���V�L���S�U�R�S�R�Q�H���G�L���I�R�U�Q�L�U�H���J�O�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���S�H�U���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�H���H���Y�D�O�X�W�D�U�H���O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���G�H�O�O�R���6�W�D�W�R���Q�H�O���F�D�P�S�R���G�H�O�O�D
�S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�L���E�H�Q�L���H���V�H�U�Y�L�]�L���H�G���L�Q���T�X�H�O�O�R���G�H�O�O�D���U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���G�H�O���U�H�G�G�L�W�R���H���G�H�O�O�D���U�L�F�F�K�H�]�]�D�����*�O�L
�H�I�I�H�W�W�L���G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���V�W�D�W�D�O�H���V�D�U�D�Q�Q�R���V�W�X�G�L�D�W�L���G�D���X�Q�D���G�X�S�O�L�F�H���S�U�R�V�S�H�W�W�L�Y�D�����T�X�H�O�O�D���G�H�O�O�¶�R�S�H�U�D�W�R�U�H���S�X�E�E�O�L�F�R�����F�K�H���V�L
�S�R�Q�H���L�O���S�U�R�E�O�H�P�D���G�L���G�L�V�H�J�Q�D�U�H���S�R�O�L�W�L�F�K�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�L���H�G���H�T�X�H�����H���T�X�H�O�O�D���G�H�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�Q�W�H���X�W�H�Q�W�H���G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L���F�K�H���F�H�U�F�D���G�L
�P�R�G�L�I�L�F�D�U�H���L�O���S�U�R�S�U�L�R���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���S�H�U���W�U�D�U�U�H���L�O���P�D�V�V�L�P�R���E�H�Q�H�I�L�F�L�R���G�D�O�O�D���V�S�H�V�D���S�X�E�E�O�L�F�D���H���U�L�G�X�U�U�H���D�O���P�L�Q�L�P�R
�O�¶�R�Q�H�U�H���G�H�O�O�H���L�P�S�R�V�W�H��

�/�¶�D�Q�D�O�L�V�L���D�Y�U�j���F�R�P�H���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���O�D���U�H�D�O�W�j���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���L�W�D�O�L�D�Q�D�����D�Q�F�K�H���V�H���Y�H�U�U�j���G�H�G�L�F�D�W�D���D�P�S�L�D���D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H
�D�L���F�R�Q�I�U�R�Q�W�L���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L���F�R�Q���L���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���S�D�H�V�L���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�]�]�D�W�L�����H�G���D�L���S�U�R�E�O�H�P�L���G�L���F�R�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R�����V�R�S�U�D�W�W�X�W�W�R
�I�L�V�F�D�O�H�����L�Q���D�P�E�L�W�R���H�X�U�R�S�H�R��
Requisiti

�1�H�V�V�X�Q�R
Modalità d'esame

�/�
�D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���H���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�R�Q�H���D�Y�Y�L�H�Q�H���W�U�D�P�L�W�H���X�Q�D���S�U�R�Y�D���V�F�U�L�W�W�D���D�U�W�L�F�R�O�D�W�D���L�Q����
�G�R�P�D�Q�G�H���L�Q���S�D�U�W�H���D���U�L�V�S�R�V�W�D���P�X�O�W�L�S�O�D���H���L�Q���S�D�U�W�H���D���U�L�V�S�R�V�W�D���D�S�H�U�W�D���Y�R�O�W�H���D���Y�D�O�X�W�D�U�H���O�D���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���G�H�O�O�H���Q�R�]�L�R�Q�L
�E�D�V�H���H���O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���D�S�S�O�L�F�D�U�H���O�H���Q�R�]�L�R�Q�L���W�H�R�U�L�F�K�H���S�H�U���Y�D�O�X�W�D�U�H���L���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���S�U�R�J�U�D�P�P�L���G�L���V�S�H�V�D���S�X�E�E�O�L�F�D���H���O�D
�V�W�U�X�W�W�X�U�D���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D���I�L�V�F�D�O�H��
Sito Internet di riferimento

�K�W�W�S�������I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H�R�Q�O�L�Q�H���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W



PROGRAMMA

Teoria

• Scienza delle finanze ore: 48
1 La finanza pubblica italiana: principali aggregati ed evoluzione storica

2 Richiami di economia del benessere

I teoremi dell'economia del benessere

I fallimenti del mercato

3 Il sistema sanitario

Le ragioni dell'intervento pubblico

Le modalità dell'intervento pubblico: servizio sanitario nazionale e quasi mercati

Il sistema sanitario in Italia

Confronti internazionali

4 Il sistema pensionistico

Inquadramento storico ed elementi quantitativi

Le giustificazioni di un sistema pensionistico

Classificazione dei sistemi pensionistici

Equità ed efficienza dei sistemi pensionistici

Il sistema pensionistico Italiano

Equilibrio finanziario ed equilibrio macroeconomico

Confronti internazionali

5 Imposta sui redditi delle persone fisiche

Base imponibile, determinazione dell'imposta, modalità di pagamento.

Le nozioni di reddito

La progressività dell'imposta

La scelta dell'unità impositiva

Elusione ed evasione dell'imposta

6 Imposta sui redditi societari

Base imponibile e determinazione dell'imposta

Effetti dell'Ires sulle scelte di investimento delle imprese

Effetti dell'Ires sulle scelte di finanziarie delle imprese

Strategie di elusione dell'imposta



�����/�H���L�P�S�R�V�W�H���V�X�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H

�3�U�R�E�O�H�P�L���G�L���W�D�V�V�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�H�����H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D���H�G���H�T�X�L�W�j

�,�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D���H�G���H�O�X�V�L�R�Q�H���I�L�V�F�D�O�H

�/�H���P�R�G�D�O�L�W�j���G�L���L�P�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���L�Q���,�W�D�O�L�D���H���O�H���S�U�R�V�S�H�W�W�L�Y�H���G�L���U�L�I�R�U�P�D
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Tirocinio formativo

Docente

­
Corsi di Laurea in cui è svolto

Economia aziendale L18

Settore Scientifico Disciplinare

TIR
Anno Periodo Crediti

Formativi

(CFU)

Teoria Esercitazione Ore di

Progetto

Ore di

Laboratorio

III annuale 4 100 ­ ­ ­

Orario di ricevimento

­ ore: ­

Obiettivi del Modulo

­
Requisiti

­
Modalità d'esame

Tirocinio formativo previsto al terzo anno del Corso di Laurea in Economia aziendale. (da 4 cfu)
Sito Internet di riferimento

­

PROGRAMMA

Teoria

• �7�L�U�R�F�L�Q�L�R���I�R�U�P�D�W�L�Y�R ore: 100
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1.  La  moneta,  i  mercati  finanziari  e  gli  intermediari  finanziari:  struttura  per  scadenza  dei  tassi  di  interesse,
efficienza dei mercati finanziari, crisi finanziarie.

2.Domanda di moneta.

3.Offerta di moneta.

4.La Banca Centrale e la gestione della politica monetaria: strumenti ed obiettivi.

5.I meccanismi di trasmissione della politica monetaria.

6.I mercati finanziari in economia aperta.

7.La Banca Centrale Europea e la politica monetaria nell'Eurozona.

8.Politica monetaria, politica fiscale e sostenibilità del debito pubblico nell'Eurozona.

TESTI CONSIGLIATI

G. B: Pittaluga, Economia Monetaria, Quarta Edizione, Hoepli, 2012.

F. Mishkin, S. G. Eakins, G. Forestieri, Istituzioni e mercati finanziari, Terza Edizione, Pearson, 2012.

P. De Grauwe, Economia dell'Unione Monetaria, Il Mulino, nona edizione, 2013

B. G. Colacchio, Lezioni di Economia Monetaria, Università del Salento, Maggio 2015 (dispense disponibili
sulla mia pagina web: http://www.unisalento.it/web/guest/scheda_personale/­/people/giorgio.colacchio )



Informatica ­ idoneità

�'�R�F�H�Q�W�H
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Assegni di ricerca:

Settore Scientifico Disciplinare ING­INF/05: sistemi di elaborazione dell'Informazione.

Aree di competenza:

Management delle Informazioni Aziendali, Software Engineering; Human­Computer Interaction.

�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R
Economia e finanza L33

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
ING­INF/05

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
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II secondo 4 32 ­ ­ ­

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
lunedì e mercoledì ore: 10,30­12,30

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
Il  corso  si  svolge  per  la maggior  parte  in  laboratorio,  dove  oltre  a  lezioni  frontali  saranno  effettuate  continue

esercitazioni pratiche al calcolatore con l'ausilio del docente che interagisce direttamente con la classe. Inoltre,

l'accertamento  della  conoscenza  e  la  capacità  di  comprensione  avviene  tramite  una  prova  scritta  durante  la

quale viene accertata  la conoscenza degli argomenti svolti durante  il corso, ed una prova progettuale  in cui si

valuta la capacità di valutare criticamente e scegliere metodi e soluzioni differenti.

L’idoneità  informatica  assicura  una  conoscenza  di  base  delle  tecnologie  informatiche  e  dei  più  comuni

programmi applicativi per la produttività individuale.

�5�H�T�X�L�V�L�W�L
nessuno

�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
La prova di esame è scritta e consiste in:

­ Domande a risposta multipla e aperta su argomenti inerenti il programma del corso.

­  Presentazione  e  discussione  di  un  progetto  inerente  l'implementazione  di  un  database  o  foglio  di  calcolo

avanzato.

�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
http://www.unisalento.it/people/andrea.pandurino
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Teoria

• Informatica ­ idoneità ore: 32
Programma del Corso:

1.  Principi  di  teoria  dell'informazione:  Hardware,  Software,  Tecnologia  dell'Informazione;  Tipi  di  computer;
Componenti principali di un personal computer; Prestazioni di un PC; Unità centrale; Memoria; Periferiche di
Input; Periferiche di output; Tipi di software; Software di sistema; Software applicativo; GUI; Sviluppo di sistemi;
LAN; WAN; Intranet; Internet; La rete telefonica; Salute ed ergonomia; Sicurezza dei dati; Virus; Copyright ' Ore:
4

2. Sistema operativo: Modificare la configurazione del desktop e del computer. Pannello di controllo: Istruzioni
base. Installare hardware e software. Le icone, le finestre. I programmi e gli shortcut. Le unità disco, le cartelle, i
file in una struttura gerarchica. Operare con i file. Riordinare e rinominare i file e cartelle. Copie di "backup" di
file su un supporto di memoria rimovibile. Svuotare il cestino. Ricerca di file, directory file per contenuto, data di
modifica, data di creazione, dimensione, caratteri jolly. Virus e quali possono essere i suoi effetti. Comprendere
le modalità con cui un virus può essere trasmesso ad un computer. Comprendere i vantaggi di un'applicazione
antivirus. Gestione stampe. Coda di stampa ' Ore: 2

3. Elaborazione  testi. Aprire  (e chiudere) un programma di elaborazione  testi. Cambiare  la visualizzazione di
una pagina (zoom, mostrare, nascondere  le barre degli strumenti ed  i caratteri non stampabili). Formattare  la
pagina,  il  paragrafo,  il  testo.  Modificare  l'orientamento  del  documento,  orizzontale  o  verticale  e  cambiare  le
dimensioni della carta. Inserire la numerazione automatica delle pagine. Gestione dei campi automatici. Creare
una tabella: selezionare, inserire e cancellare righe, colonne, celle. Selezionare, inserire, cancellare un disegno,
un'immagine o un grafico  in un documento. Stampa e stampa unione'. Uso di Microsoft word avanzato:  stili,
stampa unione, revisioni ­ Ore: 6

4. Foglio di Calcolo: Aprire (e chiudere) un programma di foglio elettronico. Spostarsi tra fogli di lavoro, aprire
più  fogli  elettronici.  Mostrare  e  nascondere  le  barre  degli  strumenti.  Bloccare  e  sbloccare  titoli  di  righe  e/o
colonne. Copiare,  incollare, cancellare  il contenuto,  formattazione,  formule di una cella, usare  lo strumento di
riempimento automatico per copiare o  incrementare dati. Trovare e sostituire, ordinare  i dati, Gestire  i  fogli di
lavoro  (Rinominare,  Eliminare)  Formule  e  Formule  aritmetiche:  inserire,  cancellare.  Riferimenti  di  cella.
Riconoscere  e  capire  i  messaggi  di  errore  più  comuni  associati  all'uso  delle  formule.  Grafici:  creare,
ridimensionare, cancellare differenti  tipi di grafici a partire dai dati di un  foglio elettronico (grafici a colonne, a
barre, a righe e a torta) ­ Ore: 6

5.  Basi  di  dati:  Principi  di  basi  di  dati,  modello  E­R,  Modello  relazionale,  definizione  di  tabelle  e  relazioni,..
Sapere cosa è un database. Principi di basi di dati, modello E­R, Modello relazionale, definizione di  tabelle e
relazioni,.. Sapere come è organizzato un database in termini di tabelle, record, campi, e di tipi di dati, proprietà
per i campi. Sapere cosa è una chiave primaria. Sapere quali sono le motivazioni per creare relazioni tra tabelle
di un database. Sapere qual è l'importanza di impostare delle regole per assicurare che le relazioni definite tra
tabelle siano valide. Aprire (e chiudere) un'applicazione di database. Cambiare le modalità di visualizzazione di
una tabella, maschera, report. Creare e salvare una tabella, specificare i campi con i relativi tipi di dati. Inserire,
eliminare  record  in  una  tabella.  Inserire,  modificare  dati  in  un  record.  Navigare  in  una  tabella  al  record
successivo,  precedente,  primo,  ultimo,  e  su  un  record  specifico. Cancellare  una  tabella. Definire  una  chiave
primaria. Modificare gli attributi di formato di un campo e sapere quali conseguenze si ottengono modificando gli
attributi  di  dimensione  dei  campi  di  una  tabella.  Creare  una  relazione  uno­a­uno,  uno­a­molti  tra  tabelle.
Cancellare  relazioni  tra  tabelle.  Applicare  una  o  più  regole  ad  una  relazione  tali  che  i  campi  coinvolti  nella
relazione  non  possano  essere  cancellati  finché  esistono  dati  che  collegano  le  tabelle. Creare  e  salvare  una
maschera.  Utilizzare  una  maschera  per  inserire,  modificare,  cancellare  record.  Inserire,  modificare  testo
nell'intestazione, piè di pagina di una maschera. Creare e salvare una query su una sola tabella, su due tabelle
usando  dei  criteri  di  ricerca  assegnati.  Aggiungere  criteri  ad  una  query  utilizzando  i  seguenti  operatori:  <
(minore di), (minore di o uguale a), > (maggiore di), >_ (maggiore di o uguale a), = (uguale), o (diverso), And,
Or. Modificare una query inserendo, eliminando criteri. Modificare una query: aggiungere, eliminare, spostare,
nascondere, mostrare campi. Eseguire una query. Cancellare una query. Salvare e chiudere una query. Creare
e salvare un report basato su una tabella, query. Ore: 8

6. Fondamenti di networking, Internet e coworking: Capire il significato e saper distinguere tra Internet e il World
Wide Web  (WWW). Saper definire e comprendere  i  termini: HTTP, URL,  link  ipertestuale,  ISP, FTP. Sapere
cosa è e a cosa serve un browser e un motore di ricerca. Visualizzare gli  indirizzi già visitati usando la barra



degli  indirizzi  del  browser.  Comprendere  i  vantaggi  della  posta  elettronica,  quali:  rapidità  di  consegna,
economicità,  possibilità  di  usare  la  posta  elettronica  in  luoghi  diversi  attraverso  account  basati  su  siti Web.
Sapere  cosa  è  una  firma  digitale.  Aprire,  chiudere  e  configurare  un  programma  di  posta  elettronica.
Comprendere  il  concetto di  comunità online  (virtuale).  Identificarne degli esempi, quali  siti web di  reti  sociali,
forum  Internet,  conferenze web,  chat,  videogiochi online. Comprendere  il  termine  'VoIP'  (Voice Over  Internet
Protocol). Identificare i principali tipi di servizi che supportano la collaborazione online. Identificare le principali
caratteristiche  degli  strumenti  di  collaborazione,  quali  utenti  multipli,  real  time,  diffusione  su  scala  globale,
accessi  concorrenti.  Illustrare  i  vantaggi  di  utilizzo degli  strumenti  per  la  collaborazione online. Comprendere
che può essere necessario  installare applicazioni, plug­in addizionali per poter usare determinati strumenti di
collaborazione  online.  Identificare  i  comuni  apparati  usati  come  supporto  alla  collaborazione  online,  quali
webcam,  microfono,  altoparlanti.  Riconoscere  che  le  restrizioni  sui  firewall  possono  provocare  problemi  di
accesso  agli  utenti  di  uno  strumento  di  collaborazione.  Scaricare  il  software  di  supporto  agli  strumenti  di
collaborazione online, quali VOIP, IM, condivisione documenti. Identificare le limitazioni delle memorie di massa
online. Caricare, scaricare, eliminare file, cartelle online. ­ Ore: 6

TESTI CONSIGLIATI

F. Lughezzani, D. Princivalle: Nuova ECDL Base­Full Standard Extension Editore: Hoepli
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Teoria

• Istituzioni di diritto pubblico ore: 80

­ Ordinamento  giuridico  e  norma  giuridica  ­  Lo  Stato.  L'organizzazione  statale.  La  sovranità.  Tipi  di  Stato.  ­

Forme di Stato. Forme di Governo. Il Parlamento: struttura; funzioni; politica di bilancio. Immunità parlamentari.

Il Governo:  formazione;  fiducia;  responsabilità  dei ministri;  controfirma.  Il  Presidente  della Repubblica:  ruolo;

funzioni;  atti.  l'ordinamento  internazionale.  L'Unione  Europea.  Il  Trattato  di  Lisbona  e  la  Carta  dei  diritti.  La

pubblica amministrazione. Attività amministrativa e procedimento. Autorità amministrative indipendenti.Le fonti

del diritto ­ La costituzione repubblicana: principi e  libertà fondamentali.  I Diritti sociali. Le libertà economiche.

Sovranità popolare. Democrazia rappresentativa. Il diritto di voto e i sistemi elettorali. L'Italicum. I referendum.

La giustizia costituzionale. Corte costituzionale, giudizi e sentenze. Le Regioni in Italia (dallo stato regionale allo

stato  tendenzialmente  federale).  Le  riforme  costituzionali  (dalla  legge  costituzionale  1  del  1999  a  quelle  in

corso) e la riforma del Titolo V), le riforma costituzionale in corso. Federalismo fiscale.



TESTI CONSIGLIATI

R. BIN ' G. PITRUZZELLA, Diritto pubblico, Torino, Giappichelli, ult. ed

P. CARETTI ' U. DE SIERVO, Istituzioni di diritto pubblico, Torino, Giappichelli, ult. ed.

P.BARILE, E.CHELI, S.GRASSI, Istituzioni di diritto pubblico, Padova, Cedam, ult.ediz.

Letture di approfondimento su due temi a scelta tra: ­ Principi e libertà fondamentali; Laicità dello Stato;
Federalismo fiscale; Riforma del Titolo V e possibile riforma della riforma; Bicameralismo perfetto e possibile
riforma del Senato



Macroeconomia

�'�R�F�H�Q�W�H
�3�U�R�I���V�V�D���$�Q�W�R�Q�H�O�O�D���1�R�F�F�R

Laureata  con  lode  in  Economia  e  Commercio  (indirizzo  di  Economia  Politica)  nel  1997  presso  l’Università
Cattolica del Sacro Cuore  (Milano). Ha ottenuto una borsa di studio dall’Università di Glasgow (UK) presso  la
quale, nel 1999, ha conseguito il Master of Science in Economics ed ha completato i suoi studi nel 2001 presso
l’Università di Pavia conseguendo il Dottorato di Ricerca in Economia Politica. Ha, inoltre, ottenuto nel 2000 una
borsa di studio dall’Università Cattolica del Sacro Cuore per svolgere attività di ricerca presso il C.O.R.E. (Center
for Operations Research and Econometrics) dell’Universitè Catholique de Louvain (Louvain­La­Neuve, Belgio).

Dal  07/10/2015  è  Professore  Associato  di  Economia  Politica  presso  il  Dipartimento  di  Scienze  dell'Economia
dell'Università  del  Salento.  Dal  16/09/2002  al  06/10/2015  è  stata  Ricercatrice  di  Economia  Politica  presso
l’Università del Salento, Dipartimento di Scienze dell'Economia, Facoltà di Economia.

La  sua  attività  di  ricerca  è  incentrata  su  temi  di  natura  teorica  di  Economia  Internazionale,  Nuova Geografia
Economica  e  Teoria  della  Crescita  e  dello  Sviluppo  Economico  e  i  risultati  sono  stati  presentati  in  numerosi
convegni  e  workshop  internazionali  e  pubblicati  su  riviste  internazionali  quali:  American  Economic  Review,
Canadian Journal of Economics, Journal of Regional Science, Regional Science and Urban Economics, Review
of  International  Economics.  E'  stata  referee  per  diverse  riviste  scientifiche  internazionali,  quali:  Journal  of
Economic Geography, Journal of Economic Theory, Journal of Public Economics, Journal of Regional Science,
Review of International Economics, International Economics, International Regional Science Review, Economics
of Innovation and New Technologies, Economia Politica.
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

Economia e finanza L33

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
SECS­P/01

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

II primo 8 52 12 ­ ­

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
mercoledì ore: 10.00­12.00

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
Il corso si propone di illustrare il funzionamento dell’economia di un Paese nel suo complesso anche nel caso in
cui essa sia aperta agli scambi internazionali ed operi in un regime di cambi fissi o flessibili. L’analisi è svolta sia
per  il  breve,  che  per  il medio  e  il  lungo  periodo,  soffermandosi  sulle  caratteristiche  del mercato  dei  beni,  dei
mercati  finanziari  e  del  mercato  del  lavoro  e  illustrando  gli  effetti  prodotti  dalla  politica  fiscale  e  da  quella
monetaria. Il corso descrive, inoltre, il ruolo svolto dalle aspettative degli agenti economici e si sofferma su temi
di particolare interesse come il problema di un elevato debito pubblico e le modalità di rientro e le caratteristiche
e le conseguenze dell’integrazione monetaria in Europa.
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
nessuno
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
La valutazione del corso si basa su una prova scritta selettiva e su di una prova orale facoltativa.
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R



http://www.unisalento.it/people/antonella.nocco

PROGRAMMA

Teoria

• PARTE PRIMA: INTRODUZIONE ore: 3
­ Introduzione alla Macroeconomia.

­ Elementi di contabilità nazionale.

• PARTE SECONDA: IL BREVE PERIODO ore: 11
­ Il mercato dei beni.

­ I mercati finanziari.

­ I mercati dei beni e delle attività finanziarie: il modello IS­LM.

• PARTE TERZA: L'ECONOMIA APERTA ore: 12
­ I mercati finanziari e reali in economia aperta.

­ La politica economica in economia aperta.

­ Regimi di cambio.

­ L'unione economica e monetaria europea e l'Euro.

• PARTE QUARTA: IL MEDIO PERIODO ore: 8
­ Il mercato del lavoro.

­ Un'analisi di equilibrio economico generale: il modello AS­AD.

­ Il tasso naturale di disoccupazione e la curva di Phillips.

­ Inflazione, produzione e crescita della moneta.

• PARTE QUINTA: IL LUNGO PERIODO ore: 8
­ I fatti stilizzati della crescita economica.

­ Risparmio, accumulazione di capitale e produzione.

­ Progresso tecnologico e crescita.

• PARTE SESTA: ESTENSIONI E APPROFONDIMENTI ore: 10



LE ASPETTATIVE:

­ Le aspettative: nozioni di base.

­ Mercati finanziari e aspettative.

­ Aspettative, consumo e investimento.

­ Aspettative, produzione e politica economica.

POLITICA ECONOMICA:

­ Il debito pubblico e il rientro da un debito pubblico elevato.

­ Il ruolo della politica economica: la politica monetaria e la politica fiscale.

APPROFONDIMENTI:

­ La 'grande recessione': la crisi del 2007­2010.

Esercitazione

• ESERCITAZIONI ore: 12

Saranno svolti esercizi su temi trattati nel corso

TESTI CONSIGLIATI

O. Blanchard, A. Amighini e F. Giavazzi, 'Macroeconomia. Una prospettiva europea', Il Mulino, 2014.

Durante lo svolgimento del corso saranno indicate ulteriori letture di approfondimento e si renderanno

disponibili esercizi.



Matematica finanziaria

Docente

Luigi Romano

Posizione attuale: Ricercatore confermato SSD SECS­S/06 presso l'Università del Salento.

Laurea con lode in economia e commercio presso l'Università degli Studi di Lecce.

Corso di Perfezionamento in Finanza Matematica presso l'Università degli Studi di Lecce.

Abilitazione  insegnamento  secondario  superiore,  ex  classe  di  concorso  "A048"  matematica  applicata  presso
l'Università degli Studi di Bari.
Corsi di Laurea in cui è svolto

Economia e finanza L33

Settore Scientifico Disciplinare

SECS­S/06
Anno Periodo Crediti

Formativi

(CFU)

Teoria Esercitazione Ore di

Progetto

Ore di

Laboratorio

II primo 8 64 ­ ­ ­

Orario di ricevimento

Giovedì ore: 9,00

Obiettivi del Modulo

il corso si propone di  fornire metodi e conoscenze atte ad utilizzare strumenti quantitativi per  la valutazione di
piani di debito/credito e di investimento.
Requisiti

Pre­requisito: Matematica generale
Modalità d'esame

scritto e orale
Sito Internet di riferimento

http://www.unisalento.it/people/luigi.romano

PROGRAMMA

Teoria

• Matematica Finanziaria ore: 64



OPERAZIONI FINANZIARIE E STRUTTURA DEL MERCATO.

Generalità sui problemi trattati in matematica finanziaria. La funzione valore: definizione e proprietà. Grandezze

caratteristiche  finanziarie:  tasso  di  interesse,  tasso  di  sconto  e  relative  intensità.  Intensità  istantanea  di

interesse. Rendimento a scadenza.

Legame tra la funzione valore e l'intensità istantanea di interesse: caso di coincidenza tra le date di stipula e di

valutazione di un  importo e caso generale. Proprietà di  scindibilità secondo CANTELLI­INSOLERA. Tasso di

interesse a­pronti e  tasso di  interesse a­termine  in  regime di capitalizzazione composta. Tassi equivalenti  su

periodi frazionati in modi diversi. Valore attuale di un flusso di importi rispetto ad una assegnata funzione valore.

Tasso  interno  di  rendimento  di  un  flusso  di  importi.  Teorema  di  esistenza  e  di  unicità  del  tasso  interno  di

rendimento nel caso di poste monetarie non negative. . Metodo delle tangenti di Newton per il calcolo numerico

delle radici di una equazione. Applicazione del metodo di Newton per la determinazione approssimata del tasso

interno  di  rendimento.  Valore  attuale  e  valore  montante  in  regime  di  capitalizzazione  composta  e  a  tasso

costante di rendite certe, temporanee, differite. Valore attuale di una rendita perpetua. Rendite a rate variabili in

progressione  aritmetica  ed  in  progressione  geometrica.  Rendite  con  rate  e  tasso  variabili  senza  una  legge

prefissata. Generalità sugli ammortamenti. Preammortamento. Ammortamenti a rimborso integrale.

Ammortamenti a rimborso in soluzione unica del capitale e a rimborso rateale degli interessi. Ammortamenti a

quote capitali costanti. Ammortamenti a rata costante. Ammortamenti americano. Reddito di un flusso di importi.

Rendimento  periodale.  Reddito  di  un  bullet  bond  quando  le  cedole  sono  reinvestite  e/o  scontate  a  tasso  di

interesse  diverso  da  quello  nominale.  La  tecnica  del  "coupon  stripping".  Struttura  per  scadenza  dei  tassi  di

interesse. Tassi a­termine definiti  implicitamente da una assegnata sequenza di  tassi a­pronti. Tassi a­pronti

definiti  implicitamente  da  una  sequenza  di  tassi  a­termine  assegnata.  Rendimenti  a­pronti  e  rendimenti

atermine.

Legame tra la curva dei tassi a­pronti e quella dei tassi impliciti. Prezzo di equilibrio di un bullet bond inserito in

una struttura di tassi. Titolo a cedola implicita definito da un capitale C. Tasso effettivo di rendimento di un bullet

bond valutato sotto la pari, alla pari e sopra la pari.

INDICI TEMPORALI DI UN FLUSSO DI IMPORTI.

Maturity  di  un  titolo.  Scadenza  media  aritmetica  e  scadenza  media  di  un  flusso  di  importi.  Durata  media.

Definizione di duration secondo MACAULAY.

Dipendenza  della  duration  dall'istante  di  riferimento.  Dimensione  della  duration.  Interpretazione  "fisica"  della

duration. Duration di uno zero coupon bond. Duration di un titolo con rata e tasso di interesse costanti. Duration

dei vari tipi di rendite. Duration di una rendita perpetua. Duration di un titolo a restituzione integrale del capitale

ed a cedole e tasso di interesse costanti. Studio della duration rispetto alla vita a scadenza e rispetto al tasso di

interesse  nel  caso  di  struttura  piatta.  Duration  del  secondo  ordine.  Dipendenza  della  duration  del  secondo

ordine  dall'istante  di  riferimento.  Definizione  di  dispersione.  Esempi  di  duration  del  secondo  ordine  e  di

dispersione  per  i  titoli  precedenti. Duration  di  ordine  n>2  per  un  flusso  di  importi. Relazioni  differenziali  tra  i

momenti  di  ordine  consecutivo.  Relazioni  algebriche  tra  un  momento  di  ordine  $n$  ed  i  momenti  di  ordine

precedente. Dipendenza del valore attuale di un flusso di  importi dal  tasso di  interesse (supposto costante) o

dalla intensità di interesse (supposta costante). Elasticità, convexity e volatility­convexity del valore attuale di un

flusso di  importi:  definizione e  legame con  la duration. Definizione di  portafoglio di  titoli. Valore attuale di  un

portafoglio di titoli. Duration e dispersione di un portafoglio. Legame tra il valore attuale di un portafoglio e quello

di ciascun titolo che forma il portafoglio. Duration del portafoglio e duration dei titoli componenti.

Dispersione  del  portafoglio  e  dispersione  dei  titoli  componenti.  Evoluzione  della  struttura  per  scadenza  in

condizioni di certezza. Problemi di misurazione delle strutture per scadenza dei tassi di interesse. Rilevanza dei

modelli evolutivi della struttura per scadenza dei  tassi di  interesse. Prezzi a pronti  futuri e prezzi a  termine  in

ipotesi  di  assenza  di  arbitraggio:  conseguenze  sulle  varie  funzioni  finanziarie  e  in  particolare  sulla  intensità

istantanea di interesse. Relazione tra i valori attuali di un flusso di importi valutati in date successive. L'ipotesi di

"price preserving" e sue conseguenze sulle varie funzioni finanziarie. L'ipotesi di "price preserving" nei modelli

evolutivi e relativa opportunità di arbitraggio.



Ragioneria generale ed applicata

Docente

Fabio Caputo

Ricercatore in Economia Aziendale presso la Facoltà di Economia dell’Università del Salento.
Corsi di Laurea in cui è svolto

Economia e finanza L33

Settore Scientifico Disciplinare

SECS­P/07
Anno Periodo Crediti

Formativi

(CFU)

Teoria Esercitazione Ore di

Progetto

Ore di

Laboratorio

II secondo 8 64 ­ ­ ­

Orario di ricevimento

Giovedi ore: 14.30­16.30

Obiettivi del Modulo

conoscenza del complesso normativo che regola la redazione e pubblicazione del bilancio d’esercizio (modello
nazionale);  competenze  sul  piano  contabile,  valutativo  e  di  rappresentazione  in  bilancio  degli  accadimenti
aziendali. Conoscenza delle caratteristiche giuridiche e gestionali delle principali operazioni societarie.
Requisiti

­
Modalità d'esame

prova scritta e prova orale
Sito Internet di riferimento

http://www.unisalento.it/people/fabio.caputo

PROGRAMMA

Teoria

• Ragioneria generale ed applicata ore: 64



Il ruolo dell'informazione contabile nella comunicazione aziendale e nei diversi modelli di governo

La disciplina del bilancio d'esercizio secondo il codice civile e i principi contabili nazionali

La clausola generale

I principi di redazione del bilancio

Lineamenti generali delle valutazioni di bilancio

La struttura dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico

Il contenuto dello Stato Patrimoniale: definizione, classificazione e valutazione degli elementi costitutivi

Il contenuto del Conto Economico

La Nota Integrativa

Il Rendiconto Finanziario

La Relazione sulla gestione ed il Bilancio in forma abbreviata

Pubblicità e controllo dell'informazione contabile

L'impresa societaria: ordinamento e riflessi contabili dei principali accadimenti aziendali

L'impresa societaria tra economia e diritto

Le forme societarie: struttura e ordinamento

Profili contabili della fase costitutiva nelle gestioni societarie

Le operazioni sul capitale delle imprese societarie

I prestiti obbligazionari

TESTI CONSIGLIATI

Di Cagno N., Il bilancio d'esercizio (normativa civilistica e principi contabili nazionali), Cacucci Editore, Bari,
2011;

Di Cagno N. (a cura di), L'impresa societaria, Cacucci Editore, Bari, 2012 (pagg. 17­167; pagg. 457­550;
pagg. 565­585)



Statistica II

Docente

Prof. Donato Posa

PROFESSORE  ORDINARIO  di  Statistica  (Settore  scientifico­disciplinare  S/01)  presso  la  Facoltà  di  Economia

dell'Università del Salento dall'anno 2000.

Corsi di Laurea in cui è svolto

Economia e finanza L33

Settore Scientifico Disciplinare

SECS­S/01

Anno Periodo Crediti

Formativi

(CFU)

Teoria Esercitazione Ore di

Progetto

Ore di

Laboratorio

II primo 6 34 14 ­ ­

Orario di ricevimento

MARTEDI' ore: 18:00

Obiettivi del Modulo

Il corso si propone di fornire

• concetti, metodologie e strumenti della Statistica inferenziale per valutare, in termini probabilistici, diversi aspetti

di  fenomeni  economici  e  finanziari,  sulla  base  dell'osservazione  di  un  campione  estratto  dalla  popolazione  di

riferimento;

• elementi di Analisi Statistica Spaziale per eseguire l'analisi geostatistica dei dati a struttura spaziale.

Requisiti

Prerequisiti: elementi di algebra della scuola secondaria e di statistica descrittiva

Eventuali propedeuticità: Nessuno

Modalità d'esame

prova scritta e orale

Sito Internet di riferimento

http://www.economia.unisalento.it/scheda_docente/­/people/donato.posa

PROGRAMMA

Teoria

• �6�W�D�W�L�V�W�L�F�D���,�, ore: 34
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�F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�D�W�D�����,�Q�G�L�S�H�Q�G�H�Q�]�D���W�U�D���H�Y�H�Q�W�L�����������9�D�U�L�D�E�L�O�L���D�O�H�D�W�R�U�L�H�����$�O�F�X�Q�L���F�R�Q�F�H�W�W�L���J�H�Q�H�U�D�O�L�����)�X�Q�]�L�R�Q�H���G�L���U�L�S�D�U�W�L�]�L�R�Q�H��
�9�D�U�L�D�E�L�O�L���D�O�H�D�W�R�U�L�H�����G�L�V�F�U�H�W�H�����D�V�V�R�O�X�W�D�P�H�Q�W�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�����9�D�U�L�D�E�L�O�L���D�O�H�D�W�R�U�L�H���G�R�S�S�L�H�����0�R�P�H�Q�W�L���G�L���X�Q�D���Y�D�U�L�D�E�L�O�H
�D�O�H�D�W�R�U�L�D�����Y�D�O�R�U�H���D�W�W�H�V�R���H���Y�D�U�L�D�Q�]�D�����9�D�U�L�D�E�L�O�H���D�O�H�D�W�R�U�L�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�]�D�W�D�����'�L�V�X�J�X�D�J�O�L�D�Q�]�D���G�L���&�K�H�E�\�V�K�H�Y�����5�H�O�D�]�L�R�Q�L
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Il corso si pone due obiettivi: il primo è l'analisi di alcuni strumenti matematici utili nella formulazione e trattazione
di  modelli  che  regolano  fenomeni  economici  e  finanziari;  il  secondo  è  quello  di  esaminare  varie  applicazioni
economiche e finanziarie che tali modelli utilizzano.
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
Non sono previste propedeuticità.

Per  seguire  il  corso  e  sostenere  l'esame  finale,  si  consiglia  di  sostenere  l'esame  di  matematica  generale  e
matematica  finanziaria  i cui contenuti sono necessari per affrontare  lo studio di matematica per  le applicazioni
economiche e finanziarie.
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
Prova scritta con orale facoltativo.
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
http://www.unisalento.it/people/alessandra.congedo
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Programma del corso.

1) La funzione del marketing: Sistemi dinamici discreti e continui: definizioni, soluzioni ed esempi. Diagrammi di
fase. Punti di equilibrio e stabilità. Criteri di stabilità per equazioni e sistemi. Applicazioni aziendali: Modello di
crescita  della  popolazione  di  Malthus,  Modello  preda­predatore  di  Lotka­Volterra,  Modello  della  ragnatela,
Modello  dinamico  delle  proiezioni  delle  vendite:  modello  lineare,  modello  esponenziale,  modello  logistico.
Modello  di  transizione  da  marca  a  marca.  Modello  dinamico  sull'efficacia  della  pubblicità.  Modello  per  la
gestione di una flotta di autovetture.

2)  Scelte  finanziarie:  Obiettivi  finanziari:  definizione.  VAN.  APV.  GAPV.  ROE.  La  leva  finanziaria.  Misura  e
gestione  del  rischio  di  tasso  per  i  titoli  senza  cedola  e  con  cedola.  Duration  e  convexity  per  l'analisi  della
volatilità  del  prezzo  di  un  titolo.  Duration  stocastica.  Copertura  del  rischio  di  tasso.  Gestione  attiva  del
portafoglio  obbligazionario.  Immunizzazione  finanziaria:  Teorema  di  Redington  generalizzato.  Shift  convessi.
Teorema di immunizzazione a minimo rischio.

3) Benchmark e rischio:  Indice di un singolo titolo e di un paniere di  titoli. Finalità e proprietà dei benchmark.
Tipologia di rischi: downside risk. Il significato di volatilità. Value at risk e conditional value at risk. Credit spread.

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

Salsa, Squellati, Modelli dinamici e controllo ottimo, Egea.

Peccati, Cigola, Castagnoli, Matematica in azienda 1 e 2 (III edizione, Egea.

Cesari, Introduzione alla finanza matematica I vol. e II vol.(seconda edizione), McGraw­Hill, 2012.
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Storia economica

Docente

Franco Mastrolia

Docente di Storia Economica presso la Facoltà di Economia.

Membro  della  Società  Italiana  degli  Storici  dell’Economia  e  della  Associazione  Italiana  per  il  Patrimonio
Archeologico Industriale. I suoi interessi scientifici hanno privilegiato la storia dello sviluppo economico in Terra
d’Otranto tra il XVIII e XX secolo.

Ha studiato la storia economica della Svizzera – in particolare l’industria alimentare – nei secoli XIX e XX, e le
relazioni dell’Italia con alcuni paesi del Mediterraneo. I lavori in merito, oltre 50, sono apparsi sotto forma di saggi
su qualificate riviste scientifiche. Autore di 8 monografie. La sua biografia appare dal 2008 nel Marquis’ Who’s
Who in the World.
Corsi di Laurea in cui è svolto

Economia e finanza L33

Settore Scientifico Disciplinare

SECS­P/12
Anno Periodo Crediti

Formativi

(CFU)

Teoria Esercitazione Ore di

Progetto

Ore di

Laboratorio

III primo 6 48 ­ ­ ­

Orario di ricevimento

Lunedì ore: 11­13
Martedì ore: 11­12

Obiettivi del Modulo

L'accertamento della conoscenza e capacità di comprensione avviene tramite prova orale per valutare, mediante
appropriati strumenti, l'impatto delle scelte sui sistemi produttivi e sociali del passato e del presente. Si richiede,
in particolare, la conoscenza dei processi formativi nei campi della storia dell'agricoltura, dell'impresa, del lavoro,
della popolazione, della finanza, del commercio e dei trasporti.
Requisiti

Nessuno
Modalità d'esame

Orale
Sito Internet di riferimento

http://www.unisalento.it/people/franco.mastrolia

PROGRAMMA

Teoria

• �6�W�R�U�L�D���(�F�R�Q�R�P�L�F�D ore: 48
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Applicazioni mediante l'utilizzo dei software gretel ed excel per l'analisi delle serie storiche

TESTI CONSIGLIATI

The Analysis of Time Series: An Introduction ­ C. Chatfield, Chapman & Hall/CRC Texts in Statistical

Science, 330 p. (only the first 5 chapters)

Lecture notes available on the personal page of the lecturer



Attività Opzionali

�'�R�F�H�Q�W�H
��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�(�F�R�Q�R�P�L�D���I�L�Q�D�Q�]�D���H���D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���/�0����������
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�2�3�=

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�, �D�Q�Q�X�D�O�H �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�����R�U�H������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H



�(�O�H�Q�F�R���G�H�J�O�L���,�Q�V�H�J�Q�D�P�H�Q�W�L���R�S�]�L�R�Q�D�O�L���$���$���������������������S�H�U���L���&�G�/�0��

�/�0�������������H���/�0������

�‡���>�����������@�������'�,�5�,�7�7�2���'�(�,���&�2�1�6�8�0�$�7�2�5�,���(���'�(�/���0�(�5�&�$�7�2

�‡���>�$�������������@�������'�,�5�,�7�7�2���'�(�,���&�2�1�7�5�$�7�7�,���)�,�1�$�1�=�,�$�5�,

�‡���>�����������@�������'�,�5�,�7�7�2���,�1�7�(�5�1�$�=�,�2�1�$�/�(���$�9�$�1�=�$�7�2

�‡���>�$�������������@�������'�,�5�,�7�7�2���'�(�/���/�$�9�2�5�2

�‡���>�����������@�������'�,�5�,�7�7�2���,�1�7�(�5�1�$�=�,�2�1�$�/�(���'�(�/�/�
�(�&�2�1�2�0�,�$

�‡���>�$�������������@�������'�,�5�,�7�7�2���'�(�/�/�$���&�2�1�&�2�5�5�(�1�=�$

�‡���>�$�������������@�������5�(�/�$�=�,�2�1�,���,�1�7�(�5�1�$�=�,�2�1�$�/�,

�‡�� �>�$�������������@������ �)�2�5�0�$�=�,�2�1�(�����9�$�/�8�7�$�=�,�2�1�(���(�� �3�2�/�,�7�,�&�+�(���'�(�/�/�(�� �5�,�6�2�5�6�(���8�0�$�1�(�� �1�(�/�/�(
�2�5�*�$�1�,�=�=�$�=�,�2�1�,

�‡���>�$�������������@�������'�,�5�,�7�7�2���'�(�/�/�$���&�5�,�6�,���'�
�,�0�3�5�(�6�$

�‡���>�$�������������@�������'�,�5�,�7�7�2���$�1�7�,�7�5�8�6�7���(���'�(�/���0�(�5�&�$�7�2

�‡���>�$�������������@�������0�$�1�$�*�(�0�(�1�7���(���0�$�5�.�(�7�,�1�*���'�(�/�/�(���,�0�3�5�(�6�(���'�(�/���7�(�5�=�2���6�(�7�7�2�5�(

�‡���>�$�������������@�������:�(�%���&�2�0�0�8�1�,�&�$�7�,�2�1���1�(�/���6�(�5�9�,�=�,�2���6�2�&�,�$�/�(

�‡���>�$�������������@�������'�,�5�,�7�7�2���'�(�,���0�(�5�&�$�7�,���)�,�1�$�1�=�,�$�5�,

�‡���>�$�������������@�������'�,�5�,�7�7�2���'�(�/�/�$���3�5�(�9�,�'�(�1�=�$���6�2�&�,�$�/�(
Sito Internet di riferimento

��

PROGRAMMA

Teoria

• �$�W�W�L�Y�L�W�j���R�S�]�L�R�Q�D�O�L �R�U�H��������



Diritto commerciale

�'�R�F�H�Q�W�H
�6�H�U�H�Q�H�O�O�D���/�X�F�K�H�Q�D

�5�L�F�H�U�F�D�W�R�U�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�R��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�(�F�R�Q�R�P�L�D���I�L�Q�D�Q�]�D���H���D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���/�0����������

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�,�8�6������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�, �V�H�F�R�Q�G�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�0�D�U�W�H�G�L���R�U�H��������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�O�R���V�F�R�S�R���G�H�O���F�R�U�V�R���q���T�X�H�O�O�R���G�L���R�I�I�U�L�U�H���D�J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���X�Q���P�H�W�R�G�R���G�L���O�H�W�W�X�U�D���H���G�L���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���Q�R�U�P�H���G�L���O�H�J�J�H��
�/�D���W�U�D�W�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���D�U�J�R�P�H�Q�W�L���q���F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�W�D���G�D�O�O�R���V�W�X�G�L�R���G�H�O�O�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���F�R�Q���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���L�P�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L
�S�U�D�W�L�F�K�H���H���G�D�O�O�D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�H���G�H�L���F�D�V�L���J�L�X�U�L�V�S�U�X�G�H�Q�]�L�D�O�L���U�L�O�H�Y�D�Q�W�L���S�H�U���O�H���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�K�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�H��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�/�¶�H�V�D�P�H���I�L�Q�D�O�H���V�L���V�R�V�W�H�U�U�j���D�O���W�H�U�P�L�Q�H���G�H�O���F�R�U�V�R���H���F�R�Q�V�L�V�W�H�U�j���L�Q���X�Q�D���S�U�R�Y�D���R�U�D�O�H��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
��

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�'�L�U�L�W�W�R���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H �R�U�H��������



�����,�P�S�U�H�V�D���H���P�H�U�F�D�W�R

�����3�U�R�I�L�O�L���J�L�X�U�L�G�L�F�L���H���Q�R�]�L�R�Q�L���G�L���L�P�S�U�H�V�D

�����/�D���Q�R�]�L�R�Q�H���J�H�Q�H�U�D�O�H���G�L���L�P�S�U�H�Q�G�L�W�R�U�H

�����/�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H���G�L���L�P�S�U�H�Q�G�L�W�R�U�L�����,�P�S�U�H�Q�G�L�W�R�U�H���D�J�U�L�F�R�O�R�����,�P�S�U�H�Q�G�L�W�R�U�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�����3�L�F�F�R�O�R���L�P�S�U�H�Q�G�L�W�R�U�H�����,�P�S�U�H�V�D
�I�D�P�L�O�L�D�U�H�����,�P�S�U�H�V�D���F�R�O�O�H�W�W�L�Y�D�����,�P�S�U�H�V�D���S�X�E�E�O�L�F�D

�����/�
�D�F�T�X�L�V�W�R���G�H�O�O�D���T�X�D�O�L�W�j���G�L���L�P�S�U�H�Q�G�L�W�R�U�H�����,�P�S�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�
�L�P�S�U�H�V�D�����,�Q�L�]�L�R���H���I�L�Q�H���G�H�O�O�
�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�
�L�P�S�U�H�V�D��
�&�D�S�D�F�L�W�j���H���L�P�S�U�H�V�D

�����/�R���V�W�D�W�X�W�R���G�H�O�O�
�L�P�S�U�H�Q�G�L�W�R�U�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�����/�D���S�X�E�E�O�L�F�L�W�j���O�H�J�D�O�H�����/�H���V�F�U�L�W�W�X�U�H���F�R�Q�W�D�E�L�O�L�����/�D���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�]�D
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H

�����/�
�D�]�L�H�Q�G�D

�����/�H���V�R�F�L�H�W�j�����3�U�L�Q�F�L�S�L���J�H�Q�H�U�D�O�L

�����/�H���V�R�F�L�H�W�j���S�H�U���D�]�L�R�Q�L�����1�R�]�L�R�Q�L���L�Q�W�U�R�G�X�W�W�L�Y�H�����/�D���F�R�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�H�����,���F�R�Q�I�H�U�L�P�H�Q�W�L

�����6�W�U�X�W�W�X�U�D���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�����O�H���D�]�L�R�Q�L�����O�H���R�E�E�O�L�J�D�]�L�R�Q�L�����J�O�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L���S�D�U�W�H�F�L�S�D�W�L�Y�L�����L���S�D�W�U�L�P�R�Q�L���G�H�V�W�L�Q�D�W�L���D�G���X�Q�R
�V�S�H�F�L�I�L�F�R���D�I�I�D�U�H

�����/�H���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�L���U�L�O�H�Y�D�Q�W�L

�����,���J�U�X�S�S�L���G�L���V�R�F�L�H�W�j

�����/�
�D�V�V�H�P�E�O�H�D���G�H�L���V�R�F�L

�����/�
�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���H���L�O���F�R�Q�W�U�R�O�O�R

�����/�H���P�R�G�L�I�L�F�K�H���G�H�O�O�
�D�W�W�R���F�R�V�W�L�W�X�W�L�Y�R

�����/�L�E�U�L���V�R�F�L�D�O�L���H���E�L�O�D�Q�F�L�R

�����6�F�L�R�J�O�L�P�H�Q�W�R���O�L�T�X�L�G�D�]�L�R�Q�H���H�G���H�V�W�L�Q�]�L�R�Q�H

�����7�U�D�V�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H�����I�X�V�L�R�Q�H�����V�F�L�V�V�L�R�Q�H

�����/�H���V�R�F�L�H�W�j���T�X�R�W�D�W�H

�����/�
�D�S�S�H�O�O�R���D�O���S�X�E�E�O�L�F�R���U�L�V�S�D�U�P�L�R

�����/�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���G�H�L���P�H�U�F�D�W�L

�����,���F�R�Q�W�U�R�O�O�L���V�X�O���P�H�U�F�D�W�R���P�R�E�L�O�L�D�U�H

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�����*���)�����&�D�P�S�R�E�D�V�V�R�����'�L�U�L�W�W�R���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�����������'�L�U�L�W�W�R���G�H�O�O�
�,�P�S�U�H�V�D�����8�7�(�7�������8�O�W�����(�G�������F�D�S�L�W�R�O�L�����,�����,�,�����,�,�,�����,�9�����9��



�( �F�R�Q�R�P�L�D���H���U�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���P�H�U�F�D�W�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L���H���D�V�V�L�F�X�U�D�W�L�Y�L

�'�R�F�H�Q�W�H
�3�U�R�I�����0�D�U�F�R���'�L���&�L�Q�W�L�R

�0�D�U�F�R���' �L���&�L�Q�W�L�R�����q���U�L�F�H�U�F�D�W�R�U�H���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���3�R�O�L�W�L�F�D���G�H�O�O�D���)�D�F�R�O�W�j���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D�����'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R���G�L���6�F�L�H�Q�]�H
�G�H�O�O�
�(�F�R�Q�R�P�L�D�������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�O���6�D�O�H�Q�W�R��

�/�D�X�U�H�D�W�R�V�L���L�Q���(�F�R�Q�R�P�L�D���H���&�R�P�P�H�U�F�L�R���S�U�H�V�V�R���O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�L���/�H�F�F�H�����K�D���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���F�R�Q�V�H�J�X�L�W�R���L�O���W�L�W�R�O�R���G�L
�G�R�W�W�R�U�H���G�L���5�L�F�H�U�F�D���L�Q���0�H�W�R�G�L���(�F�R�Q�R�P�L�F�L���H���4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�L���S�H�U���O�¶�$�Q�D�O�L�V�L���G�H�L���0�H�U�F�D�W�L���S�U�H�V�V�R���O�D���V�W�H�V�V�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j��

�,�O���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�P�S�O�H�W�R���q���U�H�S�H�U�L�E�L�O�H���D�O���V�H�J�X�H�Q�W�H���O�L�Q�N��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���H�F�R�Q�R�P�L�D���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���F���G�R�F�X�P�H�Q�W�B�O�L�E�U�D�U�\���J�H�W�B�I�L�O�H�"�I�R�O�G�H�U�,�G� ���������������	�Q�D�P�H� �'�/�)�(�����������������S�G�I
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�(�F�R�Q�R�P�L�D���I�L�Q�D�Q�]�D���H���D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���/�0����������

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���3������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�, �V�H�F�R�Q�G�R �� ���� �� �� ����

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�0�D�U�W�H�G�u���R�U�H��������������������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�,�O���F�R�U�V�R���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���H���5�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���0�H�U�F�D�W�L���)�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L���H���$�V�V�L�F�X�U�D�W�L�Y�L���W�U�D�W�W�D���L���W�H�P�L���F�O�D�V�V�L�F�L���G�H�O�O�
�H�F�R�Q�R�P�L�D
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�����,���F�R�Q�W�H�Q�X�W�L���G�H�O���F�R�U�V�R���U�L�J�X�D�U�G�D�Q�R���J�O�L���D�V�S�H�W�W�L���W�H�R�U�L�F�L���F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�Q�W�L���L���P�H�U�F�D�W�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L���H�G���L�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���L�O
�I�X�Q�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���P�H�U�F�D�W�L���H���L�O���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�L���F�K�H���Y�L���R�S�H�U�D�Q�R�����/�
�H�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���W�H�R�U�L�F�D���S�R�Q�H���O�
�H�Q�I�D�V�L
�V�X�L���F�R�Q�F�H�W�W�L���G�L���H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D���H���V�W�D�E�L�O�L�W�j���G�H�L���V�L�V�W�H�P�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�����Q�R�Q�F�K�p���D�O�O�D���J�H�Q�H�U�D�O�H���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���I�R�Q�G�L���S�U�H�V�W�D�E�L�O�L��
�6�S�H�F�L�I�L�F�D���D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H���q���U�L�Y�R�O�W�D���D�O�O�R���V�W�X�G�L�R���G�H�O�O�H���V�F�H�O�W�H���G�L���S�R�U�W�D�I�R�J�O�L�R���H�V�D�P�L�Q�D�Q�G�R���P�R�G�H�O�O�L���T�X�D�O�L���&�D�S�L�W�D�O���$�V�V�H�W���3�U�L�F�L�Q�J
�0�R�G�H�O�����&�$�3�0�������$�U�E�L�W�U�D�J�H���3�U�L�F�H���7�K�H�R�U�\�����$�3�7�����H���1�H�W���3�U�H�V�H�Q�W���9�D�O�X�H�����1�3�9�������2�O�W�U�H���D�J�O�L���D�V�S�H�W�W�L���W�H�R�U�L�F�L�����L�O���F�R�U�V�R
�S�U�H�Y�H�G�H���L�Q�R�O�W�U�H���G�H�O�O�H���D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L���H�P�S�L�U�L�F�K�H���L�Q���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R��

�$�O���W�H�U�P�L�Q�H���G�H�O���F�R�U�V�R�����J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���D�F�T�X�L�V�L�V�F�R�Q�R���S�D�G�U�R�Q�D�Q�]�D���G�H�L���F�R�Q�W�H�Q�X�W�L���H���G�H�O�O�H���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���D�J�O�L���D�V�S�H�W�W�L
�F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�Q�W�L���L���P�H�U�F�D�W�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�����,�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�����F�L�U�F�D�����L�O���I�X�Q�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���P�H�U�F�D�W�L�����L�O���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�J�O�L
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�L���F�K�H���Y�L���R�S�H�U�D�Q�R�����L���F�R�Q�F�H�W�W�L���G�L���H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D���H���V�W�D�E�L�O�L�W�j���G�H�L���V�L�V�W�H�P�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�����O�D���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���I�R�Q�G�L���S�U�H�V�W�D�E�L�O�L��
�O�H���V�F�H�O�W�H���H���O�H���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�L���G�H�L���S�R�U�W�D�I�R�J�O�L�����J�O�L���D�V�S�H�W�W�L���Q�R�U�P�D�W�L�Y�L���H���G�H�O�O�¶�D�W�W�X�D�O�H���U�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���P�H�U�F�D�W�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L
�H���D�V�V�L�F�X�U�D�W�L�Y�L��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�/�D���S�U�R�Y�D���G�¶�H�V�D�P�H���V�L���W�H�U�U�j���L�Q���P�R�G�D�O�L�W�j���V�F�U�L�W�W�D���F�R�Q���H�V�H�U�F�L�]�L���H���G�R�P�D�Q�G�H���D���U�L�V�S�R�V�W�D���D�S�H�U�W�D�����D�O���I�L�Q�H���G�L���Y�D�O�X�W�D�U�H��
�Y�H�U�L�I�L�F�D�U�H���H���T�X�D�Q�W�L�I�L�F�D�U�H���O�
�D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�D���S�D�U�W�H���G�H�J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L��

�2�O�W�U�H���D�O�O�D���S�U�R�Y�D���V�F�U�L�W�W�D���q���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�R���V�R�V�W�H�Q�H�U�H���D�Q�F�K�H���X�Q�D���S�U�R�Y�D���G�L���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���G�V�H�P�V���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���L�Q�G�H�[���S�K�S�"�P�R�G�X�O�H� �&�0�S�U�R�	�I�X�Q�F� �Y�L�H�Z�S�D�J�H�	�S�D�J�H�L�G� �������	�H�[�S�V�X�E�L�G� ��



�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�3�U�R�J�U�D�P�P�D �R�U�H��������



�,�����0�H�U�F�D�W�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L

�$�V�S�H�W�W�L���,�Q�W�U�R�G�X�W�W�L�Y�L

�7�D�V�V�R���G�L���U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R

�,�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�]�L�R�Q�H���H�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D

�,�,�����6�F�H�O�W�H���L�Q���&�R�Q�G�L�]�L�R�Q�L���G�L���,�Q�F�H�U�W�H�]�]�D

�9�D�O�R�U�H���D�W�W�H�V�R���H���8�W�L�O�L�W�j���D�W�W�H�V�D

�$�W�W�H�J�J�L�D�P�H�Q�W�R���Y�H�U�V�R���L�O���U�L�V�F�K�L�R

�6�F�H�O�W�H���G�L���S�R�U�W�D�I�R�J�O�L�R

�0�R�G�H�O�O�R���0�H�G�L�D���9�D�U�L�D�Q�]�D

�3�U�H�I�H�U�H�Q�]�H���G�H�J�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�L

�3�R�U�W�D�I�R�J�O�L�R���D���P�L�Q�L�P�R���U�L�V�F�K�L�R

�&�D�V�L���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�L

�,�,�,�����)�U�R�Q�W�L�H�U�D���G�H�L���S�R�U�W�D�I�R�J�O�L

�6�R�O�R���7�L�W�R�O�L���U�L�V�F�K�L�R�V�L

�7�L�W�R�O�L���U�L�V�F�K�L�R�V�L���H���X�Q���W�L�W�R�O�R���U�L�V�N���I�U�H�H

�,�Q�G�L�F�L���G�L���P�H�U�F�D�W�R

�3�R�U�W�D�I�R�J�O�L�R���R�W�W�L�P�R

�7�H�R�U�H�P�D���G�L���V�H�S�D�U�D�]�L�R�Q�H

�8�W�L�O�L�W�j���D�W�W�H�V�D���H���F�U�L�W�H�U�L�R���P�H�G�L�D���Y�D�U�L�D�Q�]�D

�'�H�U�L�Y�D�]�L�R�Q�H���P�D�W�H�P�D�W�L�F�D���G�H�O�O�D���I�U�R�Q�W�L�H�U�D���G�H�L���S�R�U�W�D�I�R�J�O�L

�,�9�����&�$�3�0

�$�V�V�X�Q�]�L�R�Q�L

�(�T�X�L�O�L�E�U�L�R���Q�H�O���P�H�U�F�D�W�R���G�H�L���F�D�S�L�W�D�O�L

�6�F�H�O�W�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L���H���$�V�S�H�W�W�D�W�L�Y�H���R�P�R�J�H�Q�H�H

�3�R�U�W�D�I�R�J�O�L�R���G�L���P�H�U�F�D�W�R

�/�L�Q�H�D���G�H�O���P�H�U�F�D�W�R���G�H�L���F�D�S�L�W�D�O�L

�3�U�H�]�]�L���G�L���H�T�X�L�O�L�E�U�L�R�����'�L�V�H�T�X�L�O�L�E�U�L�R�����$�J�J�L�X�V�W�D�P�H�Q�W�R

�5�L�V�F�K�L�R���G�L���P�H�U�F�D�W�R���H���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�R�U�W�D�I�R�J�O�L�R

�9�����$�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L

�$�O�F�X�Q�H���$�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L���H�P�S�L�U�L�F�K�H

�1�R�U�P�D�W�L�Y�D���H���U�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H



�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�‡�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R �R�U�H��������
�$�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L���H�P�S�L�U�L�F�K�H

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�'�L�V�S�H�Q�V�H���I�R�U�Q�L�W�H���G�D�O���G�R�F�H�Q�W�H�����G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L���S�U�H�V�V�R���O�D���F�R�S�L�V�W�H�U�L�D���G�L���E�L�R�O�R�J�L�D����

�(�O�W�R�Q���(���-�������*�U�X�E�H�U���0���-�������%�U�R�Z�Q���6���-�������D�Q�G���*�R�H�W�]�P�D�Q�Q���:�����0�R�G�H�U�Q���3�R�U�W�I�R�O�L�R���7�K�H�R�U�\���D�Q�G���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���$�Q�D�O�\�V�L�V��
�-�R�K�Q���:�L�O�H�\��������������



�( �Q�J�O�L�V�K���I�R�U���(�F�R�Q�R�P�L�F�V���D�Q�G���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�O�D�W�L�R�Q�V

�'�R�F�H�Q�W�H
�$�Q�W�R�Q�H�O�O�D���&�D�O�R�J�L�X�U�L

��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�(�F�R�Q�R�P�L�D���I�L�Q�D�Q�]�D���H���D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���/�0����������

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�/���/�,�1������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�, �S�U�L�P�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�����R�U�H������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
��

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�(�Q�J�O�L�V�K���I�R�U���(�F�R�Q�R�P�L�F�V���D�Q�G���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�O�D�W�L�R�Q�V �R�U�H��������
�6�L���U�L�P�D�Q�G�D���D�O�O�D���V�F�K�H�G�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H��

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

��



�)�L�Q�D�Q�]�D���P�D�W�H�P�D�W�L�F�D

�'�R�F�H�Q�W�H
�'�R�Q�D�W�R���6�F�R�O�R�]�]�L

�3�U�R�I�H�V�V�R�U�H���R�U�G�L�Q�D�U�L�R�����6�(�&�6���6��������
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�(�F�R�Q�R�P�L�D���I�L�Q�D�Q�]�D���H���D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���/�0����������

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���6������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�, �D�Q�Q�X�D�O�H ���� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�0�D�U�W�H�G�L���R�U�H��������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�&�R�P�S�U�H�Q�V�L�R�Q�H���H���U�H�O�D�W�L�Y�D���D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���F�R�Q�F�H�W�W�L���G�H�O���F�D�O�F�R�O�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�]�L�D�O�H���H�G���L�Q�W�H�J�U�D�O�H���D�O�O�H���V�F�L�H�Q�]�H���G�H�O�O�
�H�F�R�Q�R�P�L�D
�H���G�H�O�O�D���I�L�Q�D�Q�]�D��

�,�O���S�U�R�J�U�D�P�P�D���I�R�U�Q�L�V�F�H���O�H���Q�R�]�L�R�Q�L���G�L���E�D�V�H���G�H�O�O�D���P�D�W�H�P�D�W�L�F�D���S�H�U���O�D���I�L�Q�D�Q�]�D���H�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���H���V�Y�L�O�X�S�S�D�W�D���L�Q���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�L���G�L
�F�H�U�W�H�]�]�D�����9�L�H�Q�H���H�V�D�P�L�Q�D�W�R���L�O���S�U�R�E�O�H�P�D���G�H�O���U�L�V�F�K�L�R���G�L���W�D�V�V�R���G�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�D���W�H�R�U�L�D���G�H�O�O�D���L�P�P�X�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D���V�H�P�L�G�H�W�H�U�P�L�Q�L�V�W�L�F�D
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
�6�X�S�H�U�D�P�H�Q�W�R���G�H�E�L�W�R���I�R�U�P�D�W�L�Y�R���H�Y�H�Q�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���P�D�W�X�U�D�W�R���G�R�S�R���W�H�V�W���G�
�D�F�F�H�V�V�R��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�S�U�R�Y�D���V�F�U�L�W�W�D���H���S�U�R�Y�D���R�U�D�O�H��

�����S�U�R�Y�D���V�F�U�L�W�W�D�����1�H�O�O�D���S�U�R�Y�D���V�F�U�L�W�W�D���Y�H�U�U�j���Y�D�O�X�W�D�W�D���O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���U�L�V�R�O�X�]�L�R�Q�H���G�L���S�U�R�E�O�H�P�L���H�G���H�V�H�U�F�L�]�L���L�Q�H�U�H�Q�W�L���L
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���D�U�J�R�P�H�Q�W�L���W�U�D�W�W�D�W�L���G�X�U�D�Q�W�H���L�O���F�R�U�V�R��

�����S�U�R�Y�D���R�U�D�O�H�����1�H�O�O�D���S�U�R�Y�D���R�U�D�O�H���Y�H�U�U�j���D�F�F�H�U�W�D�W�D���O�D���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���G�H�O�O�H���W�H�R�U�L�H���V�Y�L�O�X�S�S�D�W�H���G�X�U�D�Q�W�H���O�H���O�H�]�L�R�Q�L���D�O���I�L�Q�H���G�L
�Y�D�O�X�W�D�U�H���O�H���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���D�Q�D�O�L�V�L���F�U�L�W�L�F�D���H���G�L���V�L�Q�W�H�V�L���G�H�O���F�D�Q�G�L�G�D�W�R��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���S�H�R�S�O�H���G�R�Q�D�W�R���V�F�R�O�R�]�]�L

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�)�L�Q�D�Q�]�D���P�D�W�H�P�D�W�L�F�D �R�U�H��������



�2�3�(�5�$�=�,�2�1�,���)�,�1�$�1�=�,�$�5�,�(���(���6�7�5�8�7�7�8�5�$���'�(�/�� �0�(�5�&�$�7�2�����/�D���I�X�Q�]�L�R�Q�H���Y�D�O�R�U�H�����G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���H���S�U�R�S�U�L�H�W�j�����/�D
�I�X�Q�]�L�R�Q�H���P�R�Q�W�D�Q�W�H�����G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���H���S�U�R�S�U�L�H�W�j�����*�U�D�Q�G�H�]�]�H���F�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�K�H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H�����W�D�V�V�R���G�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�����W�D�V�V�R���G�L
�V�F�R�Q�W�R�����,�Q�W�H�Q�V�L�W�j���L�V�W�D�Q�W�D�Q�H�D���G�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�����5�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���D���V�F�D�G�H�Q�]�D�����/�H�J�D�P�H���W�U�D���O�D���I�X�Q�]�L�R�Q�H���Y�D�O�R�U�H���H���O�
�L�Q�W�H�Q�V�L�W�j
�L�V�W�D�Q�W�D�Q�H�D���G�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�����F�D�V�R���G�L���F�R�L�Q�F�L�G�H�Q�]�D���W�U�D���O�H���G�D�W�H���G�L���V�W�L�S�X�O�D���H���G�L���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�L���X�Q���L�P�S�R�U�W�R���H���F�D�V�R���J�H�Q�H�U�D�O�H��
�3�U�R�S�U�L�H�W�j���G�L���V�F�L�Q�G�L�E�L�O�L�W�j���V�H�F�R�Q�G�R���&�$�1�7�(�/�/�,���,�1�6�2�/�(�5�$�����7�D�V�V�R���G�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���D�S�U�R�Q�W�L���H���W�D�V�V�R���G�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���D��
�W�H�U�P�L�Q�H���L�Q���U�H�J�L�P�H���G�L���F�D�S�L�W�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���F�R�P�S�R�V�W�D�����7�D�V�V�L���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�L���V�X���S�H�U�L�R�G�L���I�U�D�]�L�R�Q�D�W�L���L�Q���P�R�G�L���G�L�Y�H�U�V�L�����9�D�O�R�U�H
�D�W�W�X�D�O�H���G�L���X�Q���I�O�X�V�V�R���G�L���L�P�S�R�U�W�L���U�L�V�S�H�W�W�R���D�G���X�Q�D���D�V�V�H�J�Q�D�W�D���I�X�Q�]�L�R�Q�H���Y�D�O�R�U�H�����7�D�V�V�R���L�Q�W�H�U�Q�R���G�L���U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�L���X�Q
�I�O�X�V�V�R���G�L���L�P�S�R�U�W�L�����7�H�R�U�H�P�D���G�L���H�V�L�V�W�H�Q�]�D���H���G�L���X�Q�L�F�L�W�j���G�H�O���W�D�V�V�R���L�Q�W�H�U�Q�R���G�L���U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���Q�H�O���F�D�V�R���G�L���S�R�V�W�H���P�R�Q�H�W�D�U�L�H
�Q�R�Q���Q�H�J�D�W�L�Y�H�����0�H�W�R�G�R���G�H�O�O�H���W�D�Q�J�H�Q�W�L���G�L���1�H�Z�W�R�Q���S�H�U���L�O���F�D�O�F�R�O�R���Q�X�P�H�U�L�F�R���G�H�O�O�H���U�D�G�L�F�L���G�L���X�Q�D���H�T�X�D�]�L�R�Q�H��
�$�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���P�H�W�R�G�R���G�L���1�H�Z�W�R�Q���S�H�U���O�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H���D�S�S�U�R�V�V�L�P�D�W�D���G�H�O���W�D�V�V�R���L�Q�W�H�U�Q�R���G�L���U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�����9�D�O�R�U�H
�D�W�W�X�D�O�H���H���Y�D�O�R�U�H���P�R�Q�W�D�Q�W�H���L�Q���U�H�J�L�P�H���G�L���F�D�S�L�W�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���F�R�P�S�R�V�W�D���H���D���W�D�V�V�R���F�R�V�W�D�Q�W�H���G�L���U�H�Q�G�L�W�H���F�H�U�W�H��
�W�H�P�S�R�U�D�Q�H�H�����G�L�I�I�H�U�L�W�H�����9�D�O�R�U�H���D�W�W�X�D�O�H���G�L���X�Q�D���U�H�Q�G�L�W�D���S�H�U�S�H�W�X�D�����5�H�Q�G�L�W�H���D���U�D�W�H���Y�D�U�L�D�E�L�O�L���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q�H���D�U�L�W�P�H�W�L�F�D
�H�G���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q�H���J�H�R�P�H�W�U�L�F�D�����5�H�Q�G�L�W�H���F�R�Q���U�D�W�H���H���W�D�V�V�R���Y�D�U�L�D�E�L�O�L���V�H�Q�]�D���X�Q�D���O�H�J�J�H���S�U�H�I�L�V�V�D�W�D�����*�H�Q�H�U�D�O�L�W�j���V�X�J�O�L
�D�P�P�R�U�W�D�P�H�Q�W�L�����3�U�H�D�P�P�R�U�W�D�P�H�Q�W�R�����$�P�P�R�U�W�D�P�H�Q�W�L���D���U�L�P�E�R�U�V�R���L�Q�W�H�J�U�D�O�H�����$�P�P�R�U�W�D�P�H�Q�W�L���D���U�L�P�E�R�U�V�R���L�Q���V�R�O�X�]�L�R�Q�H
�X�Q�L�F�D���G�H�O���F�D�S�L�W�D�O�H���H���D���U�L�P�E�R�U�V�R���U�D�W�H�D�O�H���G�H�J�O�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�L�����$�P�P�R�U�W�D�P�H�Q�W�L���D���T�X�R�W�H���F�D�S�L�W�D�O�L���F�R�V�W�D�Q�W�L�����$�P�P�R�U�W�D�P�H�Q�W�L���D
�U�D�W�D���F�R�V�W�D�Q�W�H�����$�P�P�R�U�W�D�P�H�Q�W�L���D�P�H�U�L�F�D�Q�R�����5�H�G�G�L�W�R���G�L���X�Q���I�O�X�V�V�R���G�L���L�P�S�R�U�W�L�����5�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���S�H�U�L�R�G�D�O�H�����5�H�G�G�L�W�R���G�L���X�Q
�E�X�O�O�H�W���E�R�Q�G���T�X�D�Q�G�R���O�H���F�H�G�R�O�H���V�R�Q�R���U�H�L�Q�Y�H�V�W�L�W�H���H���R���V�F�R�Q�W�D�W�H���D���W�D�V�V�R���G�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���G�L�Y�H�U�V�R���G�D���T�X�H�O�O�R���Q�R�P�L�Q�D�O�H�����/�D
�W�H�F�Q�L�F�D���G�H�O�����F�R�X�S�R�Q���V�W�U�L�S�S�L�Q�J�������6�W�U�X�W�W�X�U�D���S�H�U���V�F�D�G�H�Q�]�D���G�H�L���W�D�V�V�L���G�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�����7�D�V�V�L���D���W�H�U�P�L�Q�H���G�H�I�L�Q�L�W�L
�L�P�S�O�L�F�L�W�D�P�H�Q�W�H���G�D���X�Q�D���D�V�V�H�J�Q�D�W�D���V�H�T�X�H�Q�]�D���G�L���W�D�V�V�L���D���S�U�R�Q�W�L�����7�D�V�V�L���D���S�U�R�Q�W�L���G�H�I�L�Q�L�W�L���L�P�S�O�L�F�L�W�D�P�H�Q�W�H���G�D���X�Q�D
�V�H�T�X�H�Q�]�D���G�L���W�D�V�V�L���D���W�H�U�P�L�Q�H���D�V�V�H�J�Q�D�W�D�����5�H�Q�G�L�P�H�Q�W�L���D���S�U�R�Q�W�L���H���U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�L���D���W�H�U�P�L�Q�H�����/�H�J�D�P�H���W�U�D���O�D���F�X�U�Y�D���G�H�L
�W�D�V�V�L���D���S�U�R�Q�W�L���H���T�X�H�O�O�D���G�H�L���W�D�V�V�L���L�P�S�O�L�F�L�W�L�����3�U�H�]�]�R���G�L���H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���G�L���X�Q���E�X�O�O�H�W���E�R�Q�G���L�Q�V�H�U�L�W�R���L�Q���X�Q�D���V�W�U�X�W�W�X�U�D���G�L���W�D�V�V�L��
�7�L�W�R�O�R���D���F�H�G�R�O�D���L�P�S�O�L�F�L�W�D���G�H�I�L�Q�L�W�R���G�D���X�Q���F�D�S�L�W�D�O�H���&�����7�D�V�V�R���H�I�I�H�W�W�L�Y�R���G�L���U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�L���X�Q���E�X�O�O�H�W���E�R�Q�G���Y�D�O�X�W�D�W�R���V�R�W�W�R
�O�D���S�D�U�L�����D�O�O�D���S�D�U�L���H���V�R�S�U�D���O�D���S�D�U�L��

�,�1�'�,�&�,���7�(�0�3�2�5�$�/�,���'�,���8�1���)�/�8�6�6�2���'�,���,�0�3�2�5�7�,�����0�D�W�X�U�L�W�\���G�L���X�Q���W�L�W�R�O�R�����6�F�D�G�H�Q�]�D���P�H�G�L�D���D�U�L�W�P�H�W�L�F�D���H���V�F�D�G�H�Q�]�D
�P�H�G�L�D���G�L���X�Q���I�O�X�V�V�R���G�L���L�P�S�R�U�W�L�����'�X�U�D�W�D���P�H�G�L�D�����'�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�L���G�X�U�D�W�L�R�Q���V�H�F�R�Q�G�R���0�$�&�$�8�/�$�<�����'�L�S�H�Q�G�H�Q�]�D���G�H�O�O�D
�G�X�U�D�W�L�R�Q���G�D�O�O�
�L�V�W�D�Q�W�H���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�����'�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���G�X�U�D�W�L�R�Q�����,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�]�L�R�Q�H�����I�L�V�L�F�D�����G�H�O�O�D���G�X�U�D�W�L�R�Q�����'�X�U�D�W�L�R�Q���G�L
�X�Q�R���]�H�U�R���F�R�X�S�R�Q���E�R�Q�G�����'�X�U�D�W�L�R�Q���G�L���X�Q���W�L�W�R�O�R���F�R�Q���U�D�W�D���H���W�D�V�V�R���G�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���F�R�V�W�D�Q�W�L�����'�X�U�D�W�L�R�Q���G�H�L���Y�D�U�L���W�L�S�L���G�L
�U�H�Q�G�L�W�H�����' �X�U�D�W�L�R�Q���G�L���X�Q�D���U�H�Q�G�L�W�D���S�H�U�S�H�W�X�D�����'�X�U�D�W�L�R�Q���G�L���X�Q���W�L�W�R�O�R���D���U�H�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�H���L�Q�W�H�J�U�D�O�H���G�H�O���F�D�S�L�W�D�O�H���H�G���D���F�H�G�R�O�H���H
�W�D�V�V�R���G�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���F�R�V�W�D�Q�W�L�����6�W�X�G�L�R���G�H�O�O�D���G�X�U�D�W�L�R�Q���U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O�D���Y�L�W�D���D���V�F�D�G�H�Q�]�D���H���U�L�V�S�H�W�W�R���D�O���W�D�V�V�R���G�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���Q�H�O
�F�D�V�R���G�L���V�W�U�X�W�W�X�U�D���S�L�D�W�W�D�����'�X�U�D�W�L�R�Q���G�H�O���V�H�F�R�Q�G�R���R�U�G�L�Q�H�����'�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�L���G�L�V�S�H�U�V�L�R�Q�H�����(�V�H�P�S�L���G�L���G�X�U�D�W�L�R�Q���G�H�O���V�H�F�R�Q�G�R
�R�U�G�L�Q�H���H���G�L���G�L�V�S�H�U�V�L�R�Q�H���S�H�U���L���W�L�W�R�O�L���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�L�����'�X�U�D�W�L�R�Q���G�L���R�U�G�L�Q�H���Q�!�����S�H�U���X�Q���I�O�X�V�V�R���G�L���L�P�S�R�U�W�L�������'�L�S�H�Q�G�H�Q�]�D���G�H�O
�Y�D�O�R�U�H���D�W�W�X�D�O�H���G�L���X�Q���I�O�X�V�V�R���G�L���L�P�S�R�U�W�L���G�D�O���W�D�V�V�R���G�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�����V�X�S�S�R�V�W�R���F�R�V�W�D�Q�W�H�����R���G�D�O�O�D���L�Q�W�H�Q�V�L�W�j���G�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�H
���V�X�S�S�R�V�W�D���F�R�V�W�D�Q�W�H�������(�O�D�V�W�L�F�L�W�j�����F�R�Q�Y�H�[�L�W�\���H���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\���F�R�Q�Y�H�[�L�W�\���G�H�O���Y�D�O�R�U�H���D�W�W�X�D�O�H���G�L���X�Q���I�O�X�V�V�R���G�L���L�P�S�R�U�W�L��
�G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���H���O�H�J�D�P�H���F�R�Q���O�D���G�X�U�D�W�L�R�Q�������(�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���V�W�U�X�W�W�X�U�D���S�H�U���V�F�D�G�H�Q�]�D���L�Q���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�L���G�L���F�H�U�W�H�]�]�D��
�3�U�R�E�O�H�P�L���G�L���P�L�V�X�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���V�W�U�X�W�W�X�U�H���S�H�U���V�F�D�G�H�Q�]�D���G�H�L���W�D�V�V�L���G�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�����3�U�H�]�]�L���D���S�U�R�Q�W�L���I�X�W�X�U�L���H���S�U�H�]�]�L���D
�W�H�U�P�L�Q�H���L�Q���L�S�R�W�H�V�L���G�L���D�V�V�H�Q�]�D���G�L���D�U�E�L�W�U�D�J�J�L�R�����F�R�Q�V�H�J�X�H�Q�]�H���V�X�O�O�H���Y�D�U�L�H���I�X�Q�]�L�R�Q�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H���H���L�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���V�X�O�O�D
�L�Q�W�H�Q�V�L�W�j���L�V�W�D�Q�W�D�Q�H�D���G�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�����5�H�O�D�]�L�R�Q�H���W�U�D���L���Y�D�O�R�U�L���D�W�W�X�D�O�L���G�L���X�Q���I�O�X�V�V�R���G�L���L�P�S�R�U�W�L���Y�D�O�X�W�D�W�L���L�Q���G�D�W�H���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H��
�/�
�L�S�R�W�H�V�L���G�L�����S�U�L�F�H���S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J�����H���V�X�H���F�R�Q�V�H�J�X�H�Q�]�H���V�X�O�O�H���Y�D�U�L�H���I�X�Q�]�L�R�Q�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H�����/�
�L�S�R�W�H�V�L���G�L�����S�U�L�F�H���S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J��
�Q�H�L���P�R�G�H�O�O�L���H�Y�R�O�X�W�L�Y�L���H���U�H�O�D�W�L�Y�D���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�j���G�L���D�U�E�L�W�U�D�J�J�L�R��

�,�0�0�8�1�,�=�=�$�=�,�2�1�(���'�,���,�0�3�2�5�7�,�����7�(�2�5�,�(���6�(�0�,�'�(�7�(�5�0�,�1�,�6�7�,�&�+�(�����/�
�L�P�P�X�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���F�O�D�V�V�L�F�D�����&�R�S�H�U�W�X�U�D���G�L
�X�Q�D���X�V�F�L�W�D���V�L�Q�J�R�O�D�����/�
�L�S�R�W�H�V�L���G�L���V�K�L�I�W���D�G�G�L�W�L�Y�L�����/�D���G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�L���L�P�P�X�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D���F�O�D�V�V�L�F�D�����9�D�U�L�D�]�L�R�Q�H
�G�H�O�O�H���Y�D�U�L�H���I�X�Q�]�L�R�Q�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H���L�Q���L�S�R�W�H�V�L���G�L���V�K�L�I�W���F�R�V�W�D�Q�W�L���R���Y�D�U�L�D�E�L�O�L���F�R�Q���O�D���V�F�D�G�H�Q�]�D�����7�H�R�U�H�P�D���G�L���)�,�6�+�(�5���H
�:�(�,�/�����&�R�S�H�U�W�X�U�D���G�L���X�Q�D���X�V�F�L�W�D���V�L�Q�J�R�O�D���P�H�G�L�D�Q�W�H���G�X�H���W�L�W�R�O�L���D���F�D�S�L�W�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���L�Q�W�H�J�U�D�O�H�����5�L�F�H�U�F�D���G�H�O���W�H�P�S�R���R�W�W�L�P�R
�G�L���V�P�R�E�L�O�L�]�]�R�����,�S�R�W�H�V�L���G�L���P�H�U�F�D�W�R���S�H�U�I�H�W�W�R�����6�H�O�H�]�L�R�Q�H���G�L���S�R�U�W�D�I�R�J�O�L���L�P�P�X�Q�L�]�]�D�W�L�����F�R�S�H�U�W�X�U�D���G�L���X�Q�D���X�V�F�L�W�D���V�L�Q�J�R�O�D����
�*�H�V�W�L�R�Q�H���G�L�Q�D�P�L�F�D���G�L���S�R�U�W�D�I�R�J�O�L���L�P�P�X�Q�L�]�]�D�W�L�����,�O���W�H�R�U�H�P�D���G�L���5�(�'�,�1�*�7�2�1�����6�H�O�H�]�L�R�Q�H���G�L���S�R�U�W�D�I�R�J�O�L���L�P�P�X�Q�L�]�]�D�W�L
���V�K�L�I�W���D�G�G�L�W�L�Y�L���L�Q�I�L�Q�L�W�H�V�L�P�L�����F�R�S�H�U�W�X�U�D���G�L���X�V�F�L�W�H���P�X�O�W�L�S�O�H�������$�O�F�X�Q�H���S�U�H�F�L�V�D�]�L�R�Q�L���V�X�O�O�
�L�Q�G�L�F�H���G�L���G�L�V�S�H�U�V�L�R�Q�H�����,�O���W�H�R�U�H�P�D
�J�H�Q�H�U�D�O�H���G�L���L�P�P�X�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���S�H�U���V�K�L�I�W���D�G�G�L�W�L�Y�L�����6�H�O�H�]�L�R�Q�H���G�L���S�R�U�W�D�I�R�J�O�L���L�P�P�X�Q�L�]�]�D�W�L�����V�K�L�I�W���D�G�G�L�W�L�Y�L���I�L�Q�L�W�L���F�R�S�H�U�W�X�U�D���G�L
�X�V�F�L�W�H���P�X�O�W�L�S�O�H�������/�
�L�P�P�X�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���V�H�P�L���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�V�W�L�F�D���D���P�L�Q�L�P�R���U�L�V�F�K�L�R�����O�
�L�S�R�W�H�V�L���G�L���
�V�K�L�I�W���T�X�D�O�V�L�D�V�L�
�����,�O���W�H�R�U�H�P�D���G�L
�L�P�P�X�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���D���P�L�Q�L�P�R���U�L�V�F�K�L�R�����6�H�O�H�]�L�R�Q�H���G�L���S�R�U�W�D�I�R�J�O�L���L�P�P�X�Q�L�]�]�D�W�L���D���P�L�Q�L�P�R���U�L�V�F�K�L�R�����8�Q�R���V�F�K�H�P�D���S�H�U���O�D
�J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O���U�L�V�F�K�L�R���G�L���W�D�V�V�R���Q�H�L���S�U�R�J�H�W�W�L���G�L���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�]�L�R�Q�H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D��

�,�/���7�$�6�6�2���6�3�2�7���(���/�$���5�(�/�$�7�,�9�$���,�3�2�7�(�6�,���'�,���.�(�<�1�(�6�����'�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�L���W�D�V�V�R���O�R�F�D�O�H���G�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�����V�S�R�W���U�D�W�H�����L�Q
�X�Q���P�H�U�F�D�W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�R�����9�D�U�L�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�U�H�]�]�R���G�L���X�Q���W�L�W�R�O�R���G�H�O���W�L�S�R���]�H�U�R���F�R�X�S�R�Q���E�R�Q�G���L�Q���X�Q���P�H�U�F�D�W�R���S�H�U�I�H�W�W�R���L�Q
�I�X�Q�]�L�R�Q�H���G�H�O���W�D�V�V�R���O�R�F�D�O�H���G�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�����(�T�X�D�]�L�R�Q�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�]�L�D�O�H���G�H�O���W�D�V�V�R���O�R�F�D�O�H���G�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���F�K�H���W�U�D�G�X�F�H���O�
�L�S�R�W�H�V�L
�N�H�\�Q�H�V�L�D�Q�D���G�L�����Q�R�U�P�D�O���E�D�F�N�Z�D�U�G�D�W�L�R�Q�������V�R�O�X�]�L�R�Q�H���U�H�O�D�W�L�Y�D�����)�X�Q�]�L�R�Q�H���Y�D�O�R�U�H�����U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���D���V�F�D�G�H�Q�]�D���H�G���D�O�W�U�H
�I�X�Q�]�L�R�Q�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���D���W�D�O�H���W�L�S�R���G�L���W�D�V�V�R���O�R�F�D�O�H��



�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�0�����'�H���)�H�O�L�F�H�������)�����0�R�U�L�F�R�Q�L�����/�D���W�H�R�U�L�D���G�H�O�O�D���L�P�P�X�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�����0�R�G�H�O�O�L���H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�����,�O���0�X�O�L�Q�R��������������
���(�
���S�R�V�V�L�E�L�O�H���V�F�D�U�L�F�D�U�O�R���J�U�D�W�L�V���G�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W��

�$�O�W�U�L���W�H�V�W�L���F�R�Q�V�L�J�O�L�D�W�L���F�K�H���V�L���S�R�V�V�R�Q�R���F�R�Q�V�X�O�W�D�U�H�����)�����0�2�5�,�&�2�1�,�����0�D�W�H�P�D�W�L�F�D���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�����,�O���0�X�O�L�Q�R��������������

�&�����0�$�5�,�����0�D�W�H�P�D�W�L�F�D���S�H�U���L�O���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����J�O�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�����/�L�E�U�H�U�L�D���G�H�O�O�
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���(�G�L�W�U�L�F�H�����3�H�V�F�D�U�D
����������

�*�����&�D�V�W�H�O�O�D�Q�L���
���0�����'�H���)�H�O�L�F�H���
���)�����0�R�U�L�F�R�Q�L�����0�D�Q�X�D�O�H���G�L���I�L�Q�D�Q�]�D�����,�����7�D�V�V�L���G�
�L�Q�W�H�U�H�V�V�H�����0�X�W�X�L���H���R�E�E�O�L�J�D�]�L�R�Q�L�����,�O
�0�X�O�L�Q�R������������



�/ �L�Q�J�X�D���I�U�D�Q�F�H�V�H

�'�R�F�H�Q�W�H
�9�H�Q�D�Q�]�L�D���$�Q�Q�H�V�H

�/�D�X�U�H�D�W�D���L�Q���/�L�Q�J�X�H���H���/�H�W�W�H�U�D�W�X�U�H���6�W�U�D�Q�L�H�U�H���S�U�H�V�V�R���O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�J�O�L���6�W�X�G�L���G�L���%�D�U�L�����'�D�O�O�
�D���D���������������D�O�������������G�R�F�H�Q�W�H���D
�F�R�Q�W�U�D�W�W�R���S�U�H�V�V�R���O�D���)�D�F�R�O�W�j���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���G�H�O�O�
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�O���6�D�O�H�Q�W�R���/�H�F�F�H�����'�D�O�������������U�L�F�H�U�F�D�W�R�U�H���S�U�H�V�V�R���O�D���V�W�H�V�V�D
�)�D�F�R�O�W�j�����$�W�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�����L�Q���T�X�D�O�L�W�j���G�L���U�H�G�D�W�W�R�U�H�����D�O�O�¶�p�T�X�L�S�H���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���G�H�O���3�U�R�J�H�W�W�R���³�1�X�R�Y�R���'�L�]�L�R�Q�D�U�L�R
�*�H�Q�H�U�D�O�H���E�L�O�L�Q�J�X�H���,�W�D�O�L�D�Q�R���)�U�D�Q�F�H�V�H�������)�U�D�Q�F�H�V�H���,�W�D�O�L�D�Q�R�´�����G�L�U�H�W�W�R���G�D�O���3�U�R�I�����*�L�R�Y�D�Q�Q�L���'�R�W�R�O�L�����L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q
�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�L���&�H�U�J�\���3�R�Q�W�R�L�V�H�����&�R�O�O�D�E�R�U�D���F�R�Q���L�O���3�U�R�I�����*�L�R�Y�D�Q�Q�L���'�R�W�R�O�L���D�O�O�D���&�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�H���G�L���5�L�F�H�U�F�D���H���'�L�G�D�W�W�L�F�D���W�U�D
�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�L���%�D�U�L���H���O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�L���3�D�U�L�J�L�����������6�R�U�E�R�Q�D��

�3�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�L��

�1�H�O�������������S�X�E�E�O�L�F�D�����/�H���P�\�W�K�H���G�D�Q�V���³�7�R�S�R�O�R�J�L�H���G�¶�X�Q�H���F�L�W�p���I�D�Q�W�{�P�H�´���G�¶�$�O�D�L�Q���5�R�E�E�H���*�U�L�O�O�H�W�����6�F�K�H�Q�D���(�G�L�W�R�U�H�����)�D�V�D�Q�R��

�Q�H�O�������������S�X�E�E�O�L�F�D�����-�X�L�I�V���H�W���D�Q�W�L�V�p�P�L�W�L�V�P�H���G�D�Q�V���O�H���U�R�P�D�Q���S�R�S�X�O�D�L�U�H�����6�F�K�H�Q�D���(�G�L�W�R�U�H�����)�D�V�D�Q�R��

�Q�H�O�������������S�X�E�E�O�L�F�D�����5�H�O�L�J�L�R�Q���H�W���V�X�S�H�U�V�W�L�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V���O�H���U�R�P�D�Q���S�R�S�X�O�D�L�U�H�����6�F�K�H�Q�D���(�G�L�W�R�U�H�����)�D�V�D�Q�R��

�Q�H�O�������������S�X�E�E�O�L�F�D�����/�H�V���P�\�V�W�q�U�H�V���G�X���U�R�P�D�Q���S�R�S�X�O�D�L�U�H�����6�F�K�H�Q�D���(�G�L�W�R�U�H�����)�D�V�D�Q�R��

�Q�H�O�������������S�X�E�E�O�L�F�D�����7�U�D�Y�D�L�O���H�W���&�D�S�L�W�D�O���G�D�Q�V���O�H���U�R�P�D�Q���S�R�S�X�O�D�L�U�H�����6�F�K�H�Q�D���(�G�L�W�R�U�H�����)�D�V�D�Q�R��

�Q�H�O�������������S�X�E�E�O�L�F�D�����/�H�V���U�D�F�H�V���G�D�Q�V���O�H���U�R�P�D�Q���S�R�S�X�O�D�L�U�H�����6�F�K�H�Q�D���(�G�L�W�R�U�H�����)�D�V�D�Q�R��

�1�H�O�������������S�X�E�E�O�L�F�D�����/�L�U�H���O�D���I�H�P�P�H�������6�D�O�D�K���6�W�p�W�L�p�����*�U�D�I�L�V�F�K�H�Q�D�����)�D�V�D�Q�R��

�1�H�O�������������S�X�E�E�O�L�F�D�����/�H�R�S�D�U�G�L���W�U�D�G�R�W�W�R���L�Q���I�U�D�Q�F�H�V�H�����*�U�D�I�L�V�F�K�H�Q�D�����)�D�V�D�Q�R��

�1�H�O�������������S�X�E�E�O�L�F�D�����/�L�U�H���%�D�X�G�H�O�D�L�U�H���j���W�U�D�Y�H�U�V���V�D���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�F�H�����6�F�K�H�Q�D���(�G�L�W�R�U�H�����)�D�V�D�Q�R��

�1�H�O�����������������������S�X�E�E�O�L�F�D���L���V�H�J�X�H�Q�W�L���D�U�W�L�F�R�O�L��

�����8�Q���Q�X�R�Y�R���&�R�F�W�H�D�X�����³�$�Q�Q�D�O�L���G�H�O�O�D���)�D�F�R�O�W�j���G�L���/�L�Q�J�X�H���H���/�H�W�W�H�U�D�W�X�U�H���6�W�U�D�Q�L�H�U�H���G�H�O�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�L���%�D�U�L�´������������������������

�����3�H�U�F�K�p���6�D�O�D�K���6�W�p�W�L�p�����³�6�W�X�G�L���G�L���/�H�W�W�H�U�D�W�X�U�D���)�U�D�Q�F�H�V�H�´��������������

�1�H�O�������������S�X�E�E�O�L�F�D���L���Y�R�O�X�P�L��

�����/�¶�R�H�L�O���H�W���O�D���S�R�p�V�L�H�����'�H�V�Q�R�V�����-�R�X�Y�H�����6�F�K�H�K�D�G�p���H�W���6�W�p�W�L�p�����6�F�K�H�Q�D���(�G�L�W�R�U�H�����)�D�V�D�Q�R��

�����3�R�p�V�L�H���H�W���S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�H�V�����/�L�U�H���6�D�O�D�K���6�W�p�W�L�p�����6�F�K�H�Q�D���(�G�L�W�R�U�H�����)�D�V�D�Q�R����

�1�H�O�������������S�X�E�E�O�L�F�D���L���V�H�J�X�H�Q�W�L���D�U�W�L�F�R�O�L����

�����/�D���S�D�U�R�O�D���H�Q�H�U�J�L�D���G�H�O�O�D���S�R�H�V�L�D���I�U�D�Q�F�H�V�H���R�J�J�L�����³�6�N�H�Q�p�����5�L�Y�L�V�W�D���G�L���/�H�W�W�H�U�D�W�X�U�D���I�U�D�Q�F�H�V�H���H���L�W�D�O�L�D�Q�D���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�Q�H�H�´��
�������������6�F�K�H�Q�D���(�G�L�W�R�U�H���$�O�D�L�Q���%�D�X�G�U�\���	���&�L�H��

�����$�O�D�L�Q���5�H�\�����Y�R�F�D�E�X�O�L�V�W�H���I�U�D�Q�o�D�L�V�����³�/�H�V���&�D�K�L�H�U�V���G�X���G�L�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�´�����������������&�O�D�V�V�L�T�X�H�V���*�D�U�Q�L�H�U�����3�D�U�L�V��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�(�F�R�Q�R�P�L�D���I�L�Q�D�Q�]�D���H���D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���/�0����������

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�/���/�,�1������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�, �S�U�L�P�R �� ���� �� �� ��



�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�Y�H�G�H�U�H���E�D�F�K�H�F�D���R�Q�O�L�Q�H���R�U�H�����Y�H�G�H�U�H���E�D�F�K�H�F�D���R�Q�O�L�Q�H

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�,�O���F�R�U�V�R�����L�Q�W�H�Q�G�H���F�R�Q�I�U�R�Q�W�D�U�H���L���G�L�V�F�H�Q�W�L���D�O���O�L�Q�J�X�D�J�J�L�R���V�F�U�L�W�W�R���H���R�U�D�O�H���L�Q���D�P�E�L�W�R���H�F�R�Q�R�P�L�F�R�����/�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���S�U�R�S�R�V�W�H
�P�L�U�D�Q�R���D�O���U�L�Q�I�R�U�]�R���G�H�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���J�U�D�P�P�D�W�L�F�D�O�L�����O�H�V�V�L�F�D�O�L�����F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�H���H���S�U�D�J�P�D�W�L�F�K�H��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
�����Q�H�V�V�X�Q�R
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�����8�Q�D���S�U�R�Y�D���V�F�U�L�W�W�D���G�X�U�D�Q�W�H���O�D���T�X�D�O�H���Y�L�H�Q�H���D�F�F�H�U�W�D�W�D���O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���H���O�D���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���F�R�Q���X�Q�D���V�H�U�L�H���G�L���H�V�H�U�F�L�]�L���L�Q���F�X�L
�Y�H�U�U�D�Q�Q�R���U�L�F�K�L�H�V�W�L���L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L���S�L�•���V�S�H�F�L�I�L�F�K�H���L�Q���O�L�Q�J�X�D��

�����8�Q�D���S�U�R�Y�D���R�U�D�O�H���F�K�H���F�R�P�S�O�H�W�H�U�j���O�D���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���G�H�O�O�D���O�L�Q�J�X�D���R�U�D�O�H��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���S�H�R�S�O�H���Y�H�Q�D�Q�]�L�D���D�Q�Q�H�V�H

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�3�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���F�R�X�U�V �R�U�H������
�/�D���O�D�Q�J�X�H���G�H���V�S�p�F�L�D�O�L�W�p���H�W���V�H�V���F�R�Q�W�H�[�W�H�V

�‡�/�H���F�R�P�P�H�U�F�H �R�U�H������
�/�
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H���G�X���F�R�P�P�H�U�F�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H

�‡�/�D���I�U�D�Q�F�K�L�V�H �R�U�H������
�/�
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���V�\�V�W�q�P�H���G�H���O�D���I�U�D�Q�F�K�L�V�H

�‡�/�D���O�H�W�W�U�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H �R�U�H������
�8�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q

�‡�/�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V �R�U�H������
�/�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���I�R�U�P�H�V���H�W���O�H�X�U���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W

�‡�/�H�V���F�R�P�S�W�H�V���G�H���O�
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H �R�U�H������
�/�H���E�L�O�D�Q���H�W���O�H�V���G�L�Y�H�U�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�L�I�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V

�‡�/�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H �R�U�H������
�/�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J

�‡�/�H�V���V�R�F�L�p�W�p�V �R�U�H������
�/�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���I�R�U�P�H�V���G�H���V�R�F�L�p�W�p�V

�‡�/�H�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�H���Y�H�Q�W�H �R�U�H������



�/�D���F�R�P�P�D�Q�G�H�������O�D���O�L�Y�U�D�L�V�R�Q�������O�D���I�D�F�W�X�U�H

�‡�/�H�V���E�D�Q�T�X�H�V �R�U�H������
�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���V�\�V�W�q�P�H���E�D�Q�F�D�L�U�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H

�‡�/�H�V���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V �R�U�H������
�/�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���H�W���O�
�D�Q�D�O�\�V�H���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���F�R�P�S�D�J�Q�L�H�V���G�
�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H

�‡�/�D���E�R�X�U�V�H �R�U�H������
�/�H���V�\�V�W�q�P�H���E�R�X�U�V�L�H�U���H�Q���)�U�D�Q�F�H

�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H

�‡�/�D���O�H�W�W�U�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H �R�U�H������
�G�H�P�D�Q�G�H���G�H���U�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V���H�W���U�p�S�R�Q�V�H�V���V�X�U���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�V

�‡�/�D���O�H�W�W�U�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H �R�U�H������
�G�H�P�D�Q�G�H���G�H���U�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V���H�W���U�p�S�R�Q�V�H�V���V�X�U���O�H�V���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���H�W���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���E�D�Q�F�D�L�U�H�V

�‡�H�[�H�U�F�L�F�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V �R�U�H������
�H�[�H�U�F�L�F�H�V���V�X�U���O�H�V���D�U�J�X�P�H�Q�W�V���G�X���F�R�X�U�V

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�&�R�P�P�H�U�F�H���H�Q���D�W�H�O�L�H�U�����6�����6�L�P�R�Q�H�O�O�L�������$�����&�D�P�E�U�L�D�����6�(�,�������P�D�W�H�U�L�D�O�H���P�H�V�V�D���D���G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���G�D�O���G�R�F�H�Q�W�H



�/ �L�Q�J�X�D���V�S�D�J�Q�R�O�D

�'�R�F�H�Q�W�H
�*�H�Q�Q�D�U�R���/�R�L�R�W�L�Q�H

��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�(�F�R�Q�R�P�L�D���I�L�Q�D�Q�]�D���H���D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���/�0����������

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�/���/�,�1������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�, �S�U�L�P�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�����R�U�H������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
��

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�/�L�Q�J�X�D���V�S�D�J�Q�R�O�D �R�U�H��������



�0�R�G�H�O�O�L���P�D�W�H�P�D�W�L�F�L���S�H�U���O�D���I�L�Q�D�Q�]�D

�'�R�F�H�Q�W�H
�*�L�V�H�O�O�D���)�D�F�F�K�L�Q�H�W�W�L

�3�U�R�I�H�V�V�R�U�H���,���)�D�V�F�L�D�����2�U�G�L�Q�D�U�L�R���6�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�R��

�3�U�H�V�H�Q�W���$�F�D�G�H�P�L�F���3�R�V�L�W�L�R�Q���)�X�O�O���3�U�R�I�H�V�V�R�U���R�I���0�D�W�K�H�P�D�W�L�F�D�O���0�H�W�K�R�G�V���R�I���(�F�R�Q�R�P�L�F�V���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V�����6�L�Q�F�H
���V�W���*�H�Q�X�D�U�\��������������
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�(�F�R�Q�R�P�L�D���I�L�Q�D�Q�]�D���H���D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���/�0����������

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���6������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�, �S�U�L�P�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�0�D�U�W�H�G�u���R�U�H��������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�1�H�O�O�D���S�U�L�P�D���S�D�U�W�H���G�H�O���F�R�U�V�R���V�L���D�Q�D�O�L�]�]�H�U�D�Q�Q�R���P�R�G�H�O�O�L���F�K�H���F�R�Q�W�H�Q�J�D�Q�R���O�
�X�W�L�O�L�]�]�R���G�L���H�T�X�D�]�L�R�Q�L���G�L�I�I�H�U�H�Q�]�L�D�O�L���H�G���D�O�O�H
�G�L�I�I�H�U�H�Q�]�H�����7�H�R�U�L�D���G�H�O�O�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�L���L�Q���D�P�E�L�W�L���F�H�U�W�L���H�G���L�Q���D�V�V�H�Q�]�D���G�L���L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L��

�1�H�O�O�D���V�H�F�R�Q�G�D���V�L���V�W�X�G�L�H�U�D�Q�Q�R���S�U�R�E�O�H�P�L���L�Q���V�L�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�L���V�F�D�U�V�D���R���L�P�S�U�H�F�L�V�D���L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���H���Y�H�U�U�j���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�R���X�Q
�D�S�S�U�R�F�F�L�R���P�R�G�H�U�Q�R���D�L���S�U�R�E�O�H�P�L���G�H�F�L�V�L�R�Q�D�O�L���P�X�O�W�L�F�U�L�W�H�U�L�D�O�L���F�R�Q���O�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�L���W�H�F�Q�L�F�K�H���I�X�]�]�\��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�O�
�H�V�D�P�H���q���V�F�U�L�W�W�R���H�G���R�U�D�O�H��

�,�Q���H�Q�W�U�D�P�E�H���O�H���S�U�R�Y�H���Y�H�Q�J�R�Q�R���V�Y�L�O�X�S�S�D�W�L���D�U�J�R�P�H�Q�W�L���G�H�O�O�D���S�U�L�P�D���S�D�U�W�H���H�G���X�Q�D���W�H�V�L�Q�D���V�X�O�O�D���V�H�F�R�Q�G�D��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���S�H�R�S�O�H���J�L�V�H�O�O�D���I�D�F�F�K�L�Q�H�W�W�L

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�0�R�G�H�O�O�L���P�D�W�H�P�D�W�L�F�L���S�H�U���O�D���I�L�Q�D�Q�]�D �R�U�H��������



�����(�T�X�D�]�L�R�Q�L���G�L�I�I�H�U�H�Q�]�L�D�O�L���H�G���D�O�O�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�]�H���F�R�Q���D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�K�H���H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H��

�����7�H�R�U�L�D���G�H�O�O�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�L���L�Q���D�P�E�L�W�R���F�H�U�W�R�����D�O�H�D�W�R�U�L�R���H�G���L�Q���F�D�V�R���G�L���V�F�D�U�V�D���L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H��

�����/�R�J�L�F�D���)�X�]�]�\�����V�L�V�W�H�P�L���H�V�S�H�U�W�L���I�X�]�]�\���H�V�H�P�S�L���G�L���D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L���L�Q���D�P�E�L�W�R���H�F�R�Q�R�P�L�F�R���H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R��

�����$�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�
�X�V�R���G�H�O���V�R�I�W�Z�D�U�H���)�8�=�=�<�7�(�&�+���L�Q���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R���H���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�L���U�L�F�H�U�F�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L���H���G�L���J�U�X�S�S�R��

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�P�D�W�H�U�L�D�O�H���R�I�I�H�U�W�R���G�L�U�H�W�W�D�P�H�Q�W�H���G�D�O���G�R�F�H�Q�W�H��



�5�L�F�H�U�F�K�H���G�L���P�H�U�F�D�W�R

�'�R�F�H�Q�W�H
�*�L�D�Q�O�X�L�J�L���*�X�L�G�R

�3�U�R�I�H�V�V�R�U�H���2�U�G�L�Q�D�U�L�R��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�(�F�R�Q�R�P�L�D���I�L�Q�D�Q�]�D���H���D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���/�0����������

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���3������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�, �V�H�F�R�Q�G�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�����R�U�H������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
�1�H�V�V�X�Q�R
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���H�F�R�Q�R�P�L�D���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���V�F�K�H�G�D�B�S�H�U�V�R�Q�D�O�H�������S�H�R�S�O�H���J�L�D�Q�O�X�L�J�L���J�X�L�G�R

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�5�L�F�H�U�F�K�H���G�L���P�H�U�F�D�W�R �R�U�H��������
��

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

��



�5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�'�R�F�H�Q�W�H
�6�L�P�R�Q�D���&�R�V�P�D

�/�D�X�U�H�D�W�D���L�Q���(�F�R�Q�R�P�L�D���H���&�R�P�P�H�U�F�L�R���S�U�H�V�V�R���O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�J�O�L���6�W�X�G�L���G�L���/�H�F�F�H���F�R�Q���Y�R�W�D�]�L�R�Q�H���I�L�Q�D�O�H�������������������H���O�R�G�H��

�'�D�O�������������5�L�F�H�U�F�D�W�U�L�F�H���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���G�H�J�O�L���,�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�L���)�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L��

�'�D�O���������������'�R�W�W�R�U�H���G�L���U�L�F�H�U�F�D���L�Q���%�D�Q�F�D���H���)�L�Q�D�Q�]�D���S�U�H�V�V�R���O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�L���³�7�R�U���9�H�U�J�D�W�D�´�����5�R�P�D��

�'�D�O���������������3�U�R�I�H�V�V�R�U�H���$�V�V�R�F�L�D�W�R���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���G�H�J�O�L���,�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�(�F�R�Q�R�P�L�D���I�L�Q�D�Q�]�D���H���D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���/�0����������

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���3������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�, �V�H�F�R�Q�G�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�G�D���F�R�Q�F�R�U�G�D�U�H���S�H�U���H�P�D�L�O���R�U�H�����S�U�L�P�D���G�R�S�R���O�H�]�L�R�Q�L���D�S�S�H�O�O�L

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�O�O���F�R�U�V�R���L�Q�W�H�Q�G�H���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�U�H���L���S�U�R�E�O�H�P�L���F�R�Q�Q�H�V�V�L���D�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�L���U�L�V�F�K�L���G�H�O�O�H���E�D�Q�F�K�H���H���G�H�O�O�H���D�O�W�U�H���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�L
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H�����/�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���G�H�O���F�R�U�V�R���F�R�Q�V�L�V�W�H���Q�H�O���I�R�U�Q�L�U�H���O�H���Q�R�]�L�R�Q�L���H���J�O�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���S�H�U���O�D���P�L�V�X�U�D�]�L�R�Q�H���H���O�D
�J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�L���U�L�V�F�K�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L���H���Q�R�Q���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L���G�H�O�O�H���E�D�Q�F�K�H���H���Q�H�O�O�¶�D�Q�D�O�L�V�L���G�H�L���O�H�J�D�P�L���W�U�D���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H���F�D�S�L�W�D�O
�E�X�G�J�H�W�L�Q�J��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�/�D���P�R�G�D�O�L�W�j���G�L���D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�H���q���L�Q���I�R�U�P�D���V�F�U�L�W�W�D�����/�D���S�U�R�Y�D���V�F�U�L�W�W�D���P�L�U�D���D���Y�H�U�L�I�L�F�D�U�H���O�D���S�D�G�U�R�Q�D�Q�]�D
�H���O�D���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���W�H�P�D�W�L�F�K�H���W�U�D�W�W�D�W�H���V�R�W�W�R���L�O���S�U�R�I�L�O�R���W�H�R�U�L�F�R���H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�Y�R���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���G�R�P�D�Q�G�H���D�S�H�U�W�H��
�H�V�H�U�F�L�]�L���H���W�H�V�W���P�X�O�W�L�S�O�H�F�K�R�L�F�H�����*�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���S�U�H�Q�R�W�D�Q�R���O�D���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�D���S�U�R�Y�D���V�F�U�L�W�W�D���P�H�G�L�D�Q�W�H���S�U�H�Q�R�W�D�]�L�R�Q�H
�R�Q�O�L�Q�H�����6�H���V�X�S�H�U�D�Q�R���O�D���S�U�R�Y�D���V�F�U�L�W�W�D���G�H�Y�R�Q�R���S�U�H�Q�R�W�D�U�V�L���R�Q�O�L�Q�H���D�O�O�D���Y�H�U�E�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�H�V�D�P�H��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
��

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W �R�U�H��������



�,�O���U�L�V�F�K�L�R���G�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�H��

�Â�������������������U�H�S�U�L�F�L�Q�J���J�D�S

�Â�������������������G�X�U�D�W�L�R�Q���J�D�S

�Â�������������������F�O�X�P�S�L�Q�J

�,�O���U�L�V�F�K�L�R���G�L���O�L�T�X�L�G�L�W�j

�Â�������������������W�H�F�Q�L�F�K�H���G�L���P�L�V�X�U�D�]�L�R�Q�H���H���J�H�V�W�L�R�Q�H

���,�O���U�L�V�F�K�L�R���G�L���P�H�U�F�D�W�R��

�Â�������������������L���P�R�G�H�O�O�L���9�D�O�X�H���D�W���5�L�V�N���S�D�U�D�P�H�W�U�L�F�L

�Â�������������������O�H���V�L�P�X�O�D�]�L�R�Q�L���V�W�R�U�L�F�K�H

�Â�������������������O�H���V�L�P�X�O�D�]�L�R�Q�L���0�R�Q�W�H���&�D�U�O�R

�Â�������������������L�O���E�D�F�N�W�H�V�W�L�Q�J���G�H�L���P�R�G�H�O�O�L���9�D�5���H���O�
�D�S�S�U�R�F�F�L�R���G�H�O�O�D���Y�L�J�L�O�D�Q�]�D

���,�O���U�L�V�F�K�L�R���G�L���F�U�H�G�L�W�R��

�Â�������������������P�R�G�H�O�O�L���G�L���V�W�L�P�D���G�H�O�O�D���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�j���G�L���L�Q�V�R�O�Y�H�Q�]�D���H���G�H�O���W�D�V�V�R���G�L���U�H�F�X�S�H�U�R

�Â�������������������L���P�R�G�H�O�O�L���G�L���S�R�U�W�D�I�R�J�O�L�R�����&�U�H�G�L�W�0�H�W�U�L�F�V�����.�0�9�����&�U�H�G�L�W�5�L�V�N�����H���&�U�H�G�L�W�3�R�U�W�I�R�O�L�R�9�L�H�Z

�/�H���D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L���G�H�L���P�R�G�H�O�O�L���9�D�5

�Â�������������������L�O���S�U�L�F�L�Q�J

�Â�������������������O�D���F�R�V�W�U�X�]�L�R�Q�H���G�L���P�L�V�X�U�H���G�L���U�L�V�N���D�G�M�X�V�W�H�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H

�Â�������������������L�O���S�U�R�F�H�V�V�R���G�L���D�O�O�R�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�D�S�L�W�D�O�H���L�Q���E�D�Q�F�D

�,�O���U�L�V�F�K�L�R���R�S�H�U�D�W�L�Y�R��

�Â�������������������W�H�F�Q�L�F�K�H���G�L���P�L�V�X�U�D�]�L�R�Q�H

�Â�������������������P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�H���G�L���J�H�V�W�L�R�Q�H

�/�D���U�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O���F�D�S�L�W�D�O�H

�Â�������������������%�D�V�L�O�H�D����

�Â�������������������F�R�V�W�R���G�H�O���F�D�S�L�W�D�O�H���H���F�U�H�D�]�L�R�Q�H���G�L���Y�D�O�R�U�H

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�$���6�L�U�R�Q�L�����������������5�L�V�F�K�L�R���H���Y�D�O�R�U�H���Q�H�O�O�H���E�D�Q�F�K�H�����(�J�H�D��

�(�Y�H�Q�W�X�D�O�H���W�H�V�W�R���G�L���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�P�H�Q�W�R�����6�����&�R�V�P�D�����������������/�D���P�L�V�X�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���U�L�V�F�K�L���R�S�H�U�D�W�L�Y�L���Q�H�O�O�H���E�D�Q�F�K�H��
�%�D�Q�F�D�U�L�D���(�G�L�W�U�L�F�H�����5�R�P�D��



�7�H�R�U�L�D���G�H�L���J�L�R�F�K�L���H���G�H�L���F�R�Q�W�U�D�W�W�L�������0�R�G�X�O�R���,

�'�R�F�H�Q�W�H
�0�D�U�F�H�O�O�D���6�F�U�L�P�L�W�R�U�H
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�(�F�R�Q�R�P�L�D���I�L�Q�D�Q�]�D���H���D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���/�0����������

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���3������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�, �S�U�L�P�R �� �� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�G�D���G�H�I�L�Q�L�U�H

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
��

�3�5�2�*�5�$�0�0�$



�7�H�R�U�L�D���G�H�L���J�L�R�F�K�L���H���G�H�L���F�R�Q�W�U�D�W�W�L�������0�R�G�X�O�R���,�,

�'�R�F�H�Q�W�H
�$�O�H�V�V�D�Q�G�U�D���&�K�L�U�F�R

�3�U�R�I�H�V�V�R�U�H���2�U�G�L�Q�D�U�L�R���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���3�R�O�L�W�L�F�D�����0�6�F���L�Q���(�F�R�Q�R�P�L�F�V���S�U�H�V�V�R���O�D���/�R�Q�G�R�Q���6�F�K�R�R�O���R�I���(�F�R�Q�R�P�L�F�V���H���'�R�W�W�R�U�H
�G�L���5�L�F�H�U�F�D���L�Q���(�F�R�Q�R�P�L�D���S�U�H�V�V�R���O�
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�L���%�R�O�R�J�Q�D�����(�
���V�W�D�W�D���S�U�R�U�H�W�W�R�U�H���G�H�O�O�
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�O���6�D�O�H�Q�W�R�����Q�R�Q�F�K�p
�'�L�U�H�W�W�R�U�H���G�H�O���'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R���G�L���6�F�L�H�Q�]�H���G�H�O�O�
�(�F�R�Q�R�P�L�D�����,���V�X�R�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�L���G�L���U�L�F�H�U�F�D���V�R�Q�R���Q�H�O���F�D�P�S�R���G�H�O�O�D
�0�L�F�U�R�H�F�R�Q�R�P�L�D�����G�H�O�O�D���7�H�R�U�L�D���G�H�O�O�
�2�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�����G�H�O�O�H���0�L�F�U�R�I�R�Q�G�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���0�D�F�U�R�H�F�R�Q�R�P�L�D�����G�H�O�O�H
�L�P�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L���P�L�F�U�R���H���P�D�F�U�R�H�F�R�Q�R�P�L�F�K�H���G�H�O�O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���G�H�O���U�H�G�G�L�W�R�����+�D���S�X�E�E�O�L�F�D�W�R���V�X���U�L�Y�L�V�W�H���T�X�D�O�L���-�R�X�U�Q�D�O���R�I
�(�F�R�Q�R�P�L�F�V�����6�R�F�L�D�O���&�K�R�L�F�H���D�Q�G���:�H�O�I�D�U�H�����2�[�I�R�U�G���(�F�R�Q�R�P�L�F���3�D�S�H�U�V�����*�H�U�P�D�Q���(�F�R�Q�R�P�L�F���5�H�Y�L�H�Z�����7�K�H�R�U�\���D�Q�G
�'�H�F�L�V�L�R�Q�V�����0�D�Q�F�K�H�V�W�H�U���6�F�K�R�R�O�����3�D�S�H�U�V���L�Q���5�H�J�L�R�Q�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�����(�F�R�Q�R�P�L�F�V���/�H�W�W�H�U�V�����0�H�W�U�R�H�F�R�Q�R�P�L�F�D��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�(�F�R�Q�R�P�L�D���I�L�Q�D�Q�]�D���H���D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���/�0����������

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���3������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�, �V�H�F�R�Q�G�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�0�H�U�F�R�O�H�G�u���R�U�H��������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�,���U�L�V�X�O�W�D�W�L���G�L���D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���S�U�H�Y�L�V�W�L���F�R�Q�V�L�V�W�R�Q�R���Q�H�O�O�¶�D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H�����D���O�L�Y�H�O�O�R���S�U�R�J�U�H�G�L�W�R�����G�H�L���F�R�Q�W�H�Q�X�W�L���H���G�H�L���P�H�W�R�G�L�����D��
�G�H�O�O�D���W�H�R�U�L�D���G�H�O�O�D���V�F�H�O�W�D���G�H�O���F�R�Q�V�X�P�D�W�R�U�H�����F�R�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O�O�D���W�H�R�U�L�D���G�H�O�O�D���G�X�D�O�L�W�j�����E�����G�H�O�O�D���W�H�R�U�L�D���G�H�O�O�H
�V�F�H�O�W�H���L�Q���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�L���G�L���L�Q�F�H�U�W�H�]�]�D�����F�����G�H�O�O�D���W�H�R�U�L�D���G�H�L���F�R�Q�W�U�D�W�W�L���F�R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���V�L�P�P�H�W�U�L�F�D�����G�����G�H�O�O�D���W�H�R�U�L�D���G�H�L
�F�R�Q�W�U�D�W�W�L���F�R�Q���D�V�L�P�P�H�W�U�L�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
�����*�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���G�H�Y�R�Q�R���S�D�G�U�R�Q�H�J�J�L�D�U�H���L���F�R�Q�W�H�Q�X�W�L���H���L���P�H�W�R�G�L���D�S�S�U�H�V�L���L�Q���X�Q���F�R�U�V�R���E�D�V�H���G�L���0�L�F�U�R�H�F�R�Q�R�P�L�D��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�3�U�R�Y�D���R�U�D�O�H
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
��

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�7�H�R�U�L�D���G�H�L���F�R�Q�W�U�D�W�W�L �R�U�H��������
�D�����7�H�R�U�L�D���G�H�O�O�D���V�F�H�O�W�D���G�H�O���F�R�Q�V�X�P�D�W�R�U�H�����F�R�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O�O�D���W�H�R�U�L�D���G�H�O�O�D���G�X�D�O�L�W�j�����E�����7�H�R�U�L�D���G�H�O�O�H���V�F�H�O�W�H
�L�Q���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�L���G�L���L�Q�F�H�U�W�H�]�]�D�����F�����7�H�R�U�L�D���G�H�L���F�R�Q�W�U�D�W�W�L���F�R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���V�L�P�P�H�W�U�L�F�D�����G�����7�H�R�U�L�D���G�H�L���F�R�Q�W�U�D�W�W�L���F�R�Q
�D�V�L�P�P�H�W�U�L�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H��



�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�0�D�F�K�R���6�W�D�G�O�H�U���,�������3�H�U�H�]���&�D�V�W�U�L�O�O�R���'�������$�Q���,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���(�F�R�Q�R�P�L�F�V���R�I���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���D�Q�G
�&�R�Q�W�U�D�F�W�V�����2�[�I�R�U�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�V�����������������'�L�V�S�H�Q�V�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�H���G�L�V�W�U�L�E�X�L�W�H���G�D�O���G�R�F�H�Q�W�H



�$�Q�Q�R���G�L���F�R�U�V�R�����,�,



�$�Q�D�O�L�V�L���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D���V�S�D�]�L�D�O�H

�'�R�F�H�Q�W�H
�3�U�R�I�����'�R�Q�D�W�R���3�R�V�D

�3�5�2�)�(�6�6�2�5�(���2�5�'�,�1�$�5�,�2���G�L���6�W�D�W�L�V�W�L�F�D�����6�H�W�W�R�U�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H���6�����������S�U�H�V�V�R���O�D���)�D�F�R�O�W�j���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D
�G�H�O�O�
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�O���6�D�O�H�Q�W�R���G�D�O�O�
�D�Q�Q�R������������
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�(�F�R�Q�R�P�L�D���I�L�Q�D�Q�]�D���H���D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���/�0����������

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���6������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�,�, �V�H�F�R�Q�G�R �� ���� �� �� ����

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�P�D�U�W�H�G�u���R�U�H��������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�,�O���F�R�U�V�R���V�L���S�U�R�S�R�Q�H���G�L���I�R�U�Q�L�U�H���O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���J�H�R�V�W�D�W�L�V�W�L�F�K�H���F�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W�R�Q�R���G�L���G�H�V�F�U�L�Y�H�U�H�����L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�U�H�����V�W�L�P�D�U�H���H
�V�L�P�X�O�D�U�H���O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���V�S�D�]�L�D�O�H���G�L���X�Q���I�H�Q�R�P�H�Q�R�����T�X�D�O�L���I�H�Q�R�P�H�Q�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L���H���D�V�V�L�F�X�U�D�W�L�Y�L�����V�X���X�Q
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����/�R���V�W�X�G�H�Q�W�H���D�S�S�U�H�Q�G�H���O�H���W�H�F�Q�L�F�K�H���J�H�R�V�W�D�W�L�V�W�L�F�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�H���D�����G�H�I�L�Q�L�U�H���X�Q���P�R�G�H�O�O�R���L�Q���J�U�D�G�R���G�L
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�U�H���O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���V�S�D�]�L�D�O�H���G�H�O�O�H���Y�D�U�L�D�E�L�O�L���L�Q���H�V�D�P�H�����F�R�V�W�U�X�L�U�H���P�D�S�S�H���G�L���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�j���H���G�L���V�L�P�X�O�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H
�Y�D�U�L�D�E�L�O�L���L�Q���H�V�D�P�H���V�X�O���G�R�P�L�Q�L�R���G�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�H��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
�3�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�L�����&�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���G�H�O�O�H���Q�R�]�L�R�Q�L���G�L���6�W�D�W�L�V�W�L�F�D���L�Q�I�H�U�H�Q�]�L�D�O�H���H���G�L���0�D�W�H�P�D�W�L�F�D

�3�U�R�S�H�G�H�X�W�L�F�L�W�j�����1�H�V�V�X�Q�D
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�S�U�R�Y�D���R�U�D�O�H���H���S�U�R�Y�D���G�L���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���Z�H�E���J�X�H�V�W���V�F�K�H�G�D�B�S�H�U�V�R�Q�D�O�H�������S�H�R�S�O�H���G�R�Q�D�W�R���S�R�V�D���F�R�U�V�L

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�$�Q�D�O�L�V�L���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D���V�S�D�]�L�D�O�H �R�U�H��������



�&�R�Q�F�H�W�W�L���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�L�����&�D�O�F�R�O�R���F�R�P�E�L�Q�D�W�R�U�L�R�����/�D���W�H�R�U�L�D���G�H�J�O�L���L�Q�V�L�H�P�L�����6�S�D�]�L�R���F�D�P�S�L�R�Q�D�U�L�R���H�G���H�Y�H�Q�W�L�����&�R�Q�F�H�]�L�R�Q�H
�F�O�D�V�V�L�F�D�����I�U�H�T�X�H�Q�W�L�V�W�D�����J�H�R�P�H�W�U�L�F�D���H���V�R�J�J�H�W�W�L�Y�D���G�H�O�O�D���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�j�����7�H�R�U�L�D���D�V�V�L�R�P�D�W�L�F�D���H���F�R�Q�V�H�J�X�H�Q�]�H�����3�U�R�E�D�E�L�O�L�W�j
�F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�D�W�D���H�G���L�Q�G�L�S�H�Q�G�H�Q�]�D�����9�D�U�L�D�E�L�O�L���D�O�H�D�W�R�U�L�H���H���O�R�U�R���G�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H�����)�X�Q�]�L�R�Q�H���G�L���U�L�S�D�U�W�L�]�L�R�Q�H�����)�X�Q�]�L�R�Q�H���G�H�Q�V�L�W�j
�G�L���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�j�����0�R�P�H�Q�W�L���G�L���X�Q�D���Y�D�U�L�D�E�L�O�H���D�O�H�D�W�R�U�L�D���H���S�U�R�S�U�L�H�W�j�����'�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�H���G�H�L���G�D�W�L���V�S�D�]�L�D�O�L�����&�D�P�S�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R
�V�S�D�]�L�D�O�H�����$�Q�D�O�L�V�L���H�V�S�O�R�U�D�W�L�Y�D���G�H�L���G�D�W�L�����0�D�S�S�H���G�L���O�R�F�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�����&�X�U�Y�H���G�L���O�L�Y�H�O�O�R�����0�D�S�S�H���D���O�L�Y�H�O�O�L���G�L���J�U�L�J�L�R�����)�L�Q�H�V�W�U�H
�P�R�E�L�O�L�����(�I�I�H�W�W�R���S�U�R�S�R�U�]�L�R�Q�D�O�H�����)�X�Q�]�L�R�Q�L���D�O�H�D�W�R�U�L�H�����0�R�P�H�Q�W�L���G�H�O���S�U�L�P�R���H���V�H�F�R�Q�G�R���R�U�G�L�Q�H�����/�H���L�S�R�W�H�V�L���G�L
�V�W�D�]�L�R�Q�D�U�L�H�W�j�����/�D���F�R�U�U�H�O�D�]�L�R�Q�H���V�S�D�]�L�D�O�H�����&�R�Y�D�U�L�R�J�U�D�P�P�D���H���Y�D�U�L�R�J�U�D�P�P�D���H���U�H�O�D�W�L�Y�H���S�U�R�S�U�L�H�W�j�����$�Q�L�V�R�W�U�R�S�L�H��
�3�U�H�V�H�Q�]�D���G�L���X�Q���W�U�H�Q�G�����0�R�G�H�O�O�L���W�H�R�U�L�F�L�����6�W�L�P�D���G�H�O���V�H�P�L�Y�D�U�L�R�J�U�D�P�P�D�����6�W�L�P�D���S�X�Q�W�X�D�O�H�����0�H�W�R�G�R���S�R�O�L�J�R�Q�D�O�H�����0�H�W�R�G�R
�G�H�O�O�H���W�U�L�D�Q�J�R�O�D�]�L�R�Q�L�����0�H�W�R�G�L���,�'�����.�U�L�J�L�Q�J���V�W�D�]�L�R�Q�D�U�L�R���H���Q�R�Q���V�W�D�]�L�R�Q�D�U�L�R�����,���S�D�U�D�P�H�W�U�L���G�H�O���P�R�G�H�O�O�R���V�S�D�]�L�D�O�H��
�9�D�O�L�G�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���P�R�G�H�O�O�R�����6�W�L�P�D���Q�R�Q���O�L�Q�H�D�U�H�����(�O�H�P�H�Q�W�L���G�L���*�H�R�V�W�D�W�L�V�W�L�F�D���Q�R�Q�S�D�U�D�P�H�W�U�L�F�D�����6�L�P�X�O�D�]�L�R�Q�H���Q�R�Q
�F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�D�W�D�����6�L�P�X�O�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�D�W�D�����$�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L���G�L���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�
�X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O���V�R�I�W�Z�D�U�H���6���*�(�0�6������
�&�D�U�W�R�J�U�D�I�L�D���H���V�L�V�W�H�P�L���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���������&�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�K�H���J�H�Q�H�U�D�O�L���G�H�L���*�,�6���H���G�H�L���V�R�I�W�Z�D�U�H���*�,�6���������7�L�S�R�O�R�J�L�H���H���I�R�U�P�D�W�R
�G�L���G�D�W�L�������0�R�G�H�O�O�L���S�H�U���O�
�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���G�D�W�L�������:�H�E�*�,�6�����F�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�K�H���H���V�R�I�W�Z�D�U�H�������:�H�E�*�,�6���S�H�U���L�O���P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H���������:�H�E�*�,�6���S�H�U���O�H���D�U�H�H���P�H�U�F�D�W�D�O�L

�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�‡�&�D�V�L���G�L���V�W�X�G�L�R �R�U�H��������
�$�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L���G�L���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���V�X���G�D�W�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L���H���G�L���W�L�S�R���D�V�V�L�F�X�U�D�W�L�Y�R�����P�H�G�L�D�Q�W�H���O�
�X�W�L�O�L�]�]�R
�G�L���X�Q���V�R�I�W�Z�D�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F�R���S�H�U���O�
�D�Q�D�O�L�V�L���J�H�R�V�W�D�W�L�V�W�L�F�D���G�H�L���G�D�W�L���D���V�W�U�X�W�W�X�U�D���V�S�D�]�L�D�O�H��

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�3�R�V�D���'�������'�H���,�D�F�R���6�������*�H�R�V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�����W�H�R�U�L�D���H���D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L�����*�����*�L�D�S�S�L�F�K�H�O�O�L���(�G�������7�R�U�L�Q�R������������

�'�H���,�D�F�R���6�������'�L�V�W�H�I�D�Q�R���9�������3�D�O�P�D���0�������3�R�V�D���'�������*�,�6���H���:�H�%�*�,�6�����H�O�H�P�H�Q�W�L���H�G���D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L�����*�����*�L�D�S�S�L�F�K�H�O�O�L���(�G����
�7�R�U�L�Q�R������������



�$�V�V�H�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�'�R�F�H�Q�W�H
�3�D�R�O�R���$�����&�X�F�X�U�D�F�K�L

�3�U�R�I�H�V�V�R�U�H���2�U�G�L�Q�D�U�L�R���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���G�H�J�O�L���,�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�L���)�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L���S�U�H�V�V�R���O�D���)�D�F�R�O�W�j���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���G�H�O�O�
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�O
�6�D�O�H�Q�W�R��

�6�L���q���O�D�X�U�H�D�W�R���S�U�H�V�V�R���O�D���)�D�F�R�O�W�j���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���H���&�R�P�P�H�U�F�L�R���G�H�O�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�J�O�L���6�W�X�G�L���G�L���3�D�U�P�D���H�G���K�D���F�R�P�S�O�H�W�D�W�R
�O�D���V�X�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q�V�H�J�X�H�Q�G�R���L�O���'�R�W�W�R�U�D�W�R���G�L���5�L�F�H�U�F�D���L�Q���(�F�R�Q�R�P�L�D���$�]�L�H�Q�G�D�O�H�����,�;���&�L�F�O�R�����S�U�H�V�V�R���O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j
�%�R�F�F�R�Q�L��

�'�D�O�������������K�D���V�Y�R�O�W�R���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L�G�D�W�W�L�F�D���H���G�L���U�L�F�H�U�F�D���S�U�H�V�V�R���O�
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�L���3�D�U�P�D���H���O�
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���%�R�F�F�R�Q�L�����G�R�Y�H���q���V�W�D�W�R
�V�W�U�X�W�W�X�U�D�W�R���F�R�P�H���S�U�R�I�H�V�V�R�U�H���D�V�V�R�F�L�D�W�R���H�G���K�D���U�L�F�R�S�H�U�W�R���O�D���S�R�V�L�]�L�R�Q�H�� �G�L���5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H���G�H�O���6�H�J�P�H�Q�W�R���S�H�U
�O�
�L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�]�L�R�Q�H���0�R�E�L�O�L�D�U�H���S�U�H�V�V�R���O�D���6�'�$���%�R�F�F�R�Q�L��

�(�¶���D�W�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�H���G�L���Q�X�P�H�U�R�V�H���L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�H���G�L���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���L�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�L���U�L�V�S�D�U�P�L�R���J�H�V�W�L�W�R�����/�
�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L
�U�L�F�H�U�F�D���V�L���q���I�R�F�D�O�L�]�]�D�W�D���V�X�O�O�D���U�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���V�L�V�W�H�P�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�����V�X�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L���H
�V�X�O�O�H���W�H�P�D�W�L�F�K�H���D�W�W�L�Q�H�Q�W�L���O�D���S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���H���O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���G�L���S�U�R�G�R�W�W�L���G�L���U�L�V�S�D�U�P�L�R���J�H�V�W�L�W�R��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�(�F�R�Q�R�P�L�D���I�L�Q�D�Q�]�D���H���D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���/�0����������

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���3������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�,�, �S�U�L�P�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�O�X�Q�H�G�L���R�U�H������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�7�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���F�R�X�U�V�H���L�V���W�R���D�Q�D�O�\�V�H���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���W�R�R�O�V���D�Q�G���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�H�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���E�X�L�O�G���U�R�E�X�V�W���D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�W
�S�R�U�W�I�R�O�L�R�V���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V�����6�W�D�U�W�L�Q�J���I�U�R�P���0�R�G�H�U�Q���3�R�U�W�I�R�O�L�R���7�K�H�R�U�\���R�I���+�D�U�U�\���0�D�U�N�R�Z�L�W�]�����W�K�H���F�R�X�U�V�H���G�H�D�O�V���Z�L�W�K���W�K�H
�S�L�W�I�D�O�O�V���R�I���W�K�L�V���R�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�G�X�U�H���D�Q�G���V�X�J�J�H�V�W�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���P�R�G�H�O�V���V�X�F�K���D�V���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�H�G���R�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q��
�U�H�V�D�P�S�O�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���%�O�D�F�N���	���/�L�W�W�H�U�P�D�Q���D�S�S�U�R�D�F�K��

�7�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�V�V�H�W���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���L�V���W�K�H���I�L�U�V�W���V�W�H�S���R�I���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���P�X�V�W���E�H���I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���W�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I
�W�K�H���U�L�V�N���S�U�R�I�L�O�H���R�I���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U���D�Q�G���E�\���D�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�S�S�U�R�D�F�K���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���V�H�O�H�F�W���P�D�Q�D�J�H�U���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�V�����7�K�L�V
�V�H�F�R�Q�G���V�W�H�S���R�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���R�I���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�V�V�H�W���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�����L�Q���D���U�H�O�D�W�L�Y�H���U�L�V�N���U�H�W�X�U�Q���V�S�D�F�H�������0�R�U�H�R�Y�H�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���X�V�L�Q�J���H�[���S�R�V�W
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����L���H�����X�V�H�I�X�O���W�R���U�D�Q�N���P�X�W�X�D�O���I�X�Q�G�V�����D�Q�G���H�[���D�Q�W�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�����L���H�����X�V�H�I�X�O���W�R���E�X�L�O�G���P�X�O�W�L�P�D�Q�D�J�H�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�S�U�R�Y�D���V�F�U�L�W�W�D���F�R�Q���R�U�D�O�H���I�D�F�R�O�W�D�W�L�Y�D��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���S�H�R�S�O�H���S�D�R�O�R���F�X�F�X�U�D�F�K�L



�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�$�V�V�H�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W �R�U�H��������

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�/�H�W�W�X�U�H���S�X�E�E�O�L�F�D�W�H���V�X���U�L�Y�L�V�W�H���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L���V�X�O���V�L�W�R���G�H�O���F�R�U�V�R���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�H���G�D���L�Q�W�U�D�Q�H�W���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W



�( �F�R�Q�R�P�L�D���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H

�'�R�F�H�Q�W�H
�3�U�R�I���V�V�D���$�Q�W�R�Q�H�O�O�D���1�R�F�F�R

�/�D�X�U�H�D�W�D���F�R�Q���O�R�G�H���L�Q���(�F�R�Q�R�P�L�D���H���&�R�P�P�H�U�F�L�R�����L�Q�G�L�U�L�]�]�R���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���3�R�O�L�W�L�F�D�����Q�H�O������������ �S�U�H�V�V�R���O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j
�&�D�W�W�R�O�L�F�D���G�H�O���6�D�F�U�R���&�X�R�U�H�����0�L�O�D�Q�R�������+�D���R�W�W�H�Q�X�W�R���X�Q�D���E�R�U�V�D���G�L���V�W�X�G�L�R���G�D�O�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�L���*�O�D�V�J�R�Z�����8�.�����S�U�H�V�V�R���O�D
�T�X�D�O�H�����Q�H�O���������������K�D���F�R�Q�V�H�J�X�L�W�R���L�O���0�D�V�W�H�U���R�I���6�F�L�H�Q�F�H���L�Q���(�F�R�Q�R�P�L�F�V���H�G���K�D���F�R�P�S�O�H�W�D�W�R���L���V�X�R�L���V�W�X�G�L���Q�H�O�������������S�U�H�V�V�R
�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�L���3�D�Y�L�D���F�R�Q�V�H�J�X�H�Q�G�R���L�O���'�R�W�W�R�U�D�W�R���G�L���5�L�F�H�U�F�D���L�Q���(�F�R�Q�R�P�L�D���3�R�O�L�W�L�F�D�����+�D�����L�Q�R�O�W�U�H�����R�W�W�H�Q�X�W�R���Q�H�O�������������X�Q�D
�E�R�U�V�D���G�L���V�W�X�G�L�R���G�D�O�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���&�D�W�W�R�O�L�F�D���G�H�O���6�D�F�U�R���&�X�R�U�H���S�H�U���V�Y�R�O�J�H�U�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���U�L�F�H�U�F�D���S�U�H�V�V�R���L�O���&���2���5���(�������&�H�Q�W�H�U
�I�R�U���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���(�F�R�Q�R�P�H�W�U�L�F�V�����G�H�O�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�q���&�D�W�K�R�O�L�T�X�H���G�H���/�R�X�Y�D�L�Q�����/�R�X�Y�D�L�Q���/�D���1�H�X�Y�H�����%�H�O�J�L�R����

�'�D�O�������������������������q���3�U�R�I�H�V�V�R�U�H���$�V�V�R�F�L�D�W�R���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���3�R�O�L�W�L�F�D���S�U�H�V�V�R���L�O���'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R���G�L���6�F�L�H�Q�]�H���G�H�O�O�
�(�F�R�Q�R�P�L�D
�G�H�O�O�
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�O���6�D�O�H�Q�W�R�����'�D�O�������������������������D�O�������������������������q���V�W�D�W�D���5�L�F�H�U�F�D�W�U�L�F�H���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���3�R�O�L�W�L�F�D���S�U�H�V�V�R
�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�O���6�D�O�H�Q�W�R�����'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R���G�L���6�F�L�H�Q�]�H���G�H�O�O�
�(�F�R�Q�R�P�L�D�����)�D�F�R�O�W�j���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D��

�/�D���V�X�D���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���U�L�F�H�U�F�D���q���L�Q�F�H�Q�W�U�D�W�D���V�X���W�H�P�L���G�L���Q�D�W�X�U�D���W�H�R�U�L�F�D���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���,�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H�����1�X�R�Y�D���*�H�R�J�U�D�I�L�D
�(�F�R�Q�R�P�L�F�D���H���7�H�R�U�L�D���G�H�O�O�D���&�U�H�V�F�L�W�D���H���G�H�O�O�R���6�Y�L�O�X�S�S�R���(�F�R�Q�R�P�L�F�R���H���L���U�L�V�X�O�W�D�W�L���V�R�Q�R���V�W�D�W�L���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L���L�Q���Q�X�P�H�U�R�V�L
�F�R�Q�Y�H�J�Q�L���H���Z�R�U�N�V�K�R�S���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L���H���S�X�E�E�O�L�F�D�W�L���V�X���U�L�Y�L�V�W�H���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L���T�X�D�O�L�����$�P�H�U�L�F�D�Q���(�F�R�Q�R�P�L�F���5�H�Y�L�H�Z��
�&�D�Q�D�G�L�D�Q���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���(�F�R�Q�R�P�L�F�V�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���5�H�J�L�R�Q�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�����5�H�J�L�R�Q�D�O���6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���8�U�E�D�Q���(�F�R�Q�R�P�L�F�V�����5�H�Y�L�H�Z
�R�I���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���(�F�R�Q�R�P�L�F�V�����(�
���V�W�D�W�D���U�H�I�H�U�H�H���S�H�U���G�L�Y�H�U�V�H���U�L�Y�L�V�W�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L�����T�X�D�O�L�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I
�(�F�R�Q�R�P�L�F���*�H�R�J�U�D�S�K�\�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���(�F�R�Q�R�P�L�F���7�K�H�R�U�\�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���3�X�E�O�L�F���(�F�R�Q�R�P�L�F�V�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���5�H�J�L�R�Q�D�O���6�F�L�H�Q�F�H��
�5�H�Y�L�H�Z���R�I���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���(�F�R�Q�R�P�L�F�V�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���(�F�R�Q�R�P�L�F�V�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�J�L�R�Q�D�O���6�F�L�H�Q�F�H���5�H�Y�L�H�Z�����(�F�R�Q�R�P�L�F�V
�R�I���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���1�H�Z���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����(�F�R�Q�R�P�L�D���3�R�O�L�W�L�F�D��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�(�F�R�Q�R�P�L�D���I�L�Q�D�Q�]�D���H���D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���/�0����������

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���3������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�,�, �V�H�F�R�Q�G�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�P�H�U�F�R�O�H�G�u���R�U�H��������������������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�,�O���F�R�U�V�R���V�L���S�U�R�S�R�Q�H���G�L�������������G�H�V�F�U�L�Y�H�U�H���O�H���P�D�J�J�L�R�U�L���W�H�Q�G�H�Q�]�H���F�K�H���F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�Q�R���O�D���V�S�H�F�L�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���S�U�R�G�X�W�W�L�Y�D
�L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���H���O�D���O�R�F�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���J�H�R�J�U�D�I�L�F�D���G�H�O�O�H���L�P�S�U�H�V�H�����F�K�H���S�R�V�V�R�Q�R���D�Q�F�K�H���U�L�V�X�O�W�D�U�H���H�W�H�U�R�J�H�Q�H�H���L�Q���W�H�U�P�L�Q�L���G�L
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H���H���S�U�R�G�X�W�W�L�Y�L�W�j���������������L�O�O�X�V�W�U�D�U�H���O�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���W�H�R�U�L�H���G�H�O���F�R�P�P�H�U�F�L�R���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���H���J�O�L���H�I�I�H�W�W�L���G�H�O�O�H���S�R�O�L�W�L�F�K�H
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L���F�R�Q���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�]�D���S�H�U�I�H�W�W�D���H���L�P�S�H�U�I�H�W�W�D�������������S�U�H�V�H�Q�W�D�U�H���L���U�L�V�X�O�W�D�W�L���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���G�H�O�O�D���Q�X�R�Y�D���J�H�R�J�U�D�I�L�D
�H�F�R�Q�R�P�L�F�D�������������G�H�V�F�U�L�Y�H�U�H���L���I�H�Q�R�P�H�Q�L���H���O�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���W�H�R�U�L�H���G�H�O�O�D���P�R�E�L�O�L�W�j���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���G�H�L���I�D�W�W�R�U�L���S�U�R�G�X�W�W�L�Y�L���H���G�H�O�O�D
�I�U�D�P�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���G�H�O�O�D���S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
�Q�H�V�V�X�Q�R
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�/�D���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�U�V�R���V�L���E�D�V�D���V�X���X�Q�D���S�U�R�Y�D���V�F�U�L�W�W�D���V�H�O�H�W�W�L�Y�D���H���V�X���G�L���X�Q�D���S�U�R�Y�D���R�U�D�O�H���I�D�F�R�O�W�D�W�L�Y�D��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���S�H�R�S�O�H���D�Q�W�R�Q�H�O�O�D���Q�R�F�F�R



�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�,�Q�W�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���D�O�O�
�H�F�R�Q�R�P�L�D���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H�� �R�U�H������
�,�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�D���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���H���J�O�R�E�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H��

�‡�,�O���P�R�G�H�O�O�R���G�L���F�R�P�P�H�U�F�L�R���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���W�L�S�R���U�L�F�D�U�G�L�D�Q�R�����Y�D�Q�W�D�J�J�L���F�R�P�S�D�U�D�W�L���H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���R�U�H������
�����,�O���P�R�G�H�O�O�R���G�L���F�R�P�P�H�U�F�L�R���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���G�L���W�L�S�R���U�L�F�D�U�G�L�D�Q�R�����Y�D�Q�W�D�J�J�L���F�R�P�S�D�U�D�W�L���H���E�H�Q�H�I�L�F�L���G�D�O���O�L�E�H�U�R���V�F�D�P�E�L�R��

�����/�D���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���W�U�D���Y�D�Q�W�D�J�J�L�R���F�R�P�S�D�U�D�W�R�����Y�D�Q�W�D�J�J�L�R���D�V�V�R�O�X�W�R���H���V�D�O�D�U�L���U�H�D�O�L��

�����,�O���P�R�G�H�O�O�R���G�L���W�L�S�R���U�L�F�D�U�G�L�D�Q�R���F�R�Q���Q���E�H�Q�L���G�L���'�R�U�Q�E�X�V�K�����)�L�V�K�H�U���H���6�D�P�X�H�O�V�R�Q����������������

�����,�Q�G�L�F�H���G�H�O���Y�D�Q�W�D�J�J�L�R���F�R�P�S�D�U�D�W�R���U�L�Y�H�O�D�W�R���H���Y�D�U�L�D�]�L�R�Q�L���G�L�Q�D�P�L�F�K�H���G�H�L���Y�D�Q�W�D�J�J�L���F�R�P�S�D�U�D�W�L��

�‡�'�R�W�D�]�L�R�Q�L���G�L���I�D�W�W�R�U�L���S�U�R�G�X�W�W�L�Y�L���H���F�R�P�P�H�U�F�L�R���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H�����L�O���P�R�G�H�O�O�R���D���I�D�W�W�R�U�L���V�S�H�F�L�I�L�F�L���H���L�O���P�R�G�H�O�O�R
�G�L���+�H�F�N�V�F�K�H�U���H���2�K�O�L�Q�� �R�U�H������

�����,�O���P�R�G�H�O�O�R���D���I�D�W�W�R�U�L���V�S�H�F�L�I�L�F�L��

�����,�O���P�R�G�H�O�O�R���G�L���+�H�F�N�V�F�K�H�U���2�K�O�L�Q��

�‡�(�T�X�L�O�L�E�U�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F�R���J�H�Q�H�U�D�O�H���L�Q���H�F�R�Q�R�P�L�H���F�K�L�X�V�H���H���D�S�H�U�W�H���H���E�H�Q�H�I�L�F�L���G�H�O���F�R�P�P�H�U�F�L�R
�L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���F�R�Q���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�]�D���S�H�U�I�H�W�W�D�� �R�U�H������

�����(�T�X�L�O�L�E�U�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F�R���J�H�Q�H�U�D�O�H���L�Q���H�F�R�Q�R�P�L�H���F�K�L�X�V�H���H���D�S�H�U�W�H���H���E�H�Q�H�I�L�F�L���G�H�O���F�R�P�P�H�U�F�L�R���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���F�R�Q
�F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�]�D���S�H�U�I�H�W�W�D��

�����%�H�Q�H�V�V�H�U�H���H���Y�D�U�L�D�]�L�R�Q�L���G�H�O�O�H���U�D�J�L�R�Q�L���G�L���V�F�D�P�E�L�R��

�����,�O���U�X�R�O�R���G�H�O�O�H���S�U�H�I�H�U�H�Q�]�H���Q�H�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�H���L���I�O�X�V�V�L���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L��

�‡�/�D���Q�X�R�Y�D���W�H�R�U�L�D���G�H�O���F�R�P�P�H�U�F�L�R���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H�����1�H�Z���7�U�D�G�H���7�K�H�R�U�\�����R�U�H������
�����/�D���Q�X�R�Y�D���W�H�R�U�L�D���G�H�O���F�R�P�P�H�U�F�L�R���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H�����1�H�Z���7�U�D�G�H���7�K�H�R�U�\�����H���L���P�R�G�H�O�O�L���G�L���&�R�Q�F�R�U�U�H�Q�]�D���0�R�Q�R�S�R�O�L�V�W�L�F�D
�F�R�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�R���L�Q�W�U�D�V�H�W�W�R�U�L�D�O�H�����F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�]�D���P�R�Q�R�S�R�O�L�V�W�L�F�D�����G�L�I�I�H�U�H�Q�]�L�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�U�R�G�R�W�W�R�����H�I�I�H�W�W�R���G�L���Y�D�U�L�H�W�j��
�H�I�I�H�W�W�R���G�H�O���P�H�U�F�D�W�R���G�R�P�H�V�W�L�F�R�����+�R�P�H���0�D�U�N�H�W���(�I�I�H�F�W�����H���Y�R�O�X�P�H���G�H�J�O�L���V�F�D�P�E�L���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L��

�����1�H�Z���7�U�D�G�H���7�K�H�R�U�\���H���L�O���F�R�P�P�H�U�F�L�R���L�Q�W�U�D�V�H�W�W�R�U�L�D�O�H�����P�R�Q�R�S�R�O�L�R���H���R�O�L�J�R�S�R�O�L�R��

�����$�Q�D�O�L�V�L���H�P�S�L�U�L�F�K�H���H���W�H�R�U�L�H���G�H�O���F�R�P�P�H�U�F�L�R���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���D���F�R�Q�I�U�R�Q�W�R�����,�O���P�R�G�H�O�O�R���J�U�D�Y�L�W�D�]�L�R�Q�D�O�H��

�‡�&�U�H�V�F�L�W�D�����F�R�P�P�H�U�F�L�R���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���H���U�D�J�L�R�Q�H���G�L���V�F�D�P�E�L�R���R�U�H������
�����&�U�H�V�F�L�W�D�����L�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H���H���F�R�P�P�H�U�F�L�R���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H��

�����*�O�L���H�I�I�H�W�W�L���V�X�O�O�D���F�U�H�V�F�L�W�D���G�L���E�U�H�Y�H���H���G�L���O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R���G�H�O���F�R�P�P�H�U�F�L�R���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H��

�����&�R�P�P�H�U�F�L�R���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H�����U�D�J�L�R�Q�H���G�L���V�F�D�P�E�L�R���H���F�U�H�V�F�L�W�D��

�‡�&�R�P�P�H�U�F�L�R���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���H���1�X�R�Y�D���*�H�R�J�U�D�I�L�D���(�F�R�Q�R�P�L�F�D�� �R�U�H������
�����,�Q�W�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���D�O�O�D���W�H�R�U�L�D���G�H�O�O�D���1�X�R�Y�D���*�H�R�J�U�D�I�L�D���(�F�R�Q�R�P�L�F�D��

�����/�H���H�V�W�H�U�Q�D�O�L�W�j���G�L���Q�D�W�X�U�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�D���H���S�H�F�X�Q�L�D�U�L�H��

�����$�J�J�O�R�P�H�U�D�]�L�R�Q�H���H���P�R�E�L�O�L�W�j���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���G�H�O���O�D�Y�R�U�R�����L���O�H�J�D�P�L���G�L���G�R�P�D�Q�G�D���Q�H�O�O�D���1�X�R�Y�D���*�H�R�J�U�D�I�L�D���(�F�R�Q�R�P�L�F�D��

�����,���O�H�J�D�P�L���G�L���G�R�P�D�Q�G�D���H���G�L���F�R�V�W�R���Q�H�O�O�D���1�X�R�Y�D���*�H�R�J�U�D�I�L�D���(�F�R�Q�R�P�L�F�D��



�‡�/�D���E�L�O�D�Q�F�L�D���G�H�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�L���H���L�O���F�R�P�P�H�U�F�L�R���L�Q�W�H�U�W�H�P�S�R�U�D�O�H���R�U�H������
�����/�D���E�L�O�D�Q�F�L�D���G�H�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�L��

�����,�O���F�R�P�P�H�U�F�L�R���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���L�Q�W�H�U�W�H�P�S�R�U�D�O�H��

�‡�,�P�S�U�H�V�H���P�X�O�W�L�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L�����L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���G�L�U�H�W�W�L���H�V�W�H�U�L�����,�'�(�����H���R�X�W�V�R�X�U�F�L�Q�J���R�U�H������
�����&�R�P�P�H�U�F�L�R���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H�����L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���G�L�U�H�W�W�L���H�V�W�H�U�L�����,�'�(�����H���L�P�S�U�H�V�H��

�����,���S�U�R�F�H�V�V�L���G�L���R�X�W�V�R�X�U�F�L�Q�J���H���G�L���R�I�I�V�K�R�U�L�Q�J�����O�H���L�P�S�U�H�V�H���P�X�O�W�L�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L���H���L�O���F�R�P�P�H�U�F�L�R���L�Q�W�U�D���L�P�S�U�H�V�D��

�����,�O���S�D�U�D�G�L�J�P�D���2�/�,�����2�Z�Q�H�U�V�K�L�S�����/�R�F�D�W�L�R�Q�����,�Q�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����V�X�O�O�H���L�P�S�U�H�V�H���P�X�O�W�L�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L��

�����*�O�L���,�'�(���R�U�L�]�]�R�Q�W�D�O�L��

�����*�O�L���,�'�(���Y�H�U�W�L�F�D�O�L��

�‡�,�P�S�U�H�V�H���H�W�H�U�R�J�H�Q�H�H�����F�R�P�P�H�U�F�L�R���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���H���P�X�O�W�L�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L���R�U�H������
�����,�O���F�R�P�P�H�U�F�L�R���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���F�R�Q���L�P�S�U�H�V�H���H�W�H�U�R�J�H�Q�H�H��

�����*�O�L���H�I�I�H�W�W�L���G�L���V�H�O�H�]�L�R�Q�H���S�U�R�G�R�W�W�L���G�D���S�U�R�F�H�V�V�L���G�L���L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�D���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H��

�����,�O���O�L�Y�H�O�O�R���G�L���S�U�R�G�X�W�W�L�Y�L�W�j���H���O�H���V�F�H�O�W�H���G�L���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���L�P�S�U�H�V�H��

�����2�I�I�V�K�R�U�L�Q�J���F�R�Q���H�V�W�H�U�Q�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�����R�X�W�V�R�X�U�F�L�Q�J�����H���L�P�S�U�H�V�H���P�X�O�W�L�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L��

�����8�Q�D���V�L�Q�W�H�V�L���V�X�J�O�L���,�'�(�����F�D�X�V�H���H�G���H�I�I�H�W�W�L���V�X���S�D�H�V�L���G�L���R�U�L�J�L�Q�H���H���R�V�S�L�W�H��

�‡�/�H���S�R�O�L�W�L�F�K�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L �R�U�H������
�����/�D���S�R�O�L�W�L�F�D���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H���F�R�Q���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�]�D���S�H�U�I�H�W�W�D�����J�O�L���H�I�I�H�W�W�L���G�L���X�Q���G�D�]�L�R���V�X�O�O�H���L�P�S�R�U�W�D�]�L�R�Q�L�����G�H�L���V�X�V�V�L�G�L���D�O�O�H
�H�V�S�R�U�W�D�]�L�R�Q�L���H���G�L���D�O�W�U�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�L���S�R�O�L�W�L�F�D���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H��

�����/�
�D�U�J�R�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D���Q�D�V�F�H�Q�W�H���H���T�X�H�O�O�R���G�H�O�O�
�H�F�R�Q�R�P�L�D���Q�D�V�F�H�Q�W�H���F�R�Q�W�U�R���L�O���O�L�E�H�U�R���V�F�D�P�E�L�R��

�����/�D���S�R�O�L�W�L�F�D���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D��

�3�U�R�J�H�W�W�R

�‡�$�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�P�H�Q�W�L �R�U�H������
�����/�D���1�H�Z���7�U�D�G�H���7�K�H�R�U�\�����1�7�7�����H���L���P�R�G�H�O�O�L���G�L���&�R�Q�F�R�U�U�H�Q�]�D���0�R�Q�R�S�R�O�L�V�W�L�F�D�����L�O���U�X�R�O�R���G�H�O�O�
�H�O�D�V�W�L�F�L�W�j���G�H�O�O�D���G�R�P�D�Q�G�D���Q�H�O
�F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�U�H���J�O�L���H�I�I�H�W�W�L���G�H�L���S�U�R�F�H�V�V�L���G�L���L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H��

�����,���S�U�R�F�H�V�V�L���G�L���L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�D���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���H���O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�D�W�W�L�Y�L�W�j���H�F�R�Q�R�P�L�F�D���Q�H�O�O�R���V�S�D�]�L�R���L�Q���X�Q
�P�R�G�H�O�O�R���G�L���1�X�R�Y�D���*�H�R�J�U�D�I�L�D���(�F�R�Q�R�P�L�F�D���F�R�Q���P�R�E�L�O�L�W�j���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���G�H�O���O�D�Y�R�U�R���D�Q�D�O�L�W�L�F�D�P�H�Q�W�H���U�L�V�R�O�Y�L�E�L�O�H��

�����,�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�D���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���H���I�D�V�L���G�L���V�Y�L�O�X�S�S�R���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H��

�����,���P�R�G�H�O�O�L���G�H�O�O�D���1�H�Z���(�F�R�Q�R�P�L�F���*�H�R�J�U�D�S�K�\�����1�(�*�����H���O�H���S�R�O�L�W�L�F�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�L���H�X�U�R�S�H�H���D�O�O�D���O�X�F�H���G�H�O�O�H���W�H�R�U�L�H���G�H�O�O�D
�1�(�*��

�����/�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H���G�L���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���L�P�S�U�H�V�H���P�X�O�W�L�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L��

�����/�H���L�P�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L���H���J�O�L���H�I�I�H�W�W�L���G�H�O�O�D���S�R�O�L�W�L�F�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�D���L�Q���S�U�H�V�H�Q�]�D���G�L���L�P�S�U�H�V�H���P�X�O�W�L�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L��

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�%�D�U�E�D���1�D�Y�D�U�H�W�W�L���*�����H���9�H�Q�D�E�O�H�V���$���������/�H���P�X�O�W�L�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L���Q�H�O�O�
�H�F�R�Q�R�P�L�D���P�R�Q�G�L�D�O�H�������,�O���0�X�O�L�Q�R�����%�R�O�R�J�Q�D��������������



�%�D�V�H�Y�L���*�������&�D�O�]�R�O�D�U�L���*�����H���2�W�W�D�Y�L�D�Q�R���*���������(�F�R�Q�R�P�L�D���S�R�O�L�W�L�F�D���G�H�J�O�L���V�F�D�P�E�L���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L�������&�D�U�R�F�F�L�����5�R�P�D��
����������

�.�U�X�J�P�D�Q���3�������2�E�V�W�I�H�O�G���0�����H���0�H�O�L�W�]���0���������(�F�R�Q�R�P�L�D���,�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H�����7�H�R�U�L�D���H���S�R�O�L�W�L�F�D���G�H�O���F�R�P�P�H�U�F�L�R
�L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H�������Y�R�O�����,�����3�H�D�U�V�R�Q���,�W�D�O�L�D��������������

�0�D�U�N�X�V�H�Q���-�����5�������0�H�O�Y�L�Q���-�����5�������.�D�H�P�S�I�H�U���:�����+�����H���0�D�V�N�X�V���.�����(���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�D�G�H�����7�K�H�R�U�\���D�Q�G���(�Y�L�G�H�Q�F�H����
�0�F�*�U�D�Z���+�L�O�O���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���(�G�L�W�L�R�Q�V��������������

�'�L�V�S�H�Q�V�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�H���D���F�X�U�D���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H��

�*�U�H�H�Q�Z�D�O�G�����%�����H���6�W�L�J�O�L�W�]�����-�������������������������+�H�O�S�L�Q�J���,�Q�I�D�Q�W���(�F�R�Q�R�P�L�H�V���*�U�R�Z�����)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�I���7�U�D�G�H���3�R�O�L�F�L�H�V���I�R�U
�'�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���&�R�X�Q�W�U�L�H�V�������7�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���(�F�R�Q�R�P�L�F���5�H�Y�L�H�Z�����9�R�O�������������1�R�����������S�S��������������������

�+�H�O�S�P�D�Q�����(�����������������������7�U�D�G�H�����)�'�,�����D�Q�G���W�K�H���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���)�L�U�P�V�������-�R�X�U�Q�D�O���R�I���(�F�R�Q�R�P�L�F���/�L�W�H�U�D�W�X�U�H���9�R�O�����;�/�,�9��
�S�S��������������������

�3�X�J�D���'�������������������������(�X�U�R�S�H�D�Q���5�H�J�L�R�Q�D�O���3�R�O�L�F�L�H�V���L�Q���/�L�J�K�W���R�I���5�H�F�H�Q�W���/�R�F�D�W�L�R�Q���7�K�H�R�U�L�H�V�������-�R�X�U�Q�D�O���R�I���(�F�R�Q�R�P�L�F
�*�H�R�J�U�D�S�K�\�����S�S��������������������

�:�R�U�O�G���%�D�Q�N�������������������:�R�U�O�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���U�H�S�R�U�W�����������������U�H�V�K�D�S�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�H�R�J�U�D�S�K�\�������:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���'���&������
�7�K�H���:�R�U�O�G�E�D�Q�N�������&�K�D�S�W�H�U���������6�F�D�O�H���(�F�R�Q�R�P�L�H�V���D�Q�G���$�J�J�O�R�P�H�U�D�W�L�R�Q��
�K�W�W�S�������G�R�F�X�P�H�Q�W�V���Z�R�U�O�G�E�D�Q�N���R�U�J���F�X�U�D�W�H�G���H�Q�������������������������������������Z�R�U�O�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���U�H�S�R�U�W������������
�U�H�V�K�D�S�L�Q�J�H�F�R�Q�R�P�L�F���J�H�R�J�U�D�S�K�\

�8�O�W�H�U�L�R�U�L���O�H�W�W�X�U�H���G�L���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�P�H�Q�W�R���S�R�W�U�D�Q�Q�R���H�V�V�H�U�H���V�X�J�J�H�U�L�W�H���G�X�U�D�Q�W�H���O�R���V�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R���G�H�O���F�R�U�V�R�����1�H�O���F�R�U�V�R
�G�H�O�O�H���O�H�]�L�R�Q�L���V�D�U�D�Q�Q�R���L�Q�G�L�F�D�W�H���Q�H�L���G�H�W�W�D�J�O�L���O�H���O�H�W�W�X�U�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�H���S�H�U���O�D���S�U�H�S�D�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�H�V�D�P�H��



�( �F�R�Q�R�P�L�D���S�R�O�L�W�L�F�D���F���D�������������ƒ���0�R�G�X�O�R

�'�R�F�H�Q�W�H
�'�R�W�W�����(�P�D�Q�X�H�O�H���*�U�D�V�V�L

�5�L�F�H�U�F�D�W�R�U�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�R��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�(�F�R�Q�R�P�L�D���I�L�Q�D�Q�]�D���H���D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���/�0����������

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���3������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�,�, �S�U�L�P�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�����R�U�H������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���S�H�R�S�O�H���H�P�D�Q�X�H�O�H���J�U�D�V�V�L

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�(�F�R�Q�R�P�L�D���S�R�O�L�W�L�F�D���F���D�������������ƒ���0�R�G�X�O�R �R�U�H��������

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

������



�( �F�R�Q�R�P�L�D���S�R�O�L�W�L�F�D���F���D�������������ƒ���0�R�G�X�O�R

�'�R�F�H�Q�W�H
�&�D�P�L�O�O�D���0�D�V�W�U�R�P�D�U�F�R

�3�U�R�I�H�V�V�R�U�H���,�,���)�D�V�F�L�D�����$�V�V�R�F�L�D�W�R���L�Q���(�F�R�Q�R�P�H�W�U�L�D���6�(�&���3��������
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�(�F�R�Q�R�P�L�D���I�L�Q�D�Q�]�D���H���D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���/�0����������

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���3������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�,�, �V�H�F�R�Q�G�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�*�L�R�Y�H�G�L���R�U�H��������������������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�,�O���F�R�U�V�R���L�Q�W�H�Q�G�H���I�R�U�Q�L�U�H���D�O�O�R���V�W�X�G�H�Q�W�H���P�H�W�R�G�L���D�Y�D�Q�]�D�W�L���G�L���D�Q�D�O�L�V�L���H�F�R�Q�R�P�H�W�U�L�F�D���S�H�U���O�D���W�U�D�W�W�D�]�L�R�Q�H���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�D���G�H�L
�P�R�G�H�O�O�L���G�L���F�U�H�V�F�L�W�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�D���H���G�H�O�O�
�D�Q�D�O�L�V�L���G�H�O�O�
�D�Q�D�O�L�V�L���G�H�O�O�H���I�R�Q�W�L���G�H�O�O�D���F�U�H�V�F�L�W�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�����F�R�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���H�Q�I�D�V�L
�D�O�O�R���V�W�X�G�L�R���G�H�O�O�D���I�X�Q�]�L�R�Q�H���G�L���S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H�����G�H�O�O�D���S�U�R�G�X�W�W�L�Y�L�W�j���H���D�O�O�
�H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D���S�U�R�G�X�W�W�L�Y�D��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�Y�H�U�L�I�L�F�K�H���G�H�O�O�¶�D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���F�R�Q���D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L���G�L���D�Q�D�O�L�V�L���H�P�S�L�U�L�F�D���D�O���F�R�P�S�X�W�H�U���V�X�J�O�L���D�U�J�R�P�H�Q�W�L���W�H�R�U�L�F�L���V�W�X�G�L�D�W�L��

�3�U�R�Y�D���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D���H���S�U�R�Y�D���V�F�U�L�W�W�D��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���S�H�R�S�O�H���F�D�P�L�O�O�D���P�D�V�W�U�R�P�D�U�F�R

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�(�F�R�Q�R�P�L�D���S�R�O�L�W�L�F�D���F���D�����������,�,���P�R�G�X�O�R �R�U�H��������
�6�L���U�L�P�D�Q�G�D���D�O���O�L�Q�N�����K�W�W�S�������Z�Z�Z���F�D�P�L�O�O�D�P�D�V�W�U�R�P�D�U�F�R���L�W���(�F�R�Q�R�P�L�F�V�,�,�B�V�\�O�O�D�E�X�V���K�W�P�O

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�6�L���U�L�P�D�Q�G�D���D�O���O�L�Q�N�����K�W�W�S�������Z�Z�Z���F�D�P�L�O�O�D�P�D�V�W�U�R�P�D�U�F�R���L�W���(�F�R�Q�R�P�L�F�V�,�,�B�V�\�O�O�D�E�X�V���K�W�P�O



�/ �D�Y�R�U�R���I�L�Q�D�O�H

�'�R�F�H�Q�W�H
��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�(�F�R�Q�R�P�L�D���I�L�Q�D�Q�]�D���H���D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���/�0����������

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�/�$�9���)�,�1

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�,�, �D�Q�Q�X�D�O�H ���� ������ �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�����R�U�H������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�/�D�Y�R�U�R���I�L�Q�D�O�H�����������F�I�X�����S�U�H�Y�L�V�W�R���Q�H�O���&�G�/�0���L�Q���(�F�R�Q�R�P�L�D�����I�L�Q�D�Q�]�D���H���D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
��

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�/�D�Y�R�U�R���I�L�Q�D�O�H �R�U�H����������



�0�D�W�H�P�D�W�L�F�D���D�W�W�X�D�U�L�D�O�H���H���W�H�F�Q�L�F�D���D�W�W�X�D�U�L�D�O�H���G�H�O�O�H���D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���V�X�O�O�D���Y�L�W�D

�'�R�F�H�Q�W�H
�/�X�F�D���$�Q�]�L�O�O�L

�5�L�F�H�U�F�D�W�R�U�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�R��

�,�O�������������������� �K�D���F�R�Q�V�H�J�X�L�W�R���O�D���O�D�X�U�H�D���L�Q���0�D�W�H�P�D�W�L�F�D���S�U�H�V�V�R���O�D���)�D�F�R�O�W�j���G�L���6�F�L�H�Q�]�H���G�H�O�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�L���/�H�F�F�H
�G�L�V�F�X�W�H�Q�G�R���X�Q�D���W�H�V�L���G�D�O���W�L�W�R�O�R���³�7�H�R�U�L�D���G�H�O���J�U�D�G�L�H�Q�W�H���G�H�O�O�H���W�U�D�Q�V�L�]�L�R�Q�L���G�L���I�D�V�H�����F�U�L�W�H�U�L�R���G�L���P�L�Q�L�P�D���L�Q�W�H�U�I�D�F�F�L�D���H���P�R�W�R
�J�H�Q�H�U�D�O�L�]�]�D�W�R���V�H�F�R�Q�G�R���O�D���F�X�U�Y�D�W�X�U�D���P�H�G�L�D�´�����U�H�O�D�W�R�U�H���L�O���&�K�L�D�U���P�R���3�U�R�I�����0�L�F�K�H�O�H���&�D�U�U�L�H�U�R�����U�L�S�R�U�W�D�Q�G�R���O�D���Y�R�W�D�]�L�R�Q�H
�������������������1�H�O�O�¶�D���D���������������������K�D���S�D�U�W�H�F�L�S�D�W�R���D�O���&�R�U�V�R���G�L���3�H�U�I�H�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���L�Q���³�)�R�Q�G�D�P�H�Q�W�L���H���P�H�W�R�G�L���G�H�O�O�H���V�F�L�H�Q�]�H�´
�L�V�W�L�W�X�L�W�R���G�D�O�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�L���/�H�F�F�H��

�'�D�O�������������������D�O�������������������K�D���X�V�X�I�U�X�L�W�R���S�U�H�V�V�R���L�O���'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R���G�L���0�D�W�H�P�D�W�L�F�D���G�L���/�H�F�F�H���G�L���X�Q�D���E�R�U�V�D���G�L���V�W�X�G�L�R���G�H�O���&�1�5
�����*���1���$���)���$�����5�L�V�X�O�W�D�W�R���Y�L�Q�F�L�W�R�U�H���G�L���X�Q���S�R�V�W�R���G�L���5�L�F�H�U�F�D�W�R�U�H���S�H�U���L�O���V�H�W�W�R�U�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H���6�(�&�6���6�����������0�H�W�R�G�L
�P�D�W�H�P�D�W�L�F�L���G�H�O�O�
�H�F�R�Q�R�P�L�D���H���G�H�O�O�H���V�F�L�H�Q�]�H���D�W�W�X�D�U�L�D�O�L���H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H�����S�U�H�V�W�D���V�H�U�Y�L�]�L�R���S�U�H�V�V�R���O�D���)�D�F�R�O�W�j���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���D
�S�D�U�W�L�U�H���G�D�O����������������������
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�(�F�R�Q�R�P�L�D���I�L�Q�D�Q�]�D���H���D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���/�0����������

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���6������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�,�, �D�Q�Q�X�D�O�H ���� ���� �� �� ����

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�F�R�Q�V�X�O�W�D�U�H���O�D���E�D�F�K�H�F�D���R�U�H������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�,�O���F�R�U�V�R���V�L���S�U�R�S�R�Q�H���G�L���I�R�U�Q�L�U�H���O�H���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�H���G�L���E�D�V�H���G�H�O�O�D���0�D�W�H�P�D�W�L�F�D���$�W�W�X�D�U�L�D�O�H���H���G�H�O�O�D���7�H�F�Q�L�F�D���$�W�W�X�D�U�L�D�O�H���G�H�O�O�H
�$�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���V�X�O�O�D���9�L�W�D��

�,�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���O�¶�L�Q�V�H�J�Q�D�P�H�Q�W�R���F�R�Q�V�H�Q�W�H���G�L���D�F�T�X�L�V�L�U�H���O�H���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�H���S�H�U���O�D���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���S�U�R�G�R�W�W�L���D�V�V�L�F�X�U�D�W�L�Y�L
�F�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�L���G�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�L���X�Q�D���F�R�P�S�D�J�Q�L�D���G�L���D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���R�S�H�U�D�Q�W�H���Q�H�O���U�D�P�R���Y�L�W�D���H���S�H�U���O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H
�G�H�L���U�L�V�F�K�L���Q�H�O���V�H�W�W�R�U�H���D�V�V�L�F�X�U�D�W�L�Y�R�����D�Q�F�K�H���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�L���P�R�G�H�O�O�L���V�W�R�F�D�V�W�L�F�L��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�S�U�R�Y�D���V�F�U�L�W�W�D���H���S�U�R�Y�D���R�U�D�O�H��

�/�D���P�R�G�D�O�L�W�j���G�L���D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�H���H���G�H�O�O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�R�Q�H���D�F�T�X�L�V�L�W�H���F�R�Q�V�L�V�W�H���L�Q���X�Q�D���S�U�R�Y�D
�V�F�U�L�W�W�D���H���L�Q���X�Q�D���S�U�R�Y�D���R�U�D�O�H���G�X�U�D�Q�W�H���O�H���T�X�D�O�L���V�L���Y�D�O�X�W�H�U�D�Q�Q�R���O�H���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�H���W�H�R�U�L�F�K�H���G�H�J�O�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���H���G�H�O�O�H
�P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�H���I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�L���D�O�O�D���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���H���D�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�L���U�L�V�F�K�L���W�L�S�L�F�L���G�H�O���V�H�W�W�R�U�H���D�V�V�L�F�X�U�D�W�L�Y�R���H���O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L
�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���D���V�S�H�F�L�I�L�F�L���F�D�V�L���F�R�Q�F�U�H�W�L��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���S�H�R�S�O�H���O�X�F�D���D�Q�]�L�O�O�L

�3�5�2�*�5�$�0�0�$



�7�H�R�U�L�D

�‡�0�D�W�H�P�D�W�L�F�D���D�W�W�X�D�U�L�D�O�H���H���W�H�F�Q�L�F�D���D�W�W�X�D�U�L�D�O�H���G�H�O�O�H���D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���V�X�O�O�D���Y�L�W�D�R�U�H��������



�0�R�G�H�O�O�R���S�U�R�E�D�E�L�O�L�V�W�L�F�R���S�H�U���O�D���G�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���G�X�U�D�W�D���G�L���Y�L�W�D��

�/�D���Y�D�U�L�D�E�L�O�H���D�O�H�D�W�R�U�L�D���
�G�X�U�D�W�D���U�H�V�L�G�X�D���G�L���Y�L�W�D�
���H���U�H�O�D�W�L�Y�L���Y�D�O�R�U�L���F�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�L�����)�X�Q�]�L�R�Q�H���G�L���V�R�S�U�D�Y�Y�L�Y�H�Q�]�D�����,�Q�W�H�Q�V�L�W�j���G�L
�P�R�U�W�D�O�L�W�j�����&�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�H���G�L���P�R�U�W�D�O�L�W�j���H���W�D�V�V�R���F�H�Q�W�U�D�O�H���G�L���P�R�U�W�D�O�L�W�j�����0�R�G�H�O�O�L���D�Q�D�O�L�W�L�F�L���S�H�U���O�D���I�X�Q�]�L�R�Q�H���G�L���V�R�S�U�D�Y�Y�L�Y�H�Q�]�D��
�0�R�G�H�O�O�L���S�H�U���U�L�V�F�K�L���D�J�J�U�D�Y�D�W�L�����7�D�Y�R�O�H���G�L���P�R�U�W�D�O�L�W�j��

�7�U�D�G�L�]�L�R�Q�D�O�L���I�R�U�P�H���D�V�V�L�F�X�U�D�W�L�Y�H���V�X�O�O�D���G�X�U�D�W�D���G�L���Y�L�W�D��

�$�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���L�Q���F�D�V�R���G�L���Y�L�W�D�����D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���L�Q���F�D�V�R���G�L���P�R�U�W�H�����D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���P�L�V�W�H�����'�H�W�H�U�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�U�H�P�L�R
�S�X�U�R���3�U�H�P�L�R���Q�D�W�X�U�D�O�H���H���S�U�H�P�L�R���G�L���U�L�V�H�U�Y�D�����5�L�V�H�U�Y�D���P�D�W�H�P�D�W�L�F�D�����)�R�U�P�X�O�D���U�L�F�R�U�U�H�Q�W�H���G�L���)�R�X�U�H�W�����3�U�H�P�L�R���G�L���U�L�V�F�K�L�R���H
�S�U�H�P�L�R���G�L���U�L�V�S�D�U�P�L�R�����0�R�G�H�O�O�R���D�W�W�X�D�U�L�D�O�H���D���W�H�P�S�R���F�R�Q�W�L�Q�X�R�����(�T�X�D�]�L�R�Q�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�]�L�D�O�H���G�L���7�K�L�H�O�H��

�&�R�Q�G�L�]�L�R�Q�L���G�L���W�D�U�L�I�I�D��

�&�D�U�L�F�D�P�H�Q�W�R���G�L���V�L�F�X�U�H�]�]�D�����&�D�U�L�F�D�P�H�Q�W�L���S�H�U���V�S�H�V�H�����3�U�H�P�L���G�L���W�D�U�L�I�I�D�����&�R�Q�W�U�R�D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L��

�)�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�X�W�L�O�H�����3�U�X�G�H�Q�]�L�D�O�L�W�j��

�%�D�V�L���W�H�F�Q�L�F�K�H���G�L���S�U�L�P�R���H���V�H�F�R�Q�G�R���R�U�G�L�Q�H�����8�W�L�O�H���W�R�W�D�O�H���D�W�W�H�V�R�����8�W�L�O�H���D�Q�Q�X�R���D�W�W�H�V�R�����)�R�U�P�X�O�D���G�L���+�R�P�D�Q�V�����8�W�L�O�H
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R���H���X�W�L�O�H���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�R�����3�U�X�G�H�Q�]�L�D�O�L�W�j�����$�Q�D�O�L�V�L���G�L���X�W�L�O�L���H���F�D�V�K���I�O�R�Z�����(�P�H�U�J�L�Q�J���F�R�V�W�����)�R�Q�G�R���G�L���S�R�U�W�D�I�R�J�O�L�R��
�3�U�R�I�L�W���W�H�V�W�L�Q�J�����(�9�$�����,�Q�G�L�F�L���G�L���U�H�G�G�L�W�L�Y�L�W�j���H���G�L���Y�D�O�R�U�H��

�$�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���Y�L�W�D���D���S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�L���I�O�H�V�V�L�E�L�O�L��

�/�D���I�O�H�V�V�L�E�L�O�L�W�j���G�H�O�O�H���S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�L���L�Q���D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�H���Y�L�W�D�����9�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�L���D�O�F�X�Q�L���S�U�R�G�R�W�W�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L���G�H�U�L�Y�D�W�L��
�$�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L�����Z�L�W�K���S�U�R�I�L�W�������$�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L�����X�Q�L�W���O�L�Q�N�H�G�������*�D�U�D�Q�]�L�H���G�L���P�L�Q�L�P�R�����$�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L�����L�Q�G�H�[���O�L�Q�N�H�G����
�9�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���F�R�O���P�R�G�H�O�O�R���E�L�Q�R�P�L�D�O�H�����6�W�U�D�W�H�J�L�H���G�L���F�R�S�H�U�W�X�U�D�����)�X�Q�]�L�R�Q�L���F�R�S�X�O�D��

�/�
�D�V�V�H�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�H�U���O�H���F�R�P�S�D�J�Q�L�H���G�L���D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�H��

�,���F�U�L�W�H�U�L���W�U�D�G�L�]�L�R�Q�D�O�L���G�L���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���H���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�H�O�O�H���S�R�O�L�]�]�H���V�X�O�O�D���Y�L�W�D�����/�D���O�R�J�L�F�D���G�H�O�O�D���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���H���G�H�O���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�L
�D�W�W�L�Y�R���H���S�D�V�V�L�Y�R�����/�D���V�W�U�X�W�W�X�U�D���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D���G�H�O�O�H���S�R�O�L�]�]�H�����5�L�V�H�U�Y�D���V�W�R�F�D�V�W�L�F�D�����,�O���Y�D�O�R�U�H���L�Q�W�U�L�Q�V�H�F�R���G�L���X�Q�D���S�R�O�L�]�]�D��

�,�Q�W�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���D�O�O�H���D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���V�X�O�O�D���V�D�O�X�W�H��

�/�H���D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���V�X�O�O�D���V�D�O�X�W�H�����)�R�U�P�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L���H���F�R�O�O�H�W�W�L�Y�H�����$�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���P�D�O�D�W�W�L�D�����5�H�Q�G�L�W�H���G�L���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�j��
�$�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L�����'�U�H�D�G���'�L�V�H�D�V�H�������$�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���
�/�R�Q�J���7�H�U�P���&�D�U�H�
��

�0�R�G�H�O�O�L���D�W�W�X�D�U�L�D�O�L���P�D�U�N�R�Y�L�D�Q�L���S�H�U���D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���G�L���S�H�U�V�R�Q�H��

�$�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���G�L���S�H�U�V�R�Q�H�����0�R�G�H�O�O�L���P�X�O�W�L�V�W�D�W�R���D���W�H�P�S�R���F�R�Q�W�L�Q�X�R�����(�T�X�D�]�L�R�Q�L���G�L�I�I�H�U�H�Q�]�L�D�O�L���S�U�R�V�S�H�W�W�L�Y�H���H���U�H�W�U�R�V�S�H�W�W�L�Y�H
�G�L���.�R�O�P�R�J�R�U�R�Y�����0�R�G�H�O�O�R���J�H�Q�H�U�D�O�H���S�H�U���L�O���F�D�O�F�R�O�R���G�H�L���S�U�H�P�L���H���G�H�O�O�H���U�L�V�H�U�Y�H���P�D�W�H�P�D�W�L�F�K�H�����0�R�G�H�O�O�L���G�L���F�D�O�F�R�O�R���G�L���S�U�H�P�L
�H���U�L�V�H�U�Y�H���S�H�U���U�H�Q�G�L�W�H���G�L���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�j�����L�O���P�R�G�H�O�O�R���R�O�D�Q�G�H�V�H�����0�R�G�H�O�O�L���D�W�W�X�D�U�L�D�O�L���S�H�U���D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���/�R�Q�J���7�H�U�P���&�D�U�H��

�/�
�D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�P�H���R�S�H�U�D�]�L�R�Q�H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D���Y�D�Q�W�D�J�J�L�R�V�D��

�8�W�L�O�L�W�j���D�W�W�H�V�D�����3�U�H�P�L�R���H�T�X�R�����&�D�U�L�F�D�P�H�Q�W�R���G�D���U�L�V�F�K�L�R�����8�W�L�O�L�W�j���T�X�D�G�U�D�W�L�F�D���H���X�W�L�O�L�W�j���H�V�S�R�Q�H�Q�]�L�D�O�H�����0�R�G�H�O�O�R���D�V�V�L�F�X�U�D�W�R��
�D�V�V�L�F�X�U�D�W�R�U�H�����0�R�G�H�O�O�R���D�V�V�L�F�X�U�D�W�R�U�H���U�L�D�V�V�L�F�X�U�D�W�R�U�H�����&�R�S�H�U�W�X�U�D���S�D�U�]�L�D�O�H���G�H�O���G�D�Q�Q�R�����V�F�H�O�W�D���G�H�O�O�
�D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�H��
�7�H�R�U�H�P�D���G�L���$�U�U�R�Z�����0�H�U�F�D�W�L���D�V�V�L�F�X�U�D�W�L�Y�L�����P�R�G�H�O�O�R���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�R���H���P�R�G�H�O�O�R���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�R��

�,�Q�W�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���D�O�O�H���D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���F�R�Q�W�U�R���L���G�D�Q�Q�L��

�&�O�D�V�V�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���F�R�Q�W�U�R���L���G�D�Q�Q�L�����0�R�G�H�O�O�L���G�L���L�Q�G�H�Q�Q�L�]�]�R�����,�O���U�L�V�D�U�F�L�P�H�Q�W�R���J�O�R�E�D�O�H���D�O�H�D�W�R�U�L�R��
�9�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�U�H�P�L�R���V�X�O�O�D���E�D�V�H���G�H�O�O�
�R�V�V�H�U�Y�D�]�L�R�Q�H���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�����L�Q�G�L�F�H���G�L���V�L�Q�L�V�W�U�R�V�L�W�j�����T�X�R�W�D���G�D�Q�Q�L���H���W�D�V�V�R���G�L
�S�U�H�P�L�R�����&�O�D�V�V�L���G�L���U�L�V�F�K�L�R�����7�D�U�L�I�I�D�]�L�R�Q�H��

�9�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�L���D�W�W�X�D�U�L�D�O�L���F�R�Q���O�
�X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O�O�D���O�R�J�L�F�D���I�X�]�]�\��

�,�Q�V�L�H�P�L���I�X�]�]�\�����1�X�P�H�U�L���I�X�]�]�\�����$�U�L�W�P�H�W�L�F�D���I�X�]�]�\�����$�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L���G�H�O�O�D���W�H�R�U�L�D���G�H�J�O�L���L�Q�V�L�H�P�L���I�X�]�]�\���S�H�U���O�
�D�Q�D�O�L�V�L���G�L
�S�U�R�E�O�H�P�L���W�L�S�L�F�L���G�H�O���V�H�W�W�R�U�H���D�V�V�L�F�X�U�D�W�L�Y�R���L�Q���V�L�W�X�D�]�L�R�Q�L���G�L���L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���L�Q�F�R�P�S�O�H�W�D���R���Y�D�J�D��



�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�‡�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R �R�U�H��������
�,�O���F�R�U�V�R���S�U�H�Y�H�G�H���X�Q�
�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R���F�K�H���Q�H���F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H���S�D�U�W�H���L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H��

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�3�L�W�D�F�F�R���(�������0�D�W�H�P�D�W�L�F�D���H���7�H�F�Q�L�F�D���$�W�W�X�D�U�L�D�O�H���G�H�O�O�H���D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���V�X�O�O�D���G�X�U�D�W�D���G�L���Y�L�W�D�����/�L�Q�W�����7�U�L�H�V�W�H��������������

�2�O�L�Y�L�H�U�L���$�������3�L�W�D�F�F�R���(�������/�D���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���Q�H�O�O�H���D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���V�X�O�O�D���Y�L�W�D�����3�U�R�I�L�O�L���D�W�W�X�D�U�L�D�O�L�����(�*�(�$������������

�'�L�V�S�H�Q�V�H���D���F�X�U�D���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H��

�9�D�Q�Q�X�F�F�L���/�������7�H�R�U�L�D���G�H�O���U�L�V�F�K�L�R���H���W�H�F�Q�L�F�K�H���D�W�W�X�D�U�L�D�O�L���F�R�Q�W�U�R���L���G�D�Q�Q�L�����3�L�W�D�J�R�U�D������������

�&�K�D�U�S�H�Q�W�L�H�U���$�������&�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���$�F�W�X�D�U�L�D�O���6�F�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K���5�����&�K�D�S�P�D�Q���D�Q�G���+�D�O�O���&�5�&������������



�3�X�E�O�L�F���)�L�Q�D�Q�F�H�������D�G�Y�D�Q�F�H�G���F�R�X�U�V�H

�'�R�F�H�Q�W�H
�*�L�D�P�S�D�R�O�R���$�U�D�F�K�L

�*�L�D�P�S�D�R�O�R���$�U�D�F�K�L���L�V���I�X�O�O���S�U�R�I�H�V�V�R�U���R�I���3�X�E�O�L�F���I�L�Q�D�Q�F�H���D�W���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���6�D�O�H�Q�W�R�����+�H���J�U�D�G�X�D�W�H�G���F�X�P���O�D�X�G�H���L�Q
�(�F�R�Q�R�P�L�F�V���D�Q�G���6�R�F�L�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V���D�W���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���%�R�F�F�R�Q�L�����,�W�D�O�\�����L�Q���������������+�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���U�H�F�H�L�Y�H�G���K�L�V���0���3�K�L�O�����L�Q
�H�F�R�Q�R�P�L�F�V���I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���2�[�I�R�U�G���L�Q�������������D�Q�G���K�L�V���'�R�F�W�R�U�D�O���'�H�J�U�H�H���L�Q���3�X�E�O�L�F���)�L�Q�D�Q�F�H���I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I
�3�D�Y�L�D���L�Q������������

�3�U�L�R�U���W�R���F�R�P�L�Q�J���W�R���/�H�F�F�H���L�Q�������������K�H���Z�D�V���D�V�V�L�V�W�D�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�R�U���L�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���%�R�F�F�R�Q�L���I�U�R�P������������

�+�H���L�V���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���F�H�Q�W�H�U���'�R�Q�G�H�Q�D�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���%�R�F�F�R�Q�L��

�+�L�V���P�D�L�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�U�H���R�S�W�L�P�D�O���W�D�[�D�W�L�R�Q���W�K�H�R�U�\�����W�K�H���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���D�Q�G���H�P�S�L�U�L�F�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�D�[���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q
�D�Q�G���I�L�V�F�D�O���I�H�G�H�U�D�O�L�V�P���D�Q�G���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���W�D�[�H�V���R�Q���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H���L�Q�F�R�P�H��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�(�F�R�Q�R�P�L�D���I�L�Q�D�Q�]�D���H���D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���/�0����������

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���3������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�,�, �S�U�L�P�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�7�K�X�U�V�G�D�\���R�U�H��������������������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�7�K�H���D�L�P���R�I���W�K�H���F�R�X�U�V�H���L�V���W�R���J�L�Y�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���W�D�[�D�W�L�R�Q���R�I���F�D�S�L�W�D�O
�L�Q�F�R�P�H�����7�K�H���W�D�[�D�W�L�R�Q���R�I���F�D�S�L�W�D�O���Z�L�O�O���E�H���V�W�X�G�L�H�G���I�U�R�P���W�Z�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����I�U�R�P���W�K�H���7�U�H�D�V�X�U�\�¶�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H��
�Z�K�L�F�K���D�L�P�V���D�W���F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J���U�H�Y�H�Q�X�H���L�Q���D�Q���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�W�D�E�O�H���Z�D�\�����D�Q�G���I�U�R�P���W�K�H���W�D�[�S�D�\�H�U�¶�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����Z�K�L�F�K
�W�U�L�H�V���W�R���P�L�Q�L�P�L�]�H���W�K�H���E�X�U�G�H�Q���R�I���W�D�[�H�V��

�6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S���D���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���W�D�[�H�V���R�Q���F�R�Q�V�X�P�H�U�V�¶���D�Q�G���I�L�U�P�V�¶���F�K�R�L�F�H�V�����D�Q�G
�I�R�U���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���H�Q�V�X�L�Q�J���L�P�S�D�F�W���R�Q���V�R�F�L�D�O���Z�H�O�I�D�U�H�����7�K�H�\���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���D�E�O�H���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���E�D�V�L�F���W�D�[���S�O�D�Q�Q�L�Q�J
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
�3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���P�L�F�U�R�H�F�R�Q�R�P�L�F�V
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�&�R�P�S�X�O�V�R�U�\���Z�U�L�W�W�H�Q���H�[�D�P�����P�X�O�W�L�S�O�H���F�K�R�L�F�H�V�����H�[�H�U�F�L�V�H�V���D�Q�G���R�S�H�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���R�S�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���R�U�D�O
�H�[�D�P��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H�R�Q�O�L�Q�H���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W

�3�5�2�*�5�$�0�0�$



�7�H�R�U�L�D

�‡�3�X�E�O�L�F���I�L�Q�D�Q�F�H�����D�G�Y�D�Q�F�H�G���F�R�X�U�V�H�� �R�U�H��������
�����,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��

�����0�D�L�Q���I�H�D�W�X�U�H�V���R�I���W�K�H���W�D�[���V�\�V�W�H�P�V���L�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�]�H�G���F�R�X�Q�W�U�L�H�V

�����(�I�I�H�F�W�V���R�I���W�D�[�H�V���R�Q���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���F�K�R�L�F�H�V��

�����(�I�I�H�F�W�V���R�I���W�D�[�H�V���R�Q���O�D�E�R�X�U���V�X�S�S�O�\���D�Q�G���V�D�Y�L�Q�J�V

�����(�I�I�H�F�W�V���R�I���W�D�[�H�V���R�Q���U�L�V�N���W�D�N�L�Q�J

�����2�S�W�L�P�D�O���W�D�[�D�W�L�R�Q

�����(�[�F�H�V�V���E�X�U�G�H�Q���R�I���W�D�[�H�V

�����2�S�W�L�P�D�O���O�L�Q�H�D�U���W�D�[�H�V�����W�K�H���5�D�P�V�H�\���U�X�O�H

�����2�S�W�L�P�D�O���Q�R�Q���O�L�Q�H�D�U���W�D�[�H�V

�����7�K�H���F�K�R�L�F�H���R�I���W�K�H���W�D�[���E�D�V�H�����V�K�R�X�O�G���Z�H���W�D�[���F�D�S�L�W�D�O���L�Q�F�R�P�H�"

�����(�I�I�H�F�W�V���R�I���W�D�[�H�V���R�Q���I�L�U�P�V�
���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�K�R�L�F�H�V

�����0�R�G�L�J�O�L�D�Q�L���0�L�O�O�H�U���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H���W�D�[�H�V

�����7�K�H���U�R�O�H���R�I���S�H�U�V�R�Q�D�O���W�D�[�H�V�����W�K�H���0�L�O�O�H�U���H�T�X�L�O�L�E�U�L�X�P

�����1�R�Q���G�H�E�W���W�D�[���V�K�L�H�O�G�V���D�Q�G���P�D�U�J�L�Q�D�O���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�D�[���U�D�W�H�V��

�����7�D�[�H�V���D�Q�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G���S�R�O�L�F�\

�����,�P�S�O�L�F�L�W���W�D�[�H�V

�����6�W�D�W�L�F���W�D�[���F�O�L�H�Q�W�H�O�H�V

�����'�\�Q�D�P�L�F���W�D�[���F�O�L�H�Q�W�H�O�H�V

�����(�I�I�H�F�W���R�I���W�D�[�H�V���R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W

�����(�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�D�[�H�V���R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����W�K�H���.�L�Q�J���)�X�O�O�H�U�W�R�Q���D�S�S�U�R�D�F�K

�����1�H�X�W�U�D�O���W�D�[�H�V�����F�D�V�K���I�O�R�Z���W�D�[�����$�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U���&�R�U�S�R�U�D�W�H���(�T�X�L�W�\��

�����,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���W�D�[���S�O�D�Q�Q�L�Q�J

�����0�D�L�Q���W�D�[���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V

�����/�L�P�L�W�V���W�R���W�D�[���S�O�D�Q�Q�L�Q�J

�����7�D�[���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���R�I���0�1�(�����E�D�V�H���H�U�R�V�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�I�L�W���V�K�L�I�W�L�Q�J

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�7�K�H�U�H���L�V���Q�R���U�H�T�X�L�U�H�G���W�H�[�W�E�R�R�N���I�R�U���W�K�H���F�R�X�U�V�H�����/�H�F�W�X�U�H�V���Q�R�W�H�V���D�Q�G���F�R�X�U�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O���Z�L�O�O���E�H���S�R�V�W�H�G���D�W
�K�W�W�S�������I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H�R�Q�O�L�Q�H���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W



�7�L�U�R�F�L�Q�L�R���I�R�U�P�D�W�L�Y�R

�'�R�F�H�Q�W�H
��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�(�F�R�Q�R�P�L�D���I�L�Q�D�Q�]�D���H���D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���/�0����������

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�7�,�5

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�,�, �D�Q�Q�X�D�O�H �� ������ �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�����R�U�H������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�7�L�U�R�F�L�Q�L�R���I�R�U�P�D�W�L�Y�R���������F�I�X�����S�U�H�Y�L�V�W�R���Q�H�O���&�G�/�0���L�Q���(�F�R�Q�R�P�L�D�����I�L�Q�D�Q�]�D���H���D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
��

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�7�L�U�R�F�L�Q�L�R���I�R�U�P�D�W�L�Y�R �R�U�H����������



�*�H�V�W�L�R�Q�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���W�X�U�L�V�W�L�F�K�H���H���F�X�O�W�X�U�D�O�L���/�0����



�$�Q�Q�R���G�L���F�R�U�V�R�����,



�' �L�U�L�W�W�R���G�H�O�O�
�D�P�E�L�H�Q�W�H���H���G�H�O�O�D���F�X�O�W�X�U�D

�'�R�F�H�Q�W�H
�6�D�Y�H�U�L�R���6�W�L�F�F�K�L���'�D�P�L�D�Q�L

�3�U�R�I�H�V�V�R�U�H���,�,���)�D�V�F�L�D�����$�V�V�R�F�L�D�W�R����
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�*�H�V�W�L�R�Q�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���W�X�U�L�V�W�L�F�K�H���H���F�X�O�W�X�U�D�O�L���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�,�8�6������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�, �S�U�L�P�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�9�H�Q�H�U�G�u���R�U�H��������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�S�U�R�Y�D���R�U�D�O�H
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���S�H�R�S�O�H���V�D�Y�H�U�L�R���V�W�L�F�F�K�L�G�D�P�L�D�Q�L

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�'�,�5�,�7�7�2���'�(�/�/�
�$�0�%�,�(�1�7�(���(���'�(�/�/�$���&�8�/�7�8�5�$ �R�U�H��������



�3�$�5�7�(���*�(�1�(�5�$�/�(

�����/�D���
�P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�
���G�H�O�O�
�L�Q�W�H�U�H�V�V�H���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H

�����/�H���I�R�Q�W�L

�����)�X�Q�]�L�R�Q�L���H���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H

�����)�X�Q�]�L�R�Q�L���H���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�L

�����6�L�W�X�D�]�L�R�Q�L���J�L�X�U�L�G�L�F�K�H���V�R�J�J�H�W�W�L�Y�H�����G�D�Q�Q�L���H���W�X�W�H�O�H

�����,�O���U�X�R�O�R���G�H�O�O�D���J�L�X�U�L�V�S�U�X�G�H�Q�]�D���Q�H�O�O�
�H�P�H�U�V�L�R�Q�H���G�H�O���'�L�U�L�W�W�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H

�����/�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���Q�R�U�P�D�W�L�Y�H���H���O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���I�X�Q�]�L�R�Q�L���Q�R�U�P�D�W�L�Y�H

�����/�D���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���U�L�V�F�K�L�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H

�����/�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�L���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�L

�����/�D���S�L�D�Q�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���F�R�Q���I�L�Q�D�O�L�W�j���G�L���W�X�W�H�O�D���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H

�3�$�5�7�(���6�3�(�&�,�$�/�(

�����7�X�W�H�O�D���G�H�O�O�H���D�F�T�X�H���H���D�P�E�L�H�Q�W�H

�����,�Q�T�X�L�Q�D�P�H�Q�W�R���D�W�P�R�V�I�H�U�L�F�R���H���F�O�L�P�D

�����,�Q�T�X�L�Q�D�P�H�Q�W�R���H�O�H�W�W�U�R�P�D�J�Q�H�W�L�F�R

�����5�L�I�L�X�W�L���H���I�R�Q�W�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�K�H���U�L�Q�Q�R�Y�D�E�L�O�L

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�'�L�U�L�W�W�R���G�H�O�O�
�D�P�E�L�H�Q�W�H�����D���F�X�U�D���G�L���*�L�D�P�S�D�R�O�R���5�2�6�6�,�����*�L�D�S�S�L�F�K�H�O�O�L���(�G�L�W�R�U�H�����X�O�W�L�P�D���H�G�L�]�L�R�Q�H��

�*�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���I�U�H�T�X�H�Q�W�D�Q�W�L���S�R�V�V�R�Q�R���V�R�V�W�H�Q�H�U�H���O�
�H�V�D�P�H���V�X�O�O�D���E�D�V�H���G�H�J�O�L���D�S�S�X�Q�W�L���G�H�O�O�H���O�H�]�L�R�Q�L��



�' �L�U�L�W�W�R���U�H�J�L�R�Q�D�O�H

�'�R�F�H�Q�W�H
�0�D�U�L�D�O�X�L�V�D���=�X�S�S�H�W�W�D

�5�L�F�H�U�F�D�W�R�U�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�R��

�3�U�R�I�H�V�V�R�U�H���D�J�J�U�H�J�D�W�R��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�*�H�V�W�L�R�Q�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���W�X�U�L�V�W�L�F�K�H���H���F�X�O�W�X�U�D�O�L���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�,�8�6������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�, �V�H�F�R�Q�G�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�0�H�U�F�R�O�H�G�u���R�U�H��������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�1�R�U�P�D�W�L�Y�D���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�����G�H�O���7�X�U�L�V�P�R���H���G�H�L���%�H�Q�L���F�X�O�W�X�U�D�O�L��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�S�U�R�Y�D���R�U�D�O�H
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
��

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�'�L�U�L�W�W�R���U�H�J�L�R�Q�D�O�H �R�U�H��������



�����(�O�H�P�H�Q�W�L���G�L���G�L�U�L�W�W�R���S�X�E�E�O�L�F�R�����G�L�U�L�W�W�R�����Q�R�U�P�D���J�L�X�U�L�G�L�F�D���H���R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R���J�L�X�U�L�G�L�F�R�����O�R���6�W�D�W�R�����I�R�U�P�H���G�L���*�R�Y�H�U�Q�R�����I�R�Q�W�L
�G�H�O���G�L�U�L�W�W�R��

�����'�L�U�L�W�W�R���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�����6�W�D�W�R���X�Q�L�W�D�U�L�R�����I�H�G�H�U�D�O�H�����U�H�J�L�R�Q�D�O�H�������/�
�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R���U�H�J�L�R�Q�D�O�H���L�Q���,�W�D�O�L�D�������,���S�U�L�Q�F�L�S�L���V�X�O�O�H
�D�X�W�R�Q�R�P�L�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�L���H���O�R�F�D�O�L���Q�H�O�O�D���&�R�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�H���L�W�D�O�L�D�Q�D���������/�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���U�L�I�R�U�P�H���G�H�J�O�L���D�Q�Q�L���
�������������/�D���O�H�J�J�H
�F�R�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���Q�������G�H�O���������������O�H���Q�X�R�Y�H���5�H�J�L�R�Q�L���R�U�G�L�Q�D�U�L�H�������/�D���U�L�I�R�U�P�D���G�H�O���W�L�W�R�O�R���9���G�H�O�O�D���&�R�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�H�������,�O���S�R�W�H�U�H
�H�V�W�H�U�R���G�H�O�O�H���5�H�J�L�R�Q�L�������(�O�H�P�H�Q�W�L���G�L���U�D�F�F�R�U�G�R���H���V�L�V�W�H�P�D���G�H�O�O�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�]�H�������/�
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���O�R�F�D�O�H���L�Q���,�W�D�O�L�D������
�/�
�D�X�W�R�Q�R�P�L�D���U�H�J�L�R�Q�D�O�H���H���O�R�F�D�O�H���L�Q���(�X�U�R�S�D�����8�O�W�H�U�L�R�U�L���S�U�R�J�H�W�W�L���G�L���U�L�I�R�U�P�D���L�Q���F�R�U�V�R��

�����7�X�U�L�V�P�R�����3�U�R�I�L�O�L���F�R�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�L�����U�L�S�D�U�W�R���G�H�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H�����R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���W�X�U�L�V�P�R�����I�R�U�P�H���G�L���W�X�W�H�O�D
�G�H�O���W�X�U�L�V�W�D�����F�R�Q�V�X�P�D�W�R�U�H�����L�O���&�R�G�L�F�H���G�H�O���W�X�U�L�V�P�R��

�����%�H�Q�L���F�X�O�W�X�U�D�O�L�����O�D���F�X�O�W�X�U�D���H���O�
�H�F�R�Q�R�P�L�D�����3�U�R�I�L�O�L���F�R�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�L�����F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�L�����&�R�Q�V�H�U�Y�D�]�L�R�Q�H��
�W�X�W�H�O�D�����Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���H���I�U�X�L�]�L�R�Q�H���Q�H�O�O�
�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R���L�W�D�O�L�D�Q�R���H���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R��

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�$���'�
�$�7�(�1�$�����'�L�U�L�W�W�R���5�H�J�L�R�Q�D�O�H�����*�L�D�S�S�L�F�K�H�O�O�L�����X�O�W���H�G�L�]��

�3���&�$�5�(�7�7�,�����*���7�$�5�/�,���%�$�5�%�,�(�5�,�����'�L�U�L�W�W�R���5�H�J�L�R�Q�D�O�H�����X�O�W���H�G�L�]

�5���%�,�1�����*���)�$�/�&�2�1�����'�L�U�L�W�W�R���5�H�J�L�R�Q�D�O�H�����,�O���0�X�O�L�Q�R�����X�O�W���H�G�L�]��

�/�H�W�W�X�U�H���G�L���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�P�H�Q�W�R���V�X���W�U�H���D�U�J�R�P�H�Q�W�L���G�D���F�R�Q�F�R�U�G�D�U�H���F�R�Q���L�O���G�R�F�H�Q�W�H

�9���)�5�$�1�&�(�6�&�+�(�/�/�,�����)���0�2�5�$�1�'�,�����0�D�Q�X�D�O�H���G�L���'�L�U�L�W�W�R���G�H�O���7�X�U�L�V�P�R�����*�L�D�S�S�L�F�K�H�O�O�L�����������������3�U�R�I�L�O�L���F�R�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�L��
�&�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���G�H�O�O�H���5�H�J�L�R�Q�L���L�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�L���7�X�U�L�V�P�R�����7�X�W�H�O�D�����Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�����F�R�Q�V�H�U�Y�D�]�L�R�Q�H���H���I�U�X�L�]�L�R�Q�H��
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D����

�)�����%�(�1�+�$�0�2�8�����/�
�H�F�R�Q�R�P�L�D���G�H�O�O�D���F�X�O�W�X�U�D�����,�O���0�X�O�L�Q�R��������������



�( �F�R�Q�R�P�L�D���H���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���L�P�S�U�H�V�H���W�X�U�L�V�W�L�F�K�H

�'�R�F�H�Q�W�H
�3�L�H�U�I�H�O�L�F�H���5�R�V�D�W�R

�5�L�F�H�U�F�D�W�R�U�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�R���S�U�H�V�V�R���L�O���'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R���G�L���6�F�L�H�Q�]�H���G�H�O�O�
�(�F�R�Q�R�P�L�D��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�*�H�V�W�L�R�Q�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���W�X�U�L�V�W�L�F�K�H���H���F�X�O�W�X�U�D�O�L���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���3������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�, �D�Q�Q�X�D�O�H ���� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�9�H�Q�H�U�G�u���R�U�H��������������������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���G�H�L���S�U�R�F�H�V�V�L���G�L���J�R�Y�H�U�Q�R���H���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���L�P�S�U�H�V�H���H���G�H�O�O�H���G�H�V�W�L�Q�D�]�L�R�Q�L���W�X�U�L�V�W�L�F�K�H��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�S�U�R�Y�D���R�U�D�O�H
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
��

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�(�F�R�Q�R�P�L�D���H���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���L�P�S�U�H�V�H���W�X�U�L�V�W�L�F�K�H �R�U�H��������



�9�H�Q�J�R�Q�R���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L���L���F�R�Q�F�H�W�W�L���H���J�O�L���D�V�S�H�W�W�L���G�L���E�D�V�H���S�H�U���L�P�S�R�V�W�D�U�H���O�R���V�W�X�G�L�R���G�H�O���W�X�U�L�V�P�R���G�D���X�Q���S�X�Q�W�R���G�L���Y�L�V�W�D
�H�F�R�Q�R�P�L�F�R���
���P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O�H�����1�H�O�O�R���V�S�H�F�L�I�L�F�R�����S�D�U�W�H�Q�G�R���G�D�O�O�D���F�R�Q�F�H�]�L�R�Q�H���J�H�Q�H�U�D�O�H���G�L���
�Y�L�D�J�J�L���H���W�X�U�L�V�P�R�
���Y�H�Q�J�R�Q�R
�I�R�U�Q�L�W�L���J�O�L���H�O�H�P�H�Q�W�L���S�H�U���G�H�I�L�Q�L�U�H���H���D�Q�D�O�L�]�]�D�U�H���L�Q���P�R�G�R���F�R�H�U�H�Q�W�H���O�H���G�L�Y�H�U�V�H���W�L�S�R�O�R�J�L�H���G�L���G�R�P�D�Q�G�D���W�X�U�L�V�W�L�F�D�����L���F�D�U�D�W�W�H�U�L
�I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�L���F�K�H���O�D���F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�Q�R�����O�H���W�L�S�R�O�R�J�L�H���G�L���W�X�U�L�V�P�R�����L���G�L�Y�H�U�V�L���D�W�W�R�U�L�����F�O�L�H�Q�W�L���
���X�W�L�O�L�]�]�D�W�R�U�L�������9�H�Q�J�R�Q�R���L�Q�R�O�W�U�H
�G�H�I�L�Q�L�W�L���H���G�L�V�F�X�V�V�L���L���F�R�Q�F�H�W�W�L���H���L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���W�H�R�U�L�F�L���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���F�X�L���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H���H���D�Q�D�O�L�]�]�D�U�H���L���G�L�Y�H�U�V�L���W�L�S�L���G�L���S�U�R�G�R�W�W�R
�W�X�U�L�V�W�L�F�R���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���X�Q���S�H�U�F�R�U�V�R���G�L���D�Q�D�O�L�V�L���F�K�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�L���O�D���G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�Q�F�H�W�W�R���G�L���
�I�D�W�W�R�U�H���G�
�D�W�W�U�D�W�W�L�Y�D�
�����G�H�O
�S�U�R�G�R�W�W�R���W�X�U�L�V�W�L�F�R���J�O�R�E�D�O�H�����G�H�L���V�L�V�W�H�P�L���G�L���R�I�I�H�U�W�D�����G�H�O���S�U�R�G�R�W�W�R���W�X�U�L�V�W�L�F�R���V�S�H�F�L�I�L�F�R��

�9�H�Q�J�R�Q�R���L�Q�R�O�W�U�H���S�U�R�S�R�V�W�L���L���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���P�R�G�H�O�O�L���G�L���D�Q�D�O�L�V�L���V�H�W�W�R�U�L�D�O�H���H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�Q�G�R���O�H���V�S�H�F�L�I�L�F�L�W�j���G�H�O�O�
�D�P�E�L�W�R���W�X�U�L�V�W�L�F�R��

�9�H�Q�J�R�Q�R���D�Q�D�O�L�]�]�D�W�H���O�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���V�S�H�F�L�I�L�F�L�W�j���H�F�R�Q�R�P�L�F�R���
���P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O�L���G�H�O�O�H���L�P�S�U�H�V�H���F�K�H���F�R�P�S�R�Q�J�R�Q�R���L�O���V�H�W�W�R�U�H
�W�X�U�L�V�W�L�F�R�����6�L���V�R�I�I�H�U�P�D���O�
�D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H���L�Q���V�S�H�F�L�D�O���P�R�G�R���V�X�O�O�H���V�F�H�O�W�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�K�H�����G�L���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���H�G���R�S�H�U�D�W�L�Y�H���G�H�O�O�H
�V�H�J�X�H�Q�W�L���W�L�S�R�O�R�J�L�H���G�L���L�P�S�U�H�V�H���W�X�U�L�V�W�L�F�K�H�����W�R�X�U���R�S�H�U�D�W�R�U�����D�J�H�Q�]�L�H���G�L���Y�L�D�J�J�L�����L�P�S�U�H�V�H���F�U�R�F�L�H�U�L�V�W�L�F�K�H�����L�P�S�U�H�V�H���G�L
�W�U�D�V�S�R�U�W�R�����L�Q���V�S�H�F�L�D�O���P�R�G�R���G�H�O���W�U�D�V�S�R�U�W�R���D�H�U�H�R���F�R�Q���X�Q�D���V�S�H�F�L�I�L�F�D���D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H���S�H�U���O�H���F�R�P�S�D�J�Q�L�H���O�R�Z���F�R�V�W�������D�W�W�R�U�L
�G�H�O���W�X�U�L�V�P�R���F�R�Q�J�U�H�V�V�X�D�O�L�����6�L���G�H�G�L�F�K�H�U�j���X�Q�D���S�D�U�W�H���P�R�Q�R�J�U�D�I�L�F�D���G�H�O���F�R�U�V�R���D�O�O�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���V�F�H�O�W�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�K�H���H
�J�H�V�W�L�R�Q�D�O�L���G�H�O�O�H���L�P�S�U�H�V�H���D�O�E�H�U�J�K�L�H�U�H��

�,�Q���W�D�O�H���S�D�U�W�H���G�H�O���F�R�U�V�R���V�L���V�R�I�I�H�U�P�D���O�
�D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H���V�X�O���U�X�R�O�R���F�K�H���O�H���,�&�7���D�V�V�X�P�R�Q�R���Q�H�O�O�D���G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�H�L���P�R�G�H�O�O�L���G�L
�E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�O�O�H���L�P�S�U�H�V�H���W�X�U�L�V�W�L�F�K�H�����,�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U���P�R�G�R���V�L���D�Q�D�O�L�]�]�D�Q�R���L���S�U�R�F�H�V�V�L���G�L���G�L�V�L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�]�L�R�Q�H���H
�U�H�L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�
�L�Q�W�H�U�Q�R���G�H�O�O�D���I�L�O�L�H�U�D���W�X�U�L�V�W�L�F�D���L�Q���Y�L�U�W�•���G�H�O���G�L�I�I�R�Q�G�H�U�V�L���G�H�O�O�
�H�����F�R�P�P�H�U�F�H���W�X�U�L�V�W�L�F�R���H���G�H�O�O�D���Q�D�V�F�L�W�D
�G�L���Q�X�R�Y�L���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�L���Y�L�U�W�X�D�O�L��

�/�
�X�O�W�L�P�D���S�D�U�W�H���G�H�O���F�R�U�V�R���q���G�H�G�L�F�D�W�D���D�O�O�R���V�W�X�G�L�R���G�H�O���'�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�L���U�L�F�R�Q�R�V�F�H���F�R�P�H���X�Q���O�L�Y�H�O�O�R���G�L
�F�R�P�S�H�W�L�]�L�R�Q�H���H�Y�L�G�H�Q�W�H���L�Q���D�P�E�L�W�R���W�X�U�L�V�W�L�F�R���V�L�D���Q�R�Q���V�R�O�W�D�Q�W�R���T�X�H�O�O�R���W�U�D���G�L�Y�H�U�V�H���L�P�S�U�H�V�H���E�H�Q�V�u���D�Q�F�K�H���W�U�D
�G�H�V�W�L�Q�D�]�L�R�Q�L���W�X�U�L�V�W�L�F�K�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�����,�Q���W�D�O�H���F�R�Q�W�H�V�W�R���V�L���G�H�I�L�Q�L�V�F�H���L�O���F�R�Q�F�H�W�W�R���G�L���
�G�H�V�W�L�Q�D�]�L�R�Q�H���W�X�U�L�V�W�L�F�D�
�����V�L���D�I�I�U�R�Q�W�D�Q�R���L
�S�U�R�E�O�H�P�L���G�L���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���G�H�O�O�D���G�H�V�W�L�Q�D�]�L�R�Q�H�����G�H�O�O�D���G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�H�L���U�D�S�S�R�U�W�L���W�U�D���L���V�R�J�J�H�W�W�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L���F�K�H
�F�R�P�S�R�Q�J�R�Q�R���O�D���G�H�V�W�L�Q�D�]�L�R�Q�H�����G�H�O�O�H���S�R�O�L�W�L�F�K�H���D�W�W�H���D�G���X�W�L�O�L�]�]�D�U�H���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�L���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�H�U���Y�D�O�R�U�L�]�]�D�U�H���O�D
�G�H�V�W�L�Q�D�]�L�R�Q�H

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�9�����'�H�O�O�D���&�R�U�W�H�����,�P�S�U�H�V�H���H���V�L�V�W�H�P�L���W�X�U�L�V�W�L�F�L�������(�G�����(�J�H�D�����F�D�S�L�W�R�O�L���������������������H�V�F�O�X�V�L����

�0�����)�U�D�Q�F�K�����D���F�X�U�D���G�L�������0�D�U�N�H�W�L�Q�J���G�H�O�O�H���G�H�V�W�L�Q�D�]�L�R�Q�L���W�X�U�L�V�W�L�F�K�H�����0�F���*�U�D�Z���+�L�O�O�����������������F�D�S�L�W�R�O�L���������������H�V�F�X�V�L����

�8�O�W�H�U�L�R�U�L���O�H�W�W�X�U�H���G�L���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�P�H�Q�W�R���S�R�W�U�D�Q�Q�R���H�V�V�H�U�H���F�R�Q�V�L�J�O�L�D�W�H���G�D�O���G�R�F�H�Q�W�H���G�X�U�D�Q�W�H���O�H���O�H�]�L�R�Q�L��



�( �Q�J�O�L�V�K���I�R�U���(�F�R�Q�R�P�L�F�V���D�Q�G���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�O�D�W�L�R�Q�V

�'�R�F�H�Q�W�H
�$�Q�W�R�Q�H�O�O�D���&�D�O�R�J�L�X�U�L

��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�*�H�V�W�L�R�Q�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���W�X�U�L�V�W�L�F�K�H���H���F�X�O�W�X�U�D�O�L���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�/���/�,�1������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�, �S�U�L�P�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�����R�U�H������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
��

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�� �R�U�H��������
��

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

��



�/ �L�Q�J�X�D���I�U�D�Q�F�H�V�H

�'�R�F�H�Q�W�H
�9�H�Q�D�Q�]�L�D���$�Q�Q�H�V�H

�/�D�X�U�H�D�W�D���L�Q���/�L�Q�J�X�H���H���/�H�W�W�H�U�D�W�X�U�H���6�W�U�D�Q�L�H�U�H���S�U�H�V�V�R���O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�J�O�L���6�W�X�G�L���G�L���%�D�U�L�����'�D�O�O�
�D���D���������������D�O�������������G�R�F�H�Q�W�H���D
�F�R�Q�W�U�D�W�W�R���S�U�H�V�V�R���O�D���)�D�F�R�O�W�j���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���G�H�O�O�
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�O���6�D�O�H�Q�W�R���/�H�F�F�H�����'�D�O�������������U�L�F�H�U�F�D�W�R�U�H���S�U�H�V�V�R���O�D���V�W�H�V�V�D
�)�D�F�R�O�W�j�����$�W�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�����L�Q���T�X�D�O�L�W�j���G�L���U�H�G�D�W�W�R�U�H�����D�O�O�¶�p�T�X�L�S�H���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���G�H�O���3�U�R�J�H�W�W�R���³�1�X�R�Y�R���'�L�]�L�R�Q�D�U�L�R
�*�H�Q�H�U�D�O�H���E�L�O�L�Q�J�X�H���,�W�D�O�L�D�Q�R���)�U�D�Q�F�H�V�H�������)�U�D�Q�F�H�V�H���,�W�D�O�L�D�Q�R�´�����G�L�U�H�W�W�R���G�D�O���3�U�R�I�����*�L�R�Y�D�Q�Q�L���'�R�W�R�O�L�����L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q
�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�L���&�H�U�J�\���3�R�Q�W�R�L�V�H�����&�R�O�O�D�E�R�U�D���F�R�Q���L�O���3�U�R�I�����*�L�R�Y�D�Q�Q�L���'�R�W�R�O�L���D�O�O�D���&�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�H���G�L���5�L�F�H�U�F�D���H���'�L�G�D�W�W�L�F�D���W�U�D
�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�L���%�D�U�L���H���O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�L���3�D�U�L�J�L�����������6�R�U�E�R�Q�D��

�3�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�L��

�1�H�O�������������S�X�E�E�O�L�F�D�����/�H���P�\�W�K�H���G�D�Q�V���³�7�R�S�R�O�R�J�L�H���G�¶�X�Q�H���F�L�W�p���I�D�Q�W�{�P�H�´���G�¶�$�O�D�L�Q���5�R�E�E�H���*�U�L�O�O�H�W�����6�F�K�H�Q�D���(�G�L�W�R�U�H�����)�D�V�D�Q�R��

�Q�H�O�������������S�X�E�E�O�L�F�D�����-�X�L�I�V���H�W���D�Q�W�L�V�p�P�L�W�L�V�P�H���G�D�Q�V���O�H���U�R�P�D�Q���S�R�S�X�O�D�L�U�H�����6�F�K�H�Q�D���(�G�L�W�R�U�H�����)�D�V�D�Q�R��

�Q�H�O�������������S�X�E�E�O�L�F�D�����5�H�O�L�J�L�R�Q���H�W���V�X�S�H�U�V�W�L�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V���O�H���U�R�P�D�Q���S�R�S�X�O�D�L�U�H�����6�F�K�H�Q�D���(�G�L�W�R�U�H�����)�D�V�D�Q�R��

�Q�H�O�������������S�X�E�E�O�L�F�D�����/�H�V���P�\�V�W�q�U�H�V���G�X���U�R�P�D�Q���S�R�S�X�O�D�L�U�H�����6�F�K�H�Q�D���(�G�L�W�R�U�H�����)�D�V�D�Q�R��

�Q�H�O�������������S�X�E�E�O�L�F�D�����7�U�D�Y�D�L�O���H�W���&�D�S�L�W�D�O���G�D�Q�V���O�H���U�R�P�D�Q���S�R�S�X�O�D�L�U�H�����6�F�K�H�Q�D���(�G�L�W�R�U�H�����)�D�V�D�Q�R��

�Q�H�O�������������S�X�E�E�O�L�F�D�����/�H�V���U�D�F�H�V���G�D�Q�V���O�H���U�R�P�D�Q���S�R�S�X�O�D�L�U�H�����6�F�K�H�Q�D���(�G�L�W�R�U�H�����)�D�V�D�Q�R��

�1�H�O�������������S�X�E�E�O�L�F�D�����/�L�U�H���O�D���I�H�P�P�H�������6�D�O�D�K���6�W�p�W�L�p�����*�U�D�I�L�V�F�K�H�Q�D�����)�D�V�D�Q�R��

�1�H�O�������������S�X�E�E�O�L�F�D�����/�H�R�S�D�U�G�L���W�U�D�G�R�W�W�R���L�Q���I�U�D�Q�F�H�V�H�����*�U�D�I�L�V�F�K�H�Q�D�����)�D�V�D�Q�R��

�1�H�O�������������S�X�E�E�O�L�F�D�����/�L�U�H���%�D�X�G�H�O�D�L�U�H���j���W�U�D�Y�H�U�V���V�D���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�F�H�����6�F�K�H�Q�D���(�G�L�W�R�U�H�����)�D�V�D�Q�R��

�1�H�O�����������������������S�X�E�E�O�L�F�D���L���V�H�J�X�H�Q�W�L���D�U�W�L�F�R�O�L��

�����8�Q���Q�X�R�Y�R���&�R�F�W�H�D�X�����³�$�Q�Q�D�O�L���G�H�O�O�D���)�D�F�R�O�W�j���G�L���/�L�Q�J�X�H���H���/�H�W�W�H�U�D�W�X�U�H���6�W�U�D�Q�L�H�U�H���G�H�O�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�L���%�D�U�L�´������������������������

�����3�H�U�F�K�p���6�D�O�D�K���6�W�p�W�L�p�����³�6�W�X�G�L���G�L���/�H�W�W�H�U�D�W�X�U�D���)�U�D�Q�F�H�V�H�´��������������

�1�H�O�������������S�X�E�E�O�L�F�D���L���Y�R�O�X�P�L��

�����/�¶�R�H�L�O���H�W���O�D���S�R�p�V�L�H�����'�H�V�Q�R�V�����-�R�X�Y�H�����6�F�K�H�K�D�G�p���H�W���6�W�p�W�L�p�����6�F�K�H�Q�D���(�G�L�W�R�U�H�����)�D�V�D�Q�R��

�����3�R�p�V�L�H���H�W���S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�H�V�����/�L�U�H���6�D�O�D�K���6�W�p�W�L�p�����6�F�K�H�Q�D���(�G�L�W�R�U�H�����)�D�V�D�Q�R����

�1�H�O�������������S�X�E�E�O�L�F�D���L���V�H�J�X�H�Q�W�L���D�U�W�L�F�R�O�L����

�����/�D���S�D�U�R�O�D���H�Q�H�U�J�L�D���G�H�O�O�D���S�R�H�V�L�D���I�U�D�Q�F�H�V�H���R�J�J�L�����³�6�N�H�Q�p�����5�L�Y�L�V�W�D���G�L���/�H�W�W�H�U�D�W�X�U�D���I�U�D�Q�F�H�V�H���H���L�W�D�O�L�D�Q�D���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�Q�H�H�´��
�������������6�F�K�H�Q�D���(�G�L�W�R�U�H���$�O�D�L�Q���%�D�X�G�U�\���	���&�L�H��

�����$�O�D�L�Q���5�H�\�����Y�R�F�D�E�X�O�L�V�W�H���I�U�D�Q�o�D�L�V�����³�/�H�V���&�D�K�L�H�U�V���G�X���G�L�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�´�����������������&�O�D�V�V�L�T�X�H�V���*�D�U�Q�L�H�U�����3�D�U�L�V��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�*�H�V�W�L�R�Q�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���W�X�U�L�V�W�L�F�K�H���H���F�X�O�W�X�U�D�O�L���/�0����
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�/���/�,�1������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R



�, �S�U�L�P�R �� ���� ���� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�Y�H�G�H�U�H���E�D�F�K�H�F�D���R�Q�O�L�Q�H���R�U�H�����Y�H�G�H�U�H���E�D�F�K�H�F�D���R�Q�O�L�Q�H

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�/�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�H�O���F�R�U�V�R���q���D�L�X�W�D�U�H���L���G�L�V�F�H�Q�W�L���D���U�D�J�J�L�X�Q�J�H�U�H���X�Q�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���V�F�U�L�W�W�D���H���R�U�D�O�H���Q�H�O�O�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H
�W�X�U�L�V�W�L�F�D���H�G���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�����I�D�U���F�R�Q�R�V�F�H�U�H���D�V�S�H�W�W�L���F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�Q�W�L���G�H�O�O�D���F�X�O�W�X�U�D���I�U�D�Q�F�H�V�H���L�Q���X�Q���F�R�Q�W�H�V�W�R���H�X�U�R�S�H�R���H
�P�R�Q�G�L�D�O�H���H���V�Y�L�O�X�S�S�D�U�H���F�D�S�D�F�L�W�j���L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O�L��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
�����Q�H�V�V�X�Q�R
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�O�
�D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���D�Y�Y�L�H�Q�H���W�U�D�P�L�W�H��

�����X�Q�D���S�U�R�Y�D���V�F�U�L�W�W�D���G�X�U�D�Q�W�H���O�D���T�X�D�O�H���Y�L�H�Q�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�D���O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�R�Q�H���H���G�L���U�L�S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���G�L���V�F�K�H�P�L
�D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�D���U�H�G�D�]�L�R�Q�H���G�L���X�Q�D���O�H�W�W�H�U�D���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H���L�Q���O�L�Q�J�X�D��

�����X�Q�D���S�U�R�Y�D���R�U�D�O�H���G�X�U�D�Q�W�H���O�D���T�X�D�O�H���V�L���Y�D�O�X�W�D�Q�R���O�H���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���U�L�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�U�H���L���F�R�Q�W�H�Q�X�W�L���G�H�O�O�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���R�J�J�H�W�W�R���G�L
�H�V�D�P�H���F�R�Q���O�
�X�V�R���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�R���G�H�O�O�R���V�W�U�X�P�H�Q�W�R���O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F�R���L�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�H��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���S�H�R�S�O�H���Y�H�Q�D�Q�]�L�D���D�Q�Q�H�V�H

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�3�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�U�V�R �R�U�H������
�/�H���O�D�Q�J�D�J�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���H�W���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H

�‡�/�H���F�R�P�P�H�U�F�H �R�U�H������
�/�D���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�‡�/�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V �R�U�H������
�/�D���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�‡�/�D���O�H�W�W�U�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H �R�U�H������
�/�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���V�R�Q���X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q

�‡�/�H�V���I�R�U�P�H�V���G�H���Y�H�Q�W�H �R�U�H������
�6�H�U�R�Q�W���D�Q�D�O�\�V�p�H�V���O�H�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�H�V���I�R�U�P�H�V���D�Y�H�F���X�Q�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H���j���O�D���)�U�D�Q�F�K�L�V�H

�‡�/�H�V���V�R�F�L�p�W�p�V �R�U�H������
�/�H�V���G�L�Y�H�U�V�H�V���I�R�U�P�H�V���G�H���V�R�F�L�p�W�p�V

�‡�/�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���G�H���O�
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H �R�U�H������
�O�H���E�L�O�D�Q



�‡�/�H�V���I�R�U�P�H�V���G�H���S�D�L�H�P�H�Q�W �R�U�H������
�/�H�V���U�q�J�O�H�P�H�Q�W�V

�‡�/�D���I�D�F�W�X�U�D�W�L�R�Q �R�U�H������
�/�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���I�D�F�W�X�U�H�V���H�W���O�H�X�U���F�R�Q�W�H�Q�X

�‡�/�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H���G�H���O�
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H �R�U�H������
�/�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J

�‡�/�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���Y�H�Q�W�H �R�U�H������
�/�D���F�R�P�P�D�Q�G�H�������O�D���O�L�Y�U�D�L�V�R�Q�������O�H���V�H�U�Y�L�F�H���D�S�U�q�V���Y�H�Q�W�H

�‡�/�H�V���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V �R�U�H������
�/�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V

�‡�/�D���E�R�X�U�V�H �R�U�H������
�/�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���H�Q���E�R�X�U�V�H

�‡�/�H���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O �R�U�H������
�/�H���&���9�������O�D���Q�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q�������O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O

�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H

�‡�/�D���O�H�W�W�U�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H �R�U�H������
�(�[�H�U�F�L�F�H�V���V�X�U���V�D���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����V�D���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�����V�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���S�D�U�W�L�H�V

�‡�5�p�G�D�F�W�L�R�Q���G�H���O�H�W�W�U�H�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�V �R�U�H������
�/�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�V���G�H���U�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V

�‡�5�p�G�D�F�W�L�R�Q���G�H���O�H�W�W�U�H�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�V �R�U�H������
�$�Q�Q�X�O�H�U���H�W���P�R�G�L�I�L�H�U���X�Q�H���F�R�P�P�D�Q�G�H

�‡�5�p�G�D�F�W�L�R�Q���G�H���O�H�W�W�U�H�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�V �R�U�H������
�S�U�R�E�O�q�P�H�V���G�D�Q�V���O�D���F�R�P�P�D�Q�G�H

�‡�5�p�G�D�F�W�L�R�Q���G�H���O�H�W�W�U�H�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�V �R�U�H������
�/�D���U�p�F�O�D�P�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���F�R�P�P�D�Q�G�H���G�p�I�H�F�W�X�H�X�V�H

�‡�5�p�G�D�F�W�L�R�Q���G�H���O�H�W�W�U�H�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�V �R�U�H������
�3�U�R�E�O�q�P�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���U�q�J�O�H�P�H�Q�W�V

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�&�R�P�P�H�U�F�H���H�Q���D�W�H�O�L�H�U�����6�����6�L�P�R�Q�H�O�O�L�������$�����&�D�P�E�U�L�D�����6�(�,�������P�D�W�H�U�L�D�O�H���P�H�V�V�D���D���G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���G�D�O���G�R�F�H�Q�W�H



�/ �L�Q�J�X�D���V�S�D�J�Q�R�O�D

�'�R�F�H�Q�W�H
�*�H�Q�Q�D�U�R���/�R�L�R�W�L�Q�H

��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�*�H�V�W�L�R�Q�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���W�X�U�L�V�W�L�F�K�H���H���F�X�O�W�X�U�D�O�L���/�0����
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�/���/�,�1������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�, �S�U�L�P�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�0�H�U�F�R�O�H�G�u���R�U�H��������������������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
��

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�/�L�Q�J�X�D���V�S�D�J�Q�R�O�D �R�U�H��������

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

��



�0�D�U�N�H�W�L�Q�J���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H

�'�R�F�H�Q�W�H
�3�U�R�I�����$�O�H�V�V�D�Q�G�U�R���3�H�O�X�V�R

�3�U�R�I�H�V�V�R�U�H���,�,���)�D�V�F�L�D�����$�V�V�R�F�L�D�W�R��

�6���6���'�������(�F�R�Q�R�P�L�D���H���*�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���,�P�S�U�H�V�H��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�*�H�V�W�L�R�Q�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���W�X�U�L�V�W�L�F�K�H���H���F�X�O�W�X�U�D�O�L���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���3������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�, �D�Q�Q�X�D�O�H ���� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�0�D�U�W�H�G�u���R�U�H�����K������������������������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�,�O���F�R�U�V�R���L�Q�W�H�Q�G�H���I�R�U�Q�L�U�H���D�J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���J�O�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���W�H�R�U�L�F�L���H�G���R�S�H�U�D�W�L�Y�L���S�H�U���D�W�W�X�D�U�H���X�Q���S�L�D�Q�R���G�L���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H
�I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�R���D�O�O�R���V�Y�L�O�X�S�S�R�����V�S�D�]�L�D�O�H�����H�F�R�Q�R�P�L�F�R���H���V�R�F�L�D�O�H�����G�L���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���O�R�F�D�O�H�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R���O�H
�S�H�F�X�O�L�D�U�L�W�j���V�R�F�L�D�O�L���H���O�D���Q�D�W�X�U�D���P�X�O�W�L���Y�H�Q�G�L�W�D���G�H�O���S�U�R�G�R�W�W�R���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����(�V�V�R���V�L���D�U�W�L�F�R�O�D���L�Q���X�Q�D���S�D�U�W�H���S�U�L�P�D�����O�D���T�X�D�O�H
�Y�H�U�W�H�U�j���V�X�O�O�R���V�W�X�G�L�R���G�L���X�Q���P�R�G�H�O�O�R���G�L���S�L�D�Q�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����H�G���X�Q�D���S�D�U�W�H���V�H�F�R�Q�G�D�����U�L�J�X�D�U�G�D�Q�W�H
�O�¶�D�Q�D�O�L�V�L���G�L���F�D�V�L���S�U�D�W�L�F�L���H���D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L���H�P�S�L�U�L�F�K�H���V�X���O�R�F�D�O�L�W�j���H���G�L�V�W�U�H�W�W�L���W�X�U�L�V�W�L�F�L��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
�1�H�V�V�X�Q�R
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�/�D�Y�R�U�L���G�L���J�U�X�S�S�R���H���S�U�R�Y�D���V�F�U�L�W�W�D
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���Z�H�E���J�X�H�V�W���V�F�K�H�G�D�B�S�H�U�V�R�Q�D�O�H�������S�H�R�S�O�H���D�O�H�V�V�D�Q�G�U�R���S�H�O�X�V�R

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�0�R�G�H�O�O�R���V�W�U�D�W�H�J�L�F�R���G�L���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�����,���H���,�,���S�D�U�W�H���R�U�H��������



�,�����3�D�U�W�H���3�U�L�P�D

�7�D�O�H���S�D�U�W�H���G�H�O���S�U�R�J�U�D�P�P�D���F�R�P�L�Q�F�H�U�j���G�H�I�L�Q�H�Q�G�R���O�
�X�Q�L�W�j���G�
�D�Q�D�O�L�V�L���G�H�O���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�����Y�D�O�H���D���G�L�U�H���L�O���V�L�V�W�H�P�D
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���O�R�F�D�O�H�����6�7�/�������4�X�L�Q�G�L�����S�U�R�S�R�U�U�j���X�Q���P�R�G�H�O�O�R���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�Y�R���G�H�O�O�H���G�L�Q�D�P�L�F�K�H���H�Y�R�O�X�W�L�Y�H���G�H�O�O�
�H�F�R�Q�R�P�L�D
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���I�R�Q�G�D�W�R���V�X���X�Q���D�S�S�U�R�F�F�L�R���V�W�U�D�W�H�J�L�F�R���G�L���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�����7�D�O�H���P�R�G�H�O�O�R���V�L���D�U�W�L�F�R�O�D���L�Q���T�X�D�W�W�U�R���I�D�V�L
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L��

�������'�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���H�O�H�P�H�Q�W�L���E�D�V�H���G�H�O�O�D���V�W�U�D�W�H�J�L�D�����D�����,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�D�P�E�L�W�R���V�W�U�D�W�H�J�L�F�R�����Y�R�F�D�]�L�R�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H��
�S�U�R�G�X�W�W�L�Y�D���R���W�X�U�L�V�W�L�F�D���U�L�F�U�H�D�W�L�Y�D�������E�����,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���V�R�J�J�H�W�W�R���V�W�U�D�W�H�J�L�F�R���S�U�H�Y�D�O�H�Q�W�H�����D���V�H�F�R�Q�G�D���G�H�O�O�D���U�D�]�L�R�Q�D�O�L�W�j
�G�R�P�L�Q�D�Q�W�H�����D�W�W�R�U�H���S�X�E�E�O�L�F�R�����D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���H�G���H�Q�W�L���G�H�U�L�Y�D�W�L�����R���D�W�W�R�U�H���S�U�L�Y�D�W�R�����L�P�S�U�H�V�H�������F�����,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H
�U�L�V�R�U�V�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�K�H���L�Q�W�H�U�Q�H���R���H�V�W�H�U�Q�H�����G�����,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�R�J�J�H�W�W�R���V�W�U�D�W�H�J�L�F�R�����Y�D�Q�W�D�J�J�L���G�L���F�R�V�W�R���U�H�O�D�W�L�Y�R��
�Y�D�Q�W�D�J�J�L���G�L���G�L�I�I�H�U�H�Q�]�L�D�]�L�R�Q�H�����R���Y�D�Q�W�D�J�J�L���G�L���V�S�H�F�L�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H��

�������$�Q�D�O�L�V�L���U�H�O�D�]�L�R�Q�D�O�H���H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���O�R�F�D�O�H�����D�����$�Q�D�O�L�V�L���U�H�O�D�]�L�R�Q�D�O�H�����V�W�U�X�P�H�Q�W�L���W�H�F�Q�L�F�L�����L�Q�G�L�F�L
�O�R�F�D�O�L���H���L�Q�G�L�F�L���J�O�R�E�D�O�L�����E�����$�Q�D�O�L�V�L���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D���G�H�O�O�D���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�]�D�����L�Q���W�U�H���D�U�H�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�����S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���G�L���V�H�U�Y�L�]�L���G�L
�U�L�O�H�Y�D�Q�]�D���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�����S�R�V�L�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���U�L�V�S�H�W�W�R���D���U�H�W�L���V�W�U�D�W�H�J�L�F�K�H�����H�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D���G�H�F�L�V�L�R�Q�D�O�H�����F�����$�Q�D�O�L�V�L���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D
�G�H�O�O�D���F�O�L�H�Q�W�H�O�D�����L�Q���G�X�H���I�D�V�L�����U�L�F�R�Q�R�V�F�L�P�H�Q�W�R���G�H�L���P�H�U�F�D�W�L�����H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���S�R�V�L�]�L�R�Q�H���G�L���S�R�W�H�U�H�����G�����$�Q�D�O�L�V�L
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�D���G�H�O�O�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�����L�Q���G�X�H���I�D�V�L�����D�Q�D�O�L�V�L���G�H�O�O�D���F�R�P�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�R�����H�G���D�Q�D�O�L�V�L���G�H�O�O�R
�V�Y�L�O�X�S�S�R���G�H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�R�����H�����$�Q�D�O�L�V�L���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D���G�H�O���S�R�W�H�Q�]�L�D�O�H���L�Q�W�H�U�Q�R���D�O���V�L�V�W�H�P�D�����6�:�2�7���$�Q�D�O�\�V�L�V��

�������)�R�U�P�X�O�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H���G�L���V�Y�L�O�X�S�S�R�����D�����,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�L���G�H�O�O�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���S�U�R�G�X�W�W�L�Y�R���O�R�F�D�O�H��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�����D�W�W�U�D�W�W�L�Y�L�W�j���V�H�W�W�R�U�L�D�O�H���H���F�D�S�D�F�L�W�j���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�D���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���O�R�F�D�O�H�����E��
�'�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���O�H�Y�D���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�����D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���W�U�H���P�R�P�H�Q�W�L�����Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�D�P�E�L�H�Q�W�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�R�����I�L�V�V�D�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L
�R�E�L�H�W�W�L�Y�L�����I�R�U�P�X�O�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���O�H�Y�D���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�����F�����,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H���G�L���V�Y�L�O�X�S�S�R���S�U�R�G�X�W�W�L�Y�R�����R�S�W�D�Q�G�R���W�U�D��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H���G�L���L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H�����V�W�U�D�W�H�J�L�H���G�L���V�Y�L�O�X�S�S�R���R�U�L�]�]�R�Q�W�D�O�H�����V�W�U�D�W�H�J�L�H���G�L���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H�����V�W�U�D�W�H�J�L�H���G�L
�L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H��

�������* �H�V�W�L�R�Q�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D�����D�����'�H�W�H�U�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���F�R�Q�G�R�W�W�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�K�H�����G�H�W�H�U�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���O�L�Q�H�H��
�J�X�L�G�D���G�H�O�O�H���S�R�O�L�W�L�F�K�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���O�R�F�D�O�L�����D�O���F�X�L���L�Q�W�H�U�Q�R���V�L���V�Y�L�O�X�S�S�D�Q�R���L���S�H�U�F�R�U�V�L���G�L���F�U�H�V�F�L�W�D���G�H�O�O�H���L�P�S�U�H�V�H���G�H�O
�V�L�V�W�H�P�D���O�R�F�D�O�H�������E�����3�L�D�Q�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D���D�U�W�L�F�R�O�D�W�D���L�Q���F�L�Q�T�X�H���I�D�V�L�����U�L�F�H�U�F�D���G�H�O�O�D���G�L�U�H�]�L�R�Q�H�����U�H�G�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�L�D�Q�R��
�R�W�W�H�Q�L�P�H�Q�W�R���G�H�O���V�X�S�S�R�U�W�R���S�H�U���O�H���I�D�V�L���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�L�����D�Q�D�O�L�V�L���G�H�O�O�D���I�D�W�W�L�E�L�O�L�W�j���H�F�R�Q�R�P�L�F�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�����S�L�D�Q�R���G�
�D�]�L�R�Q�H���S�H�U
�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H�����F�����)�R�U�P�H���G�L���S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H���Q�H�J�R�]�L�D�W�D���L�Q���,�W�D�O�L�D��

�,�,�����3�D�U�W�H���6�H�F�R�Q�G�D

�7�D�O�H���S�D�U�W�H���G�H�O���S�U�R�J�U�D�P�P�D���S�U�H�Y�H�G�H���O�
�D�Q�D�O�L�V�L���G�L���F�D�V�L���S�U�D�W�L�F�L���H���D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L���H�P�S�L�U�L�F�K�H���U�L�J�X�D�U�G�D�Q�W�L���V�L�Q�J�R�O�H���I�D�V�L���L�Q���F�X�L
�V�L���D�U�W�L�F�R�O�D���L�O���P�R�G�H�O�O�R���V�W�U�D�W�H�J�L�F�R���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�����V�L���Y�H�G�D���3�D�U�W�H���3�U�L�P�D�������6�H�P�S�U�H���L�Q���T�X�H�V�W�D���S�D�U�W�H�����V�D�U�D�Q�Q�R���D�Q�D�O�L�]�]�D�W�L
�F�D�V�L���H���D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L���D�Y�H�Q�W�L���S�H�U���R�J�J�H�W�W�R���G�L�V�W�U�H�W�W�L���D���Y�R�F�D�]�L�R�Q�L���W�X�U�L�V�W�L�F�D��

�6�D�U�D�Q�Q�R���R�J�J�H�W�W�R���G�L���W�U�D�W�W�D�]�L�R�Q�H���W�H�P�L���F�R�P�H�����D�����D�Q�D�O�L�V�L���G�L���P�H�U�F�D�W�R�����D�Q�D�O�L�V�L���G�H�O�O�
�R�I�I�H�U�W�D���H���G�H�O�O�D���G�R�P�D�Q�G�D�����E�����D�Q�D�O�L�V�L
�G�H�O���S�R�V�L�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�L���G�L�Y�H�U�V�H���O�R�F�D�O�L�W�j�����H���R���S�U�R�G�R�W�W�L�����D�O�O�
�L�Q�W�H�U�Q�R���G�L���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���W�X�U�L�V�W�L�F�R���O�R�F�D�O�H�����F�����D�Q�D�O�L�V�L���G�H�O
�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���W�X�U�L�V�W�L�����G�����X�Q���P�R�G�H�O�O�R���G�L���D�Q�D�O�L�V�L���G�H�J�O�L���D�Q�W�H�F�H�G�H�Q�W�L���G�H�O�O�H���V�F�H�O�W�H���G�L���I�U�X�L�]�L�R�Q�H���G�L���S�U�R�G�R�W�W�L���V�H�U�Y�L�]�L
�W�X�U�L�V�W�L�F�L�����H�����X�Q���P�R�G�H�O�O�R���G�L���D�Q�D�O�L�V�L���G�H�O�O�D���V�R�G�G�L�V�I�D�]�L�R�Q�H���Q�H�L���F�R�Q�I�U�R�Q�W�L���G�H�O�O�H���H�V�S�H�U�L�H�Q�]�H���G�L���I�U�X�L�]�L�R�Q�H���G�H�L���S�U�R�G�R�W�W�L���V�H�U�Y�L�]�L
�W�X�U�L�V�W�L�F�L�����I�����V�W�U�D�W�H�J�L�H���G�L���F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H���W�X�U�L�V�W�L�F�D��

�7�D�O�L���D�U�J�R�P�H�Q�W�L���V�D�U�D�Q�Q�R���D�I�I�U�R�Q�W�D�W�L���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�H�]�L�R�Q�L���I�U�R�Q�W�D�O�L���H���O�D�Y�R�U�L���G�L���J�U�X�S�S�R�����D�O�O�R���V�F�R�S�R���G�L���I�D�Y�R�U�L�U�H���X�Q
�D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���S�U�R�E�O�H�P���R�U�L�H�Q�W�H�G���H�G���L�Q�W�H�U�D�W�W�L�Y�R�����F�H�U�F�D�Q�G�R���G�L���V�Y�L�O�X�S�S�D�U�H���O�D���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���H�V�S�H�U�L�H�Q�]�H���H�G
�D�W�W�L�Y�L�W�j���I�R�U�P�D�W�L�Y�H���G�L�Y�H�U�V�H�����V�H�P�L�Q�D�U�L�����S�U�R�J�H�W�W�L���G�L���U�L�F�H�U�F�D�����V�H�V�V�L�R�Q�L���G�L���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R���F�K�H���S�U�H�Y�H�G�R�Q�R���O�
�X�W�L�O�L�]�]�R���G�L���V�R�I�W�Z�D�U�H
�V�W�D�W�L�V�W�L�F�L���S�H�U���O�
�D�Q�D�O�L�V�L���P�X�O�W�L�Y�D�U�L�D�W�D����

�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H

�‡�$�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L���G�L���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H �R�U�H������
�6�D�U�D�Q�Q�R���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L���F�D�V�L���S�U�D�W�L�F�L���V�X�L���V�L�V�W�H�P�L���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�L���O�R�F�D�O�L���V�D�O�H�Q�W�L�Q�L�����4�X�H�V�W�L���F�D�V�L���U�L�J�X�D�U�G�H�U�D�Q�Q�R���W�H�P�L���T�X�D�O�L�����D�G
�H�V�H�P�S�L�R�����O�D���G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���Y�R�F�D�]�L�R�Q�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�����O�R���V�W�X�G�L�R���G�H�O�O�H���U�L�V�R�U�V�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�K�H�����O�
�D�Q�D�O�L�V�L���G�H�O
�S�R�V�L�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���V�W�U�D�W�H�J�L�F�R�����O�D���I�R�U�P�X�O�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�����O�D���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�L�P�P�D�J�L�Q�H���H���O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H���G�L
�F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H��



�3�U�R�J�H�W�W�R

�‡�3�U�R�J�H�W�W�L���H���O�D�Y�R�U�L���G�L���J�U�X�S�S�R �R�U�H������
�6�R�Q�R���S�U�H�Y�L�V�W�L���D�O�P�H�Q�R���W�U�H���S�U�R�J�H�W�W�L���G�D���U�H�D�O�L�]�]�D�U�H���V�R�W�W�R���I�R�U�P�D���G�L���O�D�Y�R�U�L���G�L���J�U�X�S�S�R�����4�X�H�V�W�L���S�U�R�J�H�W�W�L���U�L�J�X�D�U�G�H�U�D�Q�Q�R
�D�U�J�R�P�H�Q�W�L���H���W�H�F�Q�L�F�K�H���G�L���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���F�R�P�H�����O�D���6�:�2�7���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�S�S�O�L�F�D�W�D���D�L���V�L�V�W�H�P�L���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�L���O�R�F�D�O�L�����O�D
�Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�L���V�W�U�D�W�H�J�L�F�K�H���S�H�U���O�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�H���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����O�
�D�Q�D�O�L�V�L���G�H�O�O�
�L�P�P�D�J�L�Q�H���H���G�H�O
�S�R�V�L�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���V�W�U�D�W�H�J�L�F�R���G�H�O�O�H���G�H�V�W�L�Q�D�]�L�R�Q�L���W�X�U�L�V�W�L�F�K�H��

�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�‡�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R���G�L���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H �R�U�H������
�6�R�Q�R���S�U�H�Y�L�V�W�H���D�O�P�H�Q�R���G�X�H���O�H�]�L�R�Q�L���S�U�D�W�L�F�K�H���L�Q���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R�����G�X�U�D�Q�W�H���O�H���T�X�D�O�L���J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���S�R�V�V�R�Q�R���L�P�S�D�U�D�U�H���D�G
�X�W�L�O�L�]�]�D�U�H���L�O���V�R�I�W�Z�D�U�H���V�W�D�W�L�V�W�L�F�R���6�3�6�6���S�H�U���F�R�Q�G�X�U�U�H���D�Q�D�O�L�V�L���P�X�O�W�L�Y�D�U�L�D�W�H�����F�R�P�H���O�D���F�O�X�V�W�H�U���D�Q�D�O�\�V�L�V���H���O�D���I�D�F�W�R�U
�D�Q�D�O�\�V�L�V�����I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�H���D�O�O�
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���V�L�V�W�H�P�L���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�L���O�R�F�D�O�L���H���D�O�O�D���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���O�R�U�R���Y�R�F�D�]�L�R�Q�H
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�D��

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�'�L�V�S�H�Q�V�H���G�H�O���'�R�F�H�Q�W�H�����'�L�D�S�R�V�L�W�L�Y�H���G�H�O�O�H���O�H�]�L�R�Q�L�����O�H�W�W�X�U�H�����D�U�W�L�F�R�O�L��

�&�D�U�R�O�L���0�����*���������������������,�O���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�����0�L�O�D�Q�R�����)�U�D�Q�F�R���$�Q�J�H�O�L



�3�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H���H���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�H�O�O�H���L�P�S�U�H�V�H���W�X�U�L�V�W�L�F�R���U�L�F�H�W�W�L�Y�H�����ƒ���0�R�G�X�O�R

�'�R�F�H�Q�W�H
�3�U�R�I�����$�O�E�H�U�W�R���'�H�O�O�
�$�W�W�L

�����O�D�X�U�H�D���L�Q���(�F�R�Q�R�P�L�D���H���&�R�P�P�H�U�F�L�R���F�R�Q���Y�R�W�L�������������������H���O�R�G�H���H���W�H�V�L���L�Q���5�D�J�L�R�Q�H�U�L�D���*�H�Q�H�U�D�O�H���H�G���$�S�S�O�L�F�D�W�D���F�R�Q���L�O
�&�K�L�D�U���P�R���3�U�R�I�����*�L�X�V�H�S�S�H���3�D�R�O�R�Q�H��

�����D�E�L�O�L�W�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�H�O�O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H���G�L���'�R�W�W�R�U�H���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�W�D���F�R�Q�V�H�J�X�L�W�D���Q�H�O�O�D���,�,���V�H�V�V�L�R�Q�H���G�L���H�V�D�P�L���G�H�O
�����������H�G���L�V�F�U�L�]�L�R�Q�H���D�O�O�¶�2�U�G�L�Q�H���G�H�L���'�R�W�W�R�U�L���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�W�L���G�H�O�O�D���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D���G�L���/�H�F�F�H��

�����W�L�W�R�O�R���G�L���5�H�Y�L�V�R�U�H���&�R�Q�W�D�E�L�O�H�����'�H�F�U�H�W�R���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O�H���G�H�O���������D�S�U�L�O�H�������������S�X�E�E�O�L�F�D�W�R���V�X�O�O�D���*���8�����G�H�O���������D�S�U�L�O�H���������������H�G
�L�V�F�U�L�]�L�R�Q�H���Q�H�O���U�H�O�D�W�L�Y�R���D�O�E�R��

�����G�D�O�������������q���3�U�R�I�H�V�V�R�U�H���$�V�V�R�F�L�D�W�R���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���$�]�L�H�Q�G�D�O�H�����V�H�W�W�R�U�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H���6�(�&�6���3����������

�����J�L�j���5�L�F�H�U�F�D�W�R�U�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�R�����V�H�W�W�R�U�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H���6�(�&�6���3�����������H�[���3�����$����
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�*�H�V�W�L�R�Q�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���W�X�U�L�V�W�L�F�K�H���H���F�X�O�W�X�U�D�O�L���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���3������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�, �S�U�L�P�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�J�L�R�Y�H�G�u���R�U�H������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�H���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�L���V�X�O�O�H���I�L�Q�D�O�L�W�j���H���V�X�O�O�H���G�L�Y�H�U�V�H���I�R�U�P�H���G�H�O�O�D���S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�����V�X�J�O�L���H�T�X�L�O�L�E�U�L
�H�F�R�Q�R�P�L�F�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L���G�H�O�O�H���L�P�S�U�H�V�H���H���V�X�J�O�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�L���P�L�V�X�U�D�]�L�R�Q�H��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
�1�H�V�V�X�Q�R��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�3�U�R�Y�D���R�U�D�O�H��

�(�V�V�D���P�L�U�D���D�G���D�F�F�H�U�W�D�U�H���L�O���J�U�D�G�R���G�L���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���G�H�O�O�R���V�W�X�G�H�Q�W�H���V�X�J�O�L���D�V�S�H�W�W�L���V�L�D���S�U�D�W�L�F�L�����V�L�D���W�H�R�U�L�F�L���G�H�O�O�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�����,�Q
�S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�����O�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���q���T�X�H�O�O�R���G�L���Y�D�O�X�W�D�U�H���L�O���J�U�D�G�R���G�L���D�V�V�L�P�L�O�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���F�R�Q�W�H�Q�X�W�L���G�H�O�O�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�����O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L
�R�S�H�U�D�U�H���J�O�L���R�S�S�R�U�W�X�Q�L���F�R�O�O�H�J�D�P�H�Q�W�L���W�U�D���L���Y�D�U�L���W�H�P�L���W�U�D�W�W�D�W�L�����O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���H�V�S�U�L�P�H�U�H���L�Q���P�D�Q�L�H�U�D���F�K�L�D�U�D���H�G���H�V�D�X�V�W�L�Y�D
�J�O�L���D�U�J�R�P�H�Q�W�L���U�L�F�K�L�H�V�W�L��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���S�H�R�S�O�H���D�O�E�H�U�W�R���G�H�O�O�D�W�W�L

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D



�‡�/�H���D�]�L�H�Q�G�H���G�L���S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H �R�U�H��������
�/�
�D�W�W�L�Y�L�W�j���H�F�R�Q�R�P�L�F�D���L�Q���I�R�U�P�D���G�
�L�P�S�U�H�V�D

�,�O���V�L�V�W�H�P�D���D�]�L�H�Q�G�D�O�H�����$�V�S�H�W�W�R���R�J�J�H�W�W�L�Y�R���H�G���D�V�S�H�W�W�R���V�R�J�J�H�W�W�L�Y�R

�/�H���W�L�S�R�O�R�J�L�H���G�L���D�]�L�H�Q�G�H

�/�D���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�H

�/�D���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���P�H�]�]�L

�/�D���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�D

�/�D���I�X�Q�]�L�R�Q�H���G�L���S�L�D�Q�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���H���F�R�Q�W�U�R�O�O�R

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�'�L���&�D�J�Q�R���1���������$�G�D�P�R���6�������*�L�D�F�F�D�U�L���)�������/�L�Q�H�D�P�H�Q�W�L���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���$�]�L�H�Q�G�D�O�H�����&�D�F�X�F�F�L�����%�D�U�L�����������������3�D�U�W�H���S�U�L�P�D��
�&�D�S�����,�����,�,�����,�,�,�����,�9�����3�D�U�W�H���V�H�F�R�Q�G�D�����&�D�S�����,�,�,��

�%�U�X�V�D���/�������6�L�V�W�H�P�L���P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O�L���G�L���S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H���H���F�R�Q�W�U�R�O�O�R�����*�L�X�I�I�U�p�����0�L�O�D�Q�R�����������������&�D�S��������



�3�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H���H���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�H�O�O�H���L�P�S�U�H�V�H���W�X�U�L�V�W�L�F�R���U�L�F�H�W�W�L�Y�H�����ƒ���0�R�G�X�O�R

�'�R�F�H�Q�W�H
�)�U�D�Q�F�H�V�F�R���*�L�D�F�F�D�U�L

�3�U�R�I�H�V�V�R�U�H���,���I�D�V�F�L�D��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�*�H�V�W�L�R�Q�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���W�X�U�L�V�W�L�F�K�H���H���F�X�O�W�X�U�D�O�L���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���3������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�, �V�H�F�R�Q�G�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�*�L�R�Y�H�G�u���R�U�H������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�S�U�R�Y�D���R�U�D�O�H��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���S�H�R�S�O�H���I�U�D�Q�F�H�V�F�R���J�L�D�F�F�D�U�L

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�3�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H���H���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�H�O�O�H���L�P�S�U�H�V�H���W�X�U�L�V�W�L�F�R���U�L�F�H�W�W�L�Y�H�����ƒ���0�R�G�X�O�R�R�U�H��������
�3�D�U�W�H���V�H�F�R�Q�G�D��

�����O�D���F�R�Q�W�D�E�L�O�L�W�j���D�Q�D�O�L�W�L�F�D���Q�H�O�O�H���L�P�S�U�H�V�H���W�X�U�L�V�W�L�F�K�H

�����L�O���S�U�L�F�L�Q�J���H���O�R���\�L�H�O�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�S�H�U���O�D���S�U�L�P�D���S�D�U�W�H���%�U�X�V�D���/�������6�L�V�W�H�P�L���P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O�L���G�L���S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H���H���F�R�Q�W�U�R�O�O�R�����(�*�(�$���0�L�O�D�Q�R��

�S�H�U���O�D���V�H�F�R�Q�G�D���S�D�U�W�H�����6�F�D�Q�Q�H�U�L�Q�L���$�������%�H�U�H�W�W�D���0�������6�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�L���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���S�H�U���O�H���L�P�S�U�H�V�H���W�X�U�L�V�W�L�F�K�H��
�)�U�D�Q�F�R�$�Q�J�H�O�L����������



�$�Q�Q�R���G�L���F�R�U�V�R�����,�,



�$�W�W�L�Y�L�W�j���R�S�]�L�R�Q�D�O�L

�'�R�F�H�Q�W�H
��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�*�H�V�W�L�R�Q�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���W�X�U�L�V�W�L�F�K�H���H���F�X�O�W�X�U�D�O�L���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�2�3�=

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�,�, �D�Q�Q�X�D�O�H �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�����R�U�H������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H



�(�O�H�Q�F�R���G�H�J�O�L���,�Q�V�H�J�Q�D�P�H�Q�W�L���R�S�]�L�R�Q�D�O�L���S�U�H�Y�L�V�W�L���S�H�U���O�
�$���$���������������������S�H�U���L�O���&�G�/�0���L�Q���*�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���W�X�U�L�V�W�L�F�K�H���H
�F�X�O�W�X�U�D�O�L��

�‡���>�����������@�������'�,�5�,�7�7�2���'�(�,���&�2�1�6�8�0�$�7�2�5�,���(���'�(�/���0�(�5�&�$�7�2

�‡���>�����������@�������'�,�5�,�7�7�2���'�(�/�/�
�$�5�%�,�7�5�$�7�2���,�1�7�(�5�1�2���(���,�1�7�(�5�1�$�=�,�2�1�$�/�(

�‡���>�$�������������@�������'�,�5�,�7�7�2���'�(�/�/�$���&�5�,�6�,���'�
�,�0�3�5�(�6�$

�‡���>�$�������������@�������'�,�5�,�7�7�2���'�(�,���0�(�5�&�$�7�,���)�,�1�$�1�=�,�$�5�,

�‡���>�����������@�������'�,�5�,�7�7�2���,�1�7�(�5�1�$�=�,�2�1�$�/�(���$�9�$�1�=�$�7�2

�‡���>�$�������������@�������'�,�5�,�7�7�2���8�5�%�$�1�,�6�7�,�&�2���(���'�(�/���3�$�(�6�$�*�*�,�2

�‡���>�$�������������@�������'�,�5�,�7�7�2���'�(�/�/�$���3�5�(�9�,�'�(�1�=�$���6�2�&�,�$�/�(

�‡���>�$�������������@�������6�7�2�5�,�$���'�(�/���'�,�5�,�7�7�2���0�2�'�(�5�1�2���(���&�2�1�7�(�0�3�2�5�$�1�(�2

�‡���>�$�������������@�������'�,�5�,�7�7�2���&�2�6�7�,�7�8�=�,�2�1�$�/�(���&�2�0�3�$�5�$�7�2���(�'���(�8�5�2�3�(�2

�‡���>�����������@�������6�2�&�,�2�/�2�*�,�$���'�(�/���'�,�5�,�7�7�2

�‡���>�����������@�������6�7�2�5�,�$���'�(�/�/�(���,�6�7�,�7�8�=�,�2�1�,���3�2�/�,�7�,�&�+�(���(���3�$�5�/�$�0�(�1�7�$�5�,

�‡���>�$�������������@�������(�&�2�1�2�0�,�$���'�(�,���0�(�'�,�$

�‡���>�$�������������@�������9�,�$�����9�$�6���(���5�(�*�,�6�7�5�$�=�,�2�1�(���(�0�$�6���(�'���(�1�(�5�*�,�$���(���$�0�%�,�(�1�7�(

�‡���>�����������@�������'�,�5�,�7�7�2���'�(�/�/�
�8�1�,�2�1�(���(�8�5�2�3�(�$

�‡���>�$�������������@�������5�(�/�$�=�,�2�1�,���,�1�7�(�5�1�$�=�,�2�1�$�/�,

�‡���>�$�������������@�������6�7�2�5�,�$���'�(�/�/�(���,�6�7�,�7�8�=�,�2�1�,���3�2�/�,�7�,�&�+�(

�‡���>�$�������������@�������$�0�%�,�(�1�7�(�����7�(�5�5�,�7�2�5�,�2���(���6�2�&�,�(�7�$�¶

�‡���>�$�������������@�������*�(�2�*�5�$�)�,�$���'�(�,���%�(�1�,���&�8�/�7�8�5�$�/�,���(���$�0�%�,�(�1�7�$�/�,

�‡���>�����������@�������6�7�2�5�,�$���'�(�/�/�(���'�2�7�7�5�,�1�(���3�2�/�,�7�,�&�+�(

�‡���>�$�������������@�������3�5�2�*�5�$�0�0�$�=�,�2�1�(���'�(�/�/�(���$�7�7�,�9�,�7�$�
���7�8�5�,�6�7�,�&�+�(
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
��

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�$�W�W�L�Y�L�W�j���R�S�]�L�R�Q�D�O�L �R�U�H��������



�* �H�R�J�U�D�I�L�D���G�H�O���W�X�U�L�V�P�R

�'�R�F�H�Q�W�H
�6�W�H�I�D�Q�R���'�H���5�X�E�H�U�W�L�V

�3�U�R�I�H�V�V�R�U�H���,���)�D�V�F�L�D�����2�U�G�L�Q�D�U�L�R���6�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�R��

�3�U�R�I�H�V�V�R�U�H���R�U�G�L�Q�D�U�L�R���G�L���*�H�R�J�U�D�I�L�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�R���S�R�O�L�W�L�F�D��

�'�L�U�H�W�W�R�U�H���G�H�O���'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R���G�L���6�F�L�H�Q�]�H���G�H�O�O�
�(�F�R�Q�R�P�L�D��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�*�H�V�W�L�R�Q�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���W�X�U�L�V�W�L�F�K�H���H���F�X�O�W�X�U�D�O�L���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�0���*�*�5������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�,�, �S�U�L�P�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�0�H�U�F�R�O�H�G�u���R�U�H��������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�,�O���F�R�U�V�R���K�D���O�
�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L���I�R�U�Q�L�U�H���J�O�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�L���S�H�U���O�
�D�Q�D�O�L�V�L���H���O�
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���I�H�Q�R�P�H�Q�L���W�X�U�L�V�W�L�F�L�����F�R�Q
�S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���U�L�J�X�D�U�G�R���S�H�U���O�D���O�R�U�R���D�U�W�L�F�R�O�D�]�L�R�Q�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�/�¶�D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�
�D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���S�U�H�Y�L�V�W�H���G�D�O���&�R�U�V�R���D�Y�Y�L�H�Q�H���W�U�D�P�L�W�H���X�Q�D���S�U�R�Y�D���R�U�D�O�H���G�X�U�D�Q�W�H���O�D
�T�X�D�O�H���V�L���Y�D�O�X�W�D�Q�R���O�D���T�X�D�O�L�W�j���G�H�O�O�H���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�H���D�F�T�X�L�V�L�W�H���H���O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���U�L�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�U�H���F�U�L�W�L�F�D�P�H�Q�W�H���L���F�R�Q�W�H�Q�X�W�L���G�H�O
�S�U�R�J�U�D�P�P�D�����3�H�U���J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���I�U�H�T�X�H�Q�W�D�Q�W�L���O�D���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���W�H�U�U�j���F�R�Q�W�R���G�H�L���U�L�V�X�O�W�D�W�L���G�L���X�Q�D���S�U�R�Y�D���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D���H���G�H�L
�U�L�V�X�O�W�D�W�L���G�H�O�O�H���S�U�R�Y�H���G�D���V�R�V�W�H�Q�H�U�H���D�O�O�D���I�L�Q�H���G�H�O���F�R�U�V�R��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���S�H�R�S�O�H���V�W�H�I�D�Q�R���G�H�U�X�E�H�U�W�L�V

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�*�H�R�J�U�D�I�L�D���G�H�O���W�X�U�L�V�P�R �R�U�H��������
�,�O���W�X�U�L�V�P�R�����G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�L�����I�D�W�W�R�U�L���G�L���V�Y�L�O�X�S�S�R�����J�H�R�J�U�D�I�L�D�����7�X�U�L�V�P�R���D�W�W�L�Y�R���H���S�D�V�V�L�Y�R�����&�L�U�F�R�O�D�]�L�R�Q�H���W�X�U�L�V�W�L�F�D��
�'�R�F�X�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D���H���V�X�D���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���J�U�D�I�L�F�D���H���F�D�U�W�R�J�U�D�I�L�F�D�����3�D�U�D�G�L�J�P�L���U�H�F�H�Q�W�L���H���P�R�G�H�O�O�L�����3�U�L�Q�F�L�S�D�O�L
�W�H�Q�G�H�Q�]�H���G�H�O���W�X�U�L�V�P�R���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���H���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H�����/�H���T�X�D�O�L�W�j���G�H�O�O�H���G�H�V�W�L�Q�D�]�L�R�Q�L��

�3�H�U���J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���I�U�H�T�X�H�Q�W�D�Q�W�L�����O�D���S�U�L�P�D���S�D�U�W�H���G�H�O���F�R�U�V�R���V�D�U�j���G�H�G�L�F�D�W�D���D�O�O�
�H�V�D�P�H���G�H�J�O�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���J�H�R�J�U�D�I�L�F�L
�X�W�L�O�L�]�]�D�E�L�O�L���S�H�U���D�Q�D�O�L�]�]�D�U�H���L���I�H�Q�R�P�H�Q�L���W�X�U�L�V�W�L�F�L�����O�D���V�H�F�R�Q�G�D���S�D�U�W�H���V�D�U�j���G�H�G�L�F�D�W�D���D�O�O�
�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���D���F�D�V�L���G�L���V�W�X�G�L�R�����D
�U�L�F�H�U�F�K�H�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L���H���G�L���J�U�X�S�S�R�����G�H�J�O�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���D�F�T�X�L�V�L�W�L��



�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�3�L�H�U�R���,�Q�Q�R�F�H�Q�W�L�����*�H�R�J�U�D�I�L�D���G�H�O���7�X�U�L�V�P�R�����&�D�U�R�F�F�L�����������������7�X�W�W�L���L���F�D�S�L�W�R�O�L����

�2�V�V�H�U�Y�D�W�R�U�L�R���1�D�]�L�R�Q�D�O�H���G�H�O���7�X�U�L�V�P�R�����5�D�S�S�R�U�W�R���V�X�O���W�X�U�L�V�P�R���������������V�F�D�U�L�F�D�E�L�O�H���J�U�D�W�X�L�W�D�P�H�Q�W�H���G�D�O���V�L�W�R
�
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���R�Q�W�L�W���L�W���R�S�H�Q�F�P�V���R�S�H�Q�F�P�V���R�Q�W���L�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�L�������������"�F�D�W�H�J�R�U�\� �G�R�F�X�P�H�Q�W�L���U�L�F�H�U�F�K�H�B�2�1�7�������6�R�Q�R
�F�R�Q�V�L�J�O�L�D�W�L���L���F�D�S�L�W�R�O�L���������,�O���W�X�U�L�V�P�R���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���������,�O���W�X�U�L�V�P�R���Q�H�O�O�H���V�W�U�X�W�W�X�U�H���U�L�F�H�W�W�L�Y�H���L�W�D�O�L�D�Q�H���������,�O���W�X�U�L�V�P�R���G�H�L
�U�H�V�L�G�H�Q�W�L���Q�H�O�������������������/�D���V�S�H�V�D���W�X�U�L�V�W�L�F�D���G�H�J�O�L���V�W�U�D�Q�L�H�U�L���L�Q���,�W�D�O�L�D���������,�O���V�L�V�W�H�P�D���G�H�O�O�H���L�P�S�U�H�V�H���H���J�O�L���R�F�F�X�S�D�W�L���Q�H�O
�W�X�U�L�V�P�R�����3�R�V�V�R�Q�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�V�L���H�V�F�O�X�V�L���G�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�D���J�O�L���D�O�W�U�L���F�D�S�L�W�R�O�L��



�/ �D�Y�R�U�R���I�L�Q�D�O�H

�'�R�F�H�Q�W�H
��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�*�H�V�W�L�R�Q�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���W�X�U�L�V�W�L�F�K�H���H���F�X�O�W�X�U�D�O�L���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�/�$�9���)�,�1

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�,�, �D�Q�Q�X�D�O�H ���� ������ �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�����R�U�H������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�/�D�Y�R�U�R���I�L�Q�D�O�H�����������F�I�X�����S�U�H�Y�L�V�W�R���S�H�U���L�O���&�G�/�0���L�Q���*�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���W�X�U�L�V�W�L�F�K�H���H���F�X�O�W�X�U�D�O�L��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
��

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�/�D�Y�R�U�R���I�L�Q�D�O�H �R�U�H����������



�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�O�O�H���D�]�L�H�Q�G�H���F�X�O�W�X�U�D�O�L���������ƒ���0�R�G�X�O�R

�'�R�F�H�Q�W�H
�)�D�E�L�R���'�H���0�D�W�W�H�L�V

�5�L�F�H�U�F�D�W�R�U�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�R
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�*�H�V�W�L�R�Q�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���W�X�U�L�V�W�L�F�K�H���H���F�X�O�W�X�U�D�O�L���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���3������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�,�, �S�U�L�P�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�P�H�U�F�R�O�H�G�u���H���J�L�R�Y�H�G�u���R�U�H�����D�O���W�H�U�P�L�Q�H���G�H�O�O�H���O�H�]�L�R�Q�L

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���S�H�R�S�O�H���I�D�E�L�R���G�H�P�D�W�W�H�L�V

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�0�$�1�$�*�(�0�(�1�7���'�(�/�/�(���$�=�,�(�1�'�(���&�8�/�7�8�5�$�/�,�����,�ƒ���P�R�G�X�O�R�� �R�U�H��������

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�6�L�E�L�O�L�R���%�������'�R�Q�D�W�R���I�����������������������*�R�Y�H�U�Q�D�U�H���H���J�H�V�W�L�U�H���O�H���D�]�L�H�Q�G�H���F�X�O�W�X�U�D�O�L�����)�U�D�Q�F�R���$�Q�J�H�O�L�����0�L�O�D�Q�R�������F�D�S�L�W�R�O�L
��������������������

�'�H���0�D�W�W�H�L�V���)�������3�U�H�L�W�H���'�����������������������,�O���F�L�F�O�R���G�H�O�O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�j���Q�H�J�O�L���H�Q�W�L���O�R�F�D�O�L�����&�H�G�D�P�����3�D�G�R�Y�D��



�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�O�O�H���D�]�L�H�Q�G�H���F�X�O�W�X�U�D�O�L���������ƒ���0�R�G�X�O�R

�'�R�F�H�Q�W�H
�)�U�D�Q�F�H�V�F�D���,�P�S�H�U�L�D�O�H

�)�U�D�Q�F�H�V�F�D���,�P�S�H�U�L�D�O�H���q���U�L�F�H�U�F�D�W�R�U�H���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���$�]�L�H�Q�G�D�O�H���S�U�H�V�V�R���L�O���'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R���G�L���6�F�L�H�Q�]�H���G�H�O�O�¶�(�F�R�Q�R�P�L�D��
�6�Y�R�O�J�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���U�L�F�H�U�F�D���S�U�H�V�V�R���L�O���/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R���³�'�L�V�W�U�H�W�W�R���&�X�O�W�X�U�D�O�H���H�G���$�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�´���G�H�O�O�D���6�F�X�R�O�D���6�X�S�H�U�L�R�U�H���,�6�8�)�,��
�R�F�F�X�S�D�Q�G�R�V�L���L�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���G�L�����S�U�R�F�H�V�V�L���G�L���Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���W�X�U�L�V�W�L�F�D���H���V�R�F�L�R���F�X�O�W�X�U�D�O�H���G�H�L���W�H�U�U�L�W�R�U�L���D�G���H�O�H�Y�D�W�D
�S�U�H�V�H�Q�]�D���G�L���E�H�Q�L���F�X�O�W�X�U�D�O�L�����J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���G�H�O�O�H���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�L���F�X�O�W�X�U�D�O�L�����G�L�Q�D�P�L�F�K�H���D�]�L�H�Q�G�D�O�L���G�L���D�J�J�U�H�J�D�]�L�R�Q�H���G�L���W�L�S�R
�S�X�E�E�O�L�F�R���S�U�L�Y�D�W�R���Q�H�L���V�H�W�W�R�U�L���F�X�O�W�X�U�D�O�H���H���W�X�U�L�V�W�L�F�R�����U�H�W�L���H���V�L�V�W�H�P�L�������P�L�V�X�U�D�]�L�R�Q�H���H���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�L���L�P�S�D�W�W�R���G�H�J�O�L
�L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���L�Q���F�X�O�W�X�U�D���H���G�H�O�O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���G�L���P�X�V�H�L���H�G���H�Y�H�Q�W�L���F�X�O�W�X�U�D�O�L�����K�H�U�L�W�D�J�H���D�V�V�H�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J��

�'�D�O���������� ���q�����P�H�P�E�U�R���G�H�O���6�H�Q�D�W�R���$�F�F�D�G�H�P�L�F�R���G�H�O�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�O���6�D�O�H�Q�W�R�����G�H�O�H�J�D�W�R���G�L���$�W�H�Q�H�R���Q�H�O���F�R�P�L�W�D�W�R
�R�S�H�U�D�W�L�Y�R���G�H�L���6�L�V�W�H�P�L���$�P�E�L�H�Q�W�D�O�H���&�X�O�W�X�U�D�O�L�����6�$�&�����7�H�U�U�H���G�L���/�X�S�L�D�H���H���3�R�U�W�D���G�¶�2�U�L�H�Q�W�H��

�+�D���S�D�U�W�H�F�L�S�D�W�R���F�R�P�H���G�H�O�H�J�D�W�R���G�L���$�W�H�Q�H�R���Q�H�O�O�R���V�W�D�I�I���G�L���S�U�R�J�H�W�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���F�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�D���G�H�O�O�D���F�L�W�W�j���G�L���/�H�F�F�H���D
�&�D�S�L�W�D�O�H���(�X�U�R�S�H�D���G�H�O�O�D���&�X�O�W�X�U�D������������ �H���G�D�O������������ �q���P�H�P�E�U�R���G�H�O���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���G�L���(�1�&�$�7�&���±���W�K�H���O�H�D�G�L�Q�J
�(�X�U�R�S�H�D�Q���Q�H�W�Z�R�U�N���R�Q���F�X�O�W�X�U�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���S�R�O�L�F�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�*�H�V�W�L�R�Q�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���W�X�U�L�V�W�L�F�K�H���H���F�X�O�W�X�U�D�O�L���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���3������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�,�, �V�H�F�R�Q�G�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�P�H�U�F�R�O�H�G�u���R�U�H��������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�,�O���F�R�U�V�R���V�L���S�U�R�S�R�Q�H���G�L���I�R�U�Q�L�U�H���D�J�O�L���D�O�O�L�H�Y�L���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�H���I�X�Q�]�L�R�Q�D�O�L���D�O�O�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���V�S�H�Q�G�L�E�L�O�L���L�Q���D�]�L�H�Q�G�H
�R�S�H�U�D�Q�W�L���Q�H�O���V�H�W�W�R�U�H���K�H�U�L�W�D�J�H�����Q�R�Q�F�K�p���L�Q���T�X�H�O�O�R���W�X�U�L�V�W�L�F�R�����S�H�U���L�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�L���S�U�R�J�H�W�W�L���F�X�O�W�X�U�D�O�L���H���O�D���S�U�R�J�H�W�W�D�]�L�R�Q�H
�G�L���S�U�R�G�R�W�W�L���W�X�U�L�V�W�L�F�L���G�L���W�L�S�R���F�X�O�W�X�U�D�O�H�����W�X�U�L�V�P�R���G�H�O�O�H���F�L�W�W�j���G�¶�D�U�W�H�����W�X�U�L�V�P�R���F�X�O�W�X�U�D�O�H���L�Q���V�H�Q�V�R���V�W�U�H�W�W�R�����W�X�U�L�V�P�R���G�H�J�O�L
�H�Y�H�Q�W�L���H���G�H�O�O�R���V�S�H�W�W�D�F�R�O�R�������,�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�����L�O���F�R�U�V�R���K�D���O�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���V�S�H�F�L�I�L�F�R���G�L���I�R�U�Q�L�U�H���O�H���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�H���G�L���E�D�V�H���S�H�U���L�O
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���V�W�R�U�L�F�R���D�U�W�L�V�W�L�F�R�����P�X�V�H�L�����V�L�W�L���D�U�F�K�H�R�O�R�J�L�F�L�����L�W�L�Q�H�U�D�U�L���F�X�O�W�X�U�D�O�L�����H�Y�H�Q�W�L���F�X�O�W�X�U�D�O�L��
�U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�L���G�D�O���Y�L�Y�R�����U�L�W�L�����H�F�F���������D�Q�F�K�H���Q�H�O�O�¶�R�W�W�L�F�D���G�L���X�Q�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�D���D�L���I�L�Q�L���W�X�U�L�V�W�L�F�L��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
�3�H�U���O�D���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���D�U�J�R�P�H�Q�W�L���G�H�O���F�R�U�V�R���V�L���U�L�F�K�L�H�G�R�Q�R���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�H���G�L���E�D�V�H���L�Q���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�R��
�D�]�L�H�Q�G�D�O�L��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�3�U�R�Y�D���R�U�D�O�H���G�H�O�O�D���G�X�U�D�W�D���G�L���F�L�U�F�D�������� �P�L�Q�X�W�L���H���D�Y�H�Q�W�H���D�G���R�J�J�H�W�W�R���O�D�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�����P�H�G�L�D�Q�W�H������ �G�R�P�D�Q�G�H�����G�H�O�O�D
�F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���G�H�O�O�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�L�W�j���G�H�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���V�W�R�U�L�F�R���D�U�W�L�V�W�L�F�R���H���G�H�O�O�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���S�H�U���O�D
�F�R�V�W�U�X�]�L�R�Q�H���G�L���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���G�L���Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���W�X�U�L�V�W�L�F�R���F�X�O�W�X�U�D�O�H�����3�D�U�D�P�H�W�U�L���R�J�J�H�W�W�R���G�L���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���V�R�Q�R�����O�D���F�K�L�D�U�H�]�]�D
�H�V�S�R�V�L�W�L�Y�D�����O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���O�R�J�L�F�D�����O�D���F�R�H�U�H�Q�]�D���F�R�Q���L�O���W�H�P�D���H���O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���V�L�Q�W�H�V�L�����/�D���S�U�R�Y�D���V�L���L�Q�W�H�Q�G�H���V�X�S�H�U�D�W�D���V�H���L�O
�F�D�Q�G�L�G�D�W�R���q���L�Q���J�U�D�G�R���G�L���U�L�V�S�R�Q�G�H�U�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���D�G���D�O�P�H�Q�R�������G�R�P�D�Q�G�H��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���Z�H�E���J�X�H�V�W���V�F�K�H�G�D�B�S�H�U�V�R�Q�D�O�H�������S�H�R�S�O�H���I�U�D�Q�F�H�V�F�D���L�P�S�H�U�L�D�O�H���F�R�U�V�L



�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�,�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���V�W�R�U�L�F�R���D�U�W�L�V�W�L�F�R �R�U�H��������
�*�O�L���D�U�J�R�P�H�Q�W�L���G�H�O���P�R�G�X�O�R���V�R�Q�R��

�����%�H�Q�L���F�X�O�W�X�U�D�O�L�����W�X�W�H�O�D���H���Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�����L�Q�T�X�D�G�U�D�P�H�Q�W�R���J�L�X�U�L�G�L�F�R���H�G���H�F�R�Q�R�P�L�F�R���D�]�L�H�Q�G�D�O�H��

�����/�H���I�R�U�P�H���H���O�H���S�U�R�V�S�H�W�W�L�Y�H���G�L���J�H�V�W�L�R�Q�H��

�����/�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���S�X�E�E�O�L�F�R���S�U�L�Y�D�W�R���H���L�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����P�H�W�R�G�L�����V�W�U�X�P�H�Q�W�L���H���S�U�D�W�L�F�K�H

�����/�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�D���S�H�U���O�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���W�X�U�L�V�W�L�F�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�H�����L�W�L�Q�H�U�D�U�L���F�X�O�W�X�U�D�O�L�����V�L�V�W�H�P�L���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�L���F�X�O�W�X�U�D�O�L�����V�L�W�L
�8�1�(�6�&�2

�‡�/�D���F�R�V�W�U�X�]�L�R�Q�H���G�L���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���G�L���Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���W�X�U�L�V�W�L�F�R���F�X�O�W�X�U�D�O�H�R�U�H��������
�*�O�L���D�U�J�R�P�H�Q�W�L���G�H�O���P�R�G�X�O�R���V�R�Q�R��

�����&�X�O�W�X�U�D���H���V�Y�L�O�X�S�S�R���O�R�F�D�O�H�����P�R�G�H�O�O�L���S�U�H�Y�D�O�H�Q�W�L��

�����'�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���V�W�U�D�W�H�J�L�D���H���G�H�J�O�L���R�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�L���Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���F�X�O�W�X�U�D�O�H��

�����9�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�L���G�L���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�j���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D���G�H�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H��

�����' �H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�D�V�V�H�W�W�R���J�H�V�W�L�R�Q�D�O�H�����G�H�O�O�
�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���I�X�Q�]�L�R�Q�L���H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���P�R�G�H�O�O�R���J�L�X�U�L�G�L�F�R
�R�W�W�L�P�D�O�H��

�����V�H�P�L�Q�D�U�L���H�G���H�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�L���G�L���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�P�H�Q�W�R��

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�,�P�S�H�U�L�D�O�H���)�������3�U�R�F�H�V�V�L���G�L���Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���F�X�O�W�X�U�D�O�H���H���V�Y�L�O�X�S�S�R���D�]�L�H�Q�G�D�O�H�����&�D�F�X�F�F�L�����%�D�U�L��������������

�'�L�V�S�H�Q�V�H���I�R�U�Q�L�W�H���G�D�O���G�R�F�H�Q�W�H���G�X�U�D�Q�W�H���L�O���F�R�U�V�R



�6�W�R�U�L�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�D���G�H�O���W�X�U�L�V�P�R

�'�R�F�H�Q�W�H
�$�O�H�V�V�D�Q�G�U�D���7�H�V�V�D�U�L

�5�L�F�H�U�F�D�W�R�U�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�R��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�*�H�V�W�L�R�Q�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���W�X�U�L�V�W�L�F�K�H���H���F�X�O�W�X�U�D�O�L���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���3������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�,�, �V�H�F�R�Q�G�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�P�H�U�F�R�O�H�G�u���R�U�H��������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�,�O���F�R�U�V�R���V�L���S�U�R�S�R�Q�H���G�L���H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�U�H�������D�����O�
�H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H���G�H�O���W�X�U�L�V�P�R���Q�H�O���O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R���V�R�W�W�R�O�L�Q�H�D�Q�G�R���L�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U���P�R�G�R���L
�G�L�Y�H�U�V�L���I�D�W�W�R�U�L���F�K�H���K�D�Q�Q�R���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�D�W�R���O�D���G�R�P�D�Q�G�D���H���O�
�R�I�I�H�U�W�D���G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L���W�X�U�L�V�W�L�F�L�����E�����O�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���W�L�S�R�O�R�J�L�H���G�L
�W�X�U�L�V�P�R�����F�����O�
�L�P�S�D�W�W�R���G�H�O���W�X�U�L�V�P�R���Q�H�O�O�H���V�X�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�����V�R�F�L�D�O�H���H�G���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H���F�R�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H
�D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H���D�L���3�D�H�V�L���L�Q���Y�L�D���G�L���V�Y�L�O�X�S�S�R�����G�����O�
�L�Q�I�O�X�H�Q�]�D���G�H�J�O�L���R�U�J�D�Q�L�V�P�L���V�R�Y�U�D�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L�����:�7�2�����%�D�Q�F�D���0�R�Q�G�L�D�O�H�����)�0�,��
�V�X�O�O�H���G�L�Q�D�P�L�F�K�H���G�L���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�H�O���W�X�U�L�V�P�R���Q�H�L���3�D�H�V�L���L�Q���Y�L�D���G�L���V�Y�L�O�X�S�S�R�����H�����L�O���W�X�U�L�V�P�R���H���O�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�H�O�O�H���H�W�L�F�K�H�W�W�H���G�L
�V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�j�����I�����O�
�X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O�O�R���V�S�R�U�W���T�X�D�O�H���U�L�V�R�U�V�D���W�X�U�L�V�W�L�F�D���H���O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���S�H�U���L�Q�G�L�U�L�]�]�D�U�H���O�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�H�O
�W�X�U�L�V�P�R���V�S�R�U�W�L�Y�R���Q�H�O���W�H�P�S�R���H���Q�H�O�O�R���V�S�D�]�L�R
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�S�U�R�Y�D���V�F�U�L�W�W�D
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
��

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�6�W�R�U�L�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�D���G�H�O���W�X�U�L�V�P�R �R�U�H��������



�,���S�D�U�W�H��

�&�D�U�D�W�W�H�U�L���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�L���H�G���H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H���G�L���O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R���G�H�O���V�H�W�W�R�U�H���W�X�U�L�V�W�L�F�R�����S�U�R�W�R�W�X�U�L�V�P�R�����W�X�U�L�V�P�R���P�R�G�H�U�Q�R��
�W�X�U�L�V�P�R���G�L���P�D�V�V�D�������W�X�U�L�V�P�R���S�R�V�W�P�R�G�H�U�Q�R

�I�D�W�W�R�U�L���F�K�H���L�Q�I�O�X�L�V�F�R�Q�R���V�X�O�O�D���G�R�P�D�Q�G�D���H���V�X�O�O�
�R�I�I�H�U�W�D���W�X�U�L�V�W�L�F�D

�0�R�G�H�O�O�R���G�L���%�X�W�O�H�U���H���F�L�F�O�R���G�L���Y�L�W�D���G�H�O�O�H���O�R�F�D�O�L�W�j���W�X�U�L�V�W�L�F�K�H

�(�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���W�L�S�R�O�R�J�L�H���G�L���Y�D�F�D�Q�]�D

�(�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�R�I�I�H�U�W�D���W�X�U�L�V�W�L�F�D

�,�,���S�D�U�W�H��

�1�D�V�F�L�W�D���H�G���H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H���G�H�O���W�X�U�L�V�P�R���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H

�,�O���U�X�R�O�R���G�H�O���W�X�U�L�V�P�R���Q�H�O�O�H���S�R�O�L�W�L�F�K�H���G�H�J�O�L���R�U�J�D�Q�L�V�P�L���V�R�Y�U�D�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L�����0�'�*�V�����*�$�7�6�����+�'�,�����+�3�,

�7�X�U�L�V�P�R���H���J�O�R�E�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H

�,�P�S�D�W�W�R���G�H�O���W�X�U�L�V�P�R�����H�F�R�Q�R�P�L�F�R�����V�R�F�L�D�O�H�����D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�����H���W�L�S�R�O�R�J�L�H���G�L���W�X�U�L�V�P�R���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H

�,�,�,���S�D�U�W�H��

�/�R���V�S�R�U�W���F�R�P�H���D�W�W�U�D�]�L�R�Q�H���W�X�U�L�V�W�L�F�D���H�G���H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H���G�H�O���W�X�U�L�V�P�R���V�S�R�U�W�L�Y�R���Q�H�O���W�H�P�S�R���H���Q�H�O�O�R���V�S�D�]�L�R

�7�X�U�L�V�P�R���V�S�R�U�W�L�Y�R���H���J�O�R�E�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H

�6�H�J�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���P�H�U�F�D�W�R���Q�H�O���W�X�U�L�V�P�R���V�S�R�U�W�L�Y�R

�,�P�S�D�W�W�R���G�H�O���W�X�U�L�V�P�R���V�S�R�U�W�L�Y�R�����H�F�R�Q�R�P�L�F�R�����V�R�F�L�R���F�X�O�W�X�U�D�O�H�����D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H��

�7�X�U�L�V�P�R���V�S�R�U�W�L�Y�R���T�X�D�O�H���V�W�U�X�P�H�Q�W�R���G�L���V�Y�L�O�X�S�S�R���S�H�U���L�O�����6�X�G���*�O�R�E�D�O�H����

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�6�H�U�L�D�F�R�S�L���/�����H���%�R�Q�D�W�R���'���������0�R�G�X�O�L���G�L���V�W�R�U�L�D���G�H�O���W�X�U�L�V�P�R�������=�D�Q�L�F�K�H�O�O�L�����%�R�O�R�J�Q�D��������������

�%�D�W�W�L�O�D�Q�L���3���������9�D�F�D�Q�]�H���G�L���S�R�F�K�L�����Y�D�F�D�Q�]�H���G�L���W�X�W�W�L�����/�
�H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H���G�H�O���W�X�U�L�V�P�R���H�X�U�R�S�H�R�������,�O���0�X�O�L�Q�R�����%�R�O�R�J�Q�D������������

�%�D�J�Q�R�O�L���/���������0�D�Q�X�D�O�H���G�L���J�H�R�J�U�D�I�L�D���G�H�O���W�X�U�L�V�P�R�����'�D�O���*�U�D�Q�G���7�R�X�U���D�L���V�L�V�W�H�P�L���W�X�U�L�V�W�L�F�L�����������ƒ���H�G���������'�H���$�J�R�V�W�L�Q�L��
�1�R�Y�D�U�D��������������

�7�H�O�I�H�U���'���-�����H���6�K�D�U�S�O�H�\���5���������7�R�X�U�L�V�P���D�Q�G���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���'�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���:�R�U�O�G�������5�R�X�W�O�H�G�J�H�����1�H�Z���<�R�U�N��������������

�0�R�Z�I�R�U�W�K���0�������&�K�D�U�O�W�R�Q���&�����H���0�X�Q�W���,���������7�R�X�U�L�V�P���D�Q�G���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�����3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���I�U�R�P���/�D�W�L�Q���$�P�H�U�L�F�D���D�Q�G���W�K�H
�&�D�U�L�E�E�H�D�Q�������5�R�X�W�O�H�G�J�H�����/�R�Q�G�R�Q���H���1�H�Z���<�R�U�N������������

�%�U�H�Q�W���:���5�����H���$�G�D�L�U���'���������6�S�R�U�W���7�R�X�U�L�V�P�����,�Q�W�H�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����,�P�S�D�F�W�V���D�Q�G���,�V�V�X�H�V�������&�K�D�Q�Q�H�O���9�L�H�Z���3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�&�O�D�Y�H�G�R�Q�����%�X�I�I�D�O�R�����7�R�U�R�Q�W�R��������������

�/�H�Y�H�U�P�R�U�H���5�����H���%�H�D�F�R�P���$�������H�G�V���������6�S�R�U�W���D�Q�G���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�������3�D�O�J�U�D�Y�H���0�D�F�P�L�O�O�D�Q�����%�D�V�L�Q�J�V�W�R�N�H��
�������������S�D�S�H�U�E�D�F�N����

�+�L�Q�F�K���7�����H���+�L�J�K�D�P���-���������6�S�R�U�W���7�R�X�U�L�V�P���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���������ƒ���H�G�L�]�L�R�Q�H�����&�K�D�Q�Q�H�O���9�L�H�Z���3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����%�U�L�V�W�R�O��������������

�7�R�Z�Q�H�U���-���������7�K�H���*�U�D�Q�G���7�R�X�U�����$���N�H�\���S�K�D�V�H���L�Q���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���W�R�X�U�L�V�P�������$�Q�Q�D�O�V���R�I���7�R�X�U�L�V�P���5�H�V�H�D�U�F�K������������������������
�S�S��������������������

�6�����%�U�L�W�W�R�Q�������7�K�H���3�R�O�L�W�L�F�D�O���(�F�R�Q�R�P�\���R�I���7�R�X�U�L�V�P���L�Q���W�K�H���7�K�L�U�G���:�R�U�O�G�������$�Q�Q�D�O�V���R�I���7�R�X�U�L�V�P���5�H�V�H�D�U�F�K�������������������������S�S��
����������������



�8�O�W�H�U�L�R�U�L���O�H�W�W�X�U�H���G�L���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�P�H�Q�W�R���S�R�W�U�D�Q�Q�R���H�V�V�H�U�H���V�X�J�J�H�U�L�W�H���G�X�U�D�Q�W�H���O�R���V�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R���G�H�O���F�R�U�V�R�����'�X�U�D�Q�W�H���O�H
�O�H�]�L�R�Q�L���V�D�U�D�Q�Q�R���L�Q�G�L�F�D�W�H���O�H���O�H�W�W�X�U�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�H���S�H�U���O�D���S�U�H�S�D�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�H�V�D�P�H�����P�H�Q�W�U�H���J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���1�2�1
�I�U�H�T�X�H�Q�W�D�Q�W�L���G�R�Y�U�D�Q�Q�R���F�R�Q�W�D�W�W�D�U�H���L�O���G�R�F�H�Q�W�H�����3�H�U���J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���)�5�(�4�8�(�1�7�$�1�7�,���V�R�Q�R���S�U�H�Y�L�V�W�H���U�L�G�X�]�L�R�Q�L���G�H�O
�S�U�R�J�U�D�P�P�D��



�7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���U�L�V�R�U�V�H���H���D�P�E�L�H�Q�W�H���������ƒ���0�R�G�X�O�R

�'�R�F�H�Q�W�H
�3�U�R�I�����0�D�U�F�H�O�O�R���5�X�E�H�U�W�L

�0�H�F�K�D�Q�L�F�D�O���D�Q�G���$�H�U�R�Q�D�X�W�L�F�D�O���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���G�H�O�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�L���3�D�W�U�D�V�V�R�����$�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���U�L�F�H�U�F�D���H���V�W�D�J�H���S�U�H�V�V�R���L�O
�'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R���G�L���,�Q�J�H�J�Q�H�U�L�D���0�H�F�F�D�Q�L�F�D���G�H�O�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�J�O�L���6�W�X�G�L���G�L���/�H�F�F�H�����$�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���U�L�F�H�U�F�D���S�H�U���F�R�Q�W�U�D�W�W�R���G�L
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���L�O���'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R���G�L���6�F�L�H�Q�]�H���H���7�H�F�Q�R�O�R�J�L�H���%�L�R�O�R�J�L�F�K�H���H���$�P�E�L�H�Q�W�D�O�L���G�H�O�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�L���/�H�F�F�H��
�$�W�W�L�Y�L�W�j���G�L�G�D�W�W�L�F�D���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�L���S�U�R�J�H�W�W�L���3�2�5���)�6�(�����/�
�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���U�L�F�H�U�F�D���U�L�J�X�D�U�G�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���O�H���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�K�H
�H�Q�H�U�J�H�W�L�F�K�H���H���O�H���I�R�Q�W�L���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���G�L���H�Q�H�U�J�L�D�����O�¶�L�P�S�D�W�W�R���V�X�O�O�¶�D�P�E�L�H�Q�W�H���G�H�L���F�L�F�O�L���S�U�R�G�X�W�W�L�Y�L�����O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�L���U�L�I�L�X�W�L���H���L�O
�U�H�F�X�S�H�U�R���G�H�L���V�R�W�W�R�S�U�R�G�R�W�W�L���D�J�U�L�F�R�O�L���H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�����O�D���T�X�D�O�L�W�j���G�H�O�O�H���P�H�U�F�L�����$�X�W�R�U�H���G�L���R�O�W�U�H���������� �D�U�W�L�F�R�O�L���S�X�E�E�O�L�F�D�W�L���V�X
�U�L�Y�L�V�W�H���H���F�R�Q�J�U�H�V�V�L���Q�D�]�L�R�Q�D�O�L���H���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�*�H�V�W�L�R�Q�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���W�X�U�L�V�W�L�F�K�H���H���F�X�O�W�X�U�D�O�L���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���3������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�,�, �S�U�L�P�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�P�H�U�F�R�O�H�G�u���R�U�H��������������������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�5�L�V�X�O�W�D�W�L���D�W�W�H�V�L�����F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���G�H�O�O�H���Q�R�]�L�R�Q�L���U�H�O�D�W�L�Y�H���D�O�O�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���U�L�V�R�U�V�H���Q�D�W�X�U�D�O�L�����G�H�J�O�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���S�H�U���O�D���O�R�U�R���F�R�U�U�H�W�W�D
�J�H�V�W�L�R�Q�H���H���G�H�L���F�R�Q�Q�H�V�V�L���L�P�S�D�W�W�L���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�L��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
�1�H�V�V�X�Q���S�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�R���H���Q�H�V�V�X�Q�D���S�U�R�S�H�G�H�X�W�L�F�L�W�j�����6�L���F�R�Q�V�L�J�O�L�D���Y�L�Y�D�P�H�Q�W�H���O�D���I�U�H�T�X�H�Q�]�D��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�3�U�R�Y�D���2�U�D�O�H��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���H�F�R�Q�R�P�L�D���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���V�F�K�H�G�D�B�G�R�F�H�Q�W�H�������S�H�R�S�O�H���P�D�U�F�H�O�O�R���U�X�E�H�U�W�L���F�R�U�V�L

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�����U�L�V�R�U�V�H���H���D�P�E�L�H�Q�W�H �R�U�H��������



�����$�0�%�,�(�1�7�(���(���*�(�6�7�,�2�1�(���'�(�/���7�(�5�5�,�7�2�5�,�2

�7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�����U�L�V�R�U�V�H�����P�D�W�H�U�L�H���S�U�L�P�H�����S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���H���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�K�H���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�L�����(�F�R�V�L�V�W�H�P�L���H���I�O�X�V�V�L���G�L���P�D�W�H�U�L�D��
�7�X�U�L�V�P�R���H���L�Q�T�X�L�Q�D�P�H�Q�W�R�����&�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���V�X�R�O�L�����$�J�U�L�F�R�O�W�X�U�D���H���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�j�����)�H�U�W�L�O�L�]�]�D�Q�W�L���H���I�L�W�R�I�D�U�P�D�F�L��
�5�L�V�R�U�V�H���L�G�U�L�F�K�H��

�����$�/�,�0�(�1�7�,���(���3�5�2�'�2�7�7�,���7�,�3�,�&�,

�)�D�E�E�L�V�R�J�Q�L���H���U�L�V�R�U�V�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�����7�H�F�Q�R�O�R�J�L�H���G�L���W�U�D�V�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H�����F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�]�L�R�Q�H�����(�W�L�F�K�H�W�W�D�W�X�U�D
�H���W�U�D�F�F�L�D�E�L�O�L�W�j�����)�U�R�G�L�����%�L�R�W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H�����4�X�D�O�L�W�j���G�H�J�O�L���D�O�L�P�H�Q�W�L�����3�U�R�G�R�W�W�L���W�L�S�L�F�L�����)�L�O�L�H�U�H���G�H�O���Y�L�Q�R���H���G�H�O�O�
�R�O�L�R��

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�'�L�V�S�H�Q�V�H���H���D�S�S�X�Q�W�L���G�H�O�O�H���O�H�]�L�R�Q�L�����%�����/�H�R�F�L�������&�L�F�O�L���S�U�R�G�X�W�W�L�Y�L���H���P�H�U�F�L�������$�U�D�F�Q�H���H�G�L�W�U�L�F�H�����5�R�P�D��



�7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���U�L�V�R�U�V�H���H���D�P�E�L�H�Q�W�H���������ƒ���0�R�G�X�O�R

�'�R�F�H�Q�W�H
�6�W�H�I�D�Q�L�D���0�D�V�V�D�U�L

�3�R�V�L�]�L�R�Q�H���D�W�W�X�D�O�H

�3�U�R�I�H�V�V�R�U�H���R�U�G�L�Q�D�U�L�R���L�Q���6�F�L�H�Q�]�H���0�H�U�F�H�R�O�R�J�L�F�K�H�����L�Q���V�H�U�Y�L�]�L�R���F�R�Q���W�D�O�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D���G�D�O�������R�W�W�R�E�U�H���������������D�I�I�H�U�H�Q�W�H���D�O
�'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R���G�L���6�F�L�H�Q�]�H���G�H�O�O�¶�(�F�R�Q�R�P�L�D�������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�O���6�D�O�H�Q�W�R�����/�H�F�F�H��

�3�U�R�I�L�O�R���G�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���U�L�F�H�U�F�D���V�Y�R�O�W�D

�/�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���U�L�F�H�U�F�D���G�L���6�W�H�I�D�Q�L�D���0�D�V�V�D�U�L�����F�R�Q�G�R�W�W�D���S�U�H�V�V�R�����³�'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R���G�L���%�L�R�F�K�L�P�L�F�D���0�H�G�L�F�D���H���%�L�R�O�R�J�L�D���0�H�G�L�F�D�´
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�L���%�D�U�L�����L�O���³�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���%�L�R�F�K�H�P�L�V�W�U�\�´���.�L�Q�J�¶�V���&�R�O�O�H�J�H�������/�R�Q�G�U�D�����L�O���³�'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R���G�L���=�R�R�O�R�J�L�D�´���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j
�G�L���%�D�U�L�����L�O���³���'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R���G�L���6�W�X�G�L���$�]�L�H�Q�G�D�O�L�����*�L�X�U�L�G�L�F�L���H�G���$�P�E�L�H�Q�W�D�O�L�´���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�L���/�H�F�F�H�����O�¶�8�1�(�3���G�L���3�D�U�L�J�L�����L�O
�³�'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R���'�,�6�7�(�%�$�´���G�H�O�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�L���/�H�F�F�H���H�G���L�O���³�'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R���G�L���6�F�L�H�Q�]�H���G�H�O�O�¶�(�F�R�Q�R�P�L�D�´���G�H�O�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�O
�6�D�O�H�Q�W�R�����K�D���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�W�R���L���V�H�J�X�H�Q�W�L���D�U�J�R�P�H�Q�W�L��

�‡���%�L�R�F�K�L�P�L�F�D���V�X�O�O�H���F�L�Q�H�W�L�F�K�H���H�Q�]�L�P�D�W�L�F�K�H

�‡���3�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���G�L���D�O�L�P�H�Q�W�L���H���L�Q�W�H�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���O�¶�D�P�E�L�H�Q�W�H���Q�D�W�X�U�D�O�H

�‡���$�W�W�L�Y�L�W�j���D�Q�W�L�R�V�V�L�G�D�Q�W�H���G�L���V�H�O�H�]�L�R�Q�D�W�H���F�O�D�V�V�L���G�L���D�O�L�P�H�Q�W�L

�‡���5�L�I�L�X�W�L�����L�Q�T�X�L�Q�D�P�H�Q�W�R�����D�P�E�L�H�Q�W�H

�‡���9�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���H�G���X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O�O�H���U�L�V�R�U�V�H���Q�D�W�X�U�D�O�L���Q�H�L���F�L�F�O�L���S�U�R�G�X�W�W�L�Y�L

�‡���4�X�D�O�L�W�j

�‡���,�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�D���H���D�P�E�L�H�Q�W�H

�‡���(�Q�H�U�J�L�D���H���F�R�P�E�X�V�W�L�E�L�O�L

�‡���,�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H���H���V�Y�L�O�X�S�S�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�H
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�*�H�V�W�L�R�Q�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���W�X�U�L�V�W�L�F�K�H���H���F�X�O�W�X�U�D�O�L���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���3������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�,�, �V�H�F�R�Q�G�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�P�D�U�W�H�G�L���R�U�H��������������������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�O�R���V�W�X�G�H�Q�W�H���L�P�S�D�U�H�U�j���L���S�U�L�Q�F�L�S�L���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�L���F�K�H���U�H�J�R�O�D�Q�R���L�O���U�D�S�S�R�U�W�R���W�U�D���D�W�W�L�Y�L�W�j���X�P�D�Q�H�����X�V�R���G�L���U�L�V�R�U�H�V�H���Q�D�W�X�U�D�O�L���H
�D�P�E�L�H�Q�W�H�����/�R���V�W�X�G�H�Q�W�H���F�R�Q�R�V�F�H�U�j���L���Y�D�U�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���H�G���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���D���V�X�S�S�R�U�W�R���G�H�O�O�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�H���H���V�D�U�j���L�Q
�J�U�D�G�R���G�L���D�S�S�O�L�F�D�U�O�L���D���F�D�V�L���V�S�H�F�L�I�L�F�L��



�5�H�T�X�L�V�L�W�L
�Q�H�V�V�X�Q�R
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�S�U�R�Y�D���R�U�D�O�H
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
��

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���5�L�V�R�U�V�H���$�P�E�L�H�Q�W�H�������,�,���P�R�G�X�O�R �R�U�H��������
�'�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���J�H�Q�H�U�D�O�H���G�L���D�P�E�L�H�Q�W�H���H���G�L���(�F�R�V�L�V�W�H�P�D�����,�O���F�L�F�O�R���S�U�R�G�X�W�W�L�Y�R���H���O�H���L�Q�W�H�U�D�]�L�R�Q�L���F�R�Q���O�
�D�P�E�L�H�Q�W�H�����5�L�V�R�U�V�H
�$�P�E�L�H�Q�W�D�O�L�����&�U�H�V�F�L�W�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�D���H���L�P�S�R�U�W�D�Q�]�D���G�H�O���I�D�W�W�R�U�H���D�P�E�L�H�Q�W�H�����$�W�W�L�W�X�G�L�Q�L���G�H�O�O�H���L�P�S�U�H�V�H���Q�H�L���F�R�Q�I�U�R�Q�W�L
�G�H�O�O�
�D�P�E�L�H�Q�W�H�����,�Q�S�X�W���R�X�W�S�X�W�����,���F�R�V�W�L���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�L�����3�U�L�Q�F�L�S�L���F�K�L�D�Y�H���S�H�U���O�R���6�Y�L�O�X�S�S�R���6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�H�����,�O���F�R�Q�W�H�V�W�R���H�X�U�R�S�H�R
�S�H�U���O�
�D�P�E�L�H�Q�W�H���H���O�
�L�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H��

�,�O���P�H�W�D�E�R�O�L�V�P�R���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�����/�
�H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D���G�H�O�O�H���U�L�V�R�U�V�H�����%�L�O�D�Q�F�L�R���G�H�L���P�D�W�H�U�L�D�O�L�����0�)�$�����/�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���=�H�U�L��
�/�
�L�P�S�R�U�W�D�Q�]�D���G�H�J�O�L���V�F�D�U�W�L�����'�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�L���,�Q�T�X�L�Q�D�P�H�Q�W�R�����$�V�S�H�W�W�R���H�G���L�P�S�D�W�W�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�����,���P�D�J�J�L�R�U�L���S�U�R�E�O�H�P�L
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�L���H���U�H�O�D�W�L�Y�H���F�D�X�V�H�����'�H�P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�����)�D�W�W�R�U�H�������H��������

�/�R���6�Y�L�O�X�S�S�R���6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�H�����$�J�H�Q�G�D�����������%�L�O�D�Q�F�L�R���$�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�����5�H�S�R�U�W���$�P�E�L�H�Q�W�D�O�H���H���%�L�O�D�Q�F�L�R���G�L���6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�j��
�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���G�L���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�j�����,�P�S�U�R�Q�W�D���H�F�R�O�R�J�L�F�D�����,�P�S�U�R�Q�W�D���L�G�U�L�F�D�����,�P�S�U�R�Q�W�D���F�D�U�E�R�Q�L�F�D�����/�
�L�P�S�R�U�W�D�Q�]�D���G�H�O�O�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D
�H���G�H�O�O�
�,�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�D�����,�O���F�R�Q�W�H�V�W�R���H�X�U�R�S�H�R���D���V�X�S�S�R�U�W�R���G�H�O�O�
�L�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H�����*�U�H�H�Q���(�F�R�Q�R�P�\�����%�O�X�H
�(�F�R�Q�R�P�\�����6�P�D�U�W���(�F�R�Q�R�P�\�����7�H�F�Q�R�O�R�J�L�H���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�L�����&�O�H�D�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����/�H���3�R�O�L�W�L�F�K�H���H���J�O�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���S�H�U
�O�
�D�P�E�L�H�Q�W�H�����%�$�7�����$�,�$��

�/�D���8�1�)�&�&�����3�U�R�W�R�F�R�O�O�R���G�L���.�\�R�W�R�����'�L�U�H�W�W�L�Y�D���(�7�6�����,�O���P�H�U�F�D�W�R���G�H�O�O�H���T�X�R�W�H���G�L���&�2����

�/�H���1�R�U�P�H���,�6�2�����6�L�V�W�H�P�L���G�L���*�H�V�W�L�R�Q�H���$�P�E�L�H�Q�W�D�O�H���,�6�2���������������(�0�$�6�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���G�L���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�����/�D
�*�U�H�H�Q���&�K�H�P�L�V�W�U�\���H�G���L�O���3�U�R�J�U�D�P�P�D���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���&�D�U�H��

�/�&�$�����(�W�L�F�K�H�W�W�H���H�F�R�O�R�J�L�F�K�H�����0�D�U�F�K�L���G�L���T�X�D�O�L�W�j���H�F�R�O�R�J�L�F�D���Q�H�O���W�X�U�L�V�P�R�����(�F�R�O�D�E�H�O���Q�H�O���V�H�W�W�R�U�H���D�O�E�H�U�J�K�L�H�U�R�����,���P�D�U�F�K�L���G�L
�T�X�D�O�L�W�j���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H���Q�H�O���V�H�W�W�R�U�H���W�X�U�L�V�P�R�����/�L�I�H���&�\�F�O�H���'�H�V�L�J�Q�����3�R�O�L�W�L�F�D���L�Q�W�H�J�U�D�W�D���G�L���S�U�R�G�R�W�W�R�����(�F�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D�����*�3�3�����O�D
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�L���H�Y�H�Q�W�L���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�����,�6�2��������������

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�G�L�V�S�H�Q�V�H���G�H�O�O�H���O�H�]�L�R�Q�L



�7�L�U�R�F�L�Q�L�R���I�R�U�P�D�W�L�Y�R

�'�R�F�H�Q�W�H
��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�*�H�V�W�L�R�Q�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���W�X�U�L�V�W�L�F�K�H���H���F�X�O�W�X�U�D�O�L���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�7�,�5

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�,�, �D�Q�Q�X�D�O�H �� ������ �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�����R�U�H������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�7�L�U�R�F�L�Q�L�R���I�R�U�P�D�W�L�Y�R���������F�I�X�����S�U�H�Y�L�V�W�R���S�H�U���L�O���&�G�/�0���L�Q���*�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���W�X�U�L�V�W�L�F�K�H���H���F�X�O�W�X�U�D�O�L��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
��

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�7�L�U�R�F�L�Q�L�R���I�R�U�P�D�W�L�Y�R �R�U�H����������



�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���/�0����



�$�Q�Q�R���G�L���F�R�U�V�R�����,



�$�W�W�L�Y�L�W�j���2�S�]�L�R�Q�D�O�L

�'�R�F�H�Q�W�H
��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�(�F�R�Q�R�P�L�D���I�L�Q�D�Q�]�D���H���D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���/�0����������
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�2�3�=

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�, �D�Q�Q�X�D�O�H �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�����R�U�H������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H



�(�O�H�Q�F�R���G�H�J�O�L���,�Q�V�H�J�Q�D�P�H�Q�W�L���R�S�]�L�R�Q�D�O�L���$���$���������������������S�H�U���L���&�G�/�0��

�/�0�������������H���/�0������

�‡���>�����������@�������'�,�5�,�7�7�2���'�(�,���&�2�1�6�8�0�$�7�2�5�,���(���'�(�/���0�(�5�&�$�7�2

�‡���>�$�������������@�������'�,�5�,�7�7�2���'�(�,���&�2�1�7�5�$�7�7�,���)�,�1�$�1�=�,�$�5�,

�‡���>�����������@�������'�,�5�,�7�7�2���,�1�7�(�5�1�$�=�,�2�1�$�/�(���$�9�$�1�=�$�7�2

�‡���>�$�������������@�������'�,�5�,�7�7�2���'�(�/���/�$�9�2�5�2

�‡���>�����������@�������'�,�5�,�7�7�2���,�1�7�(�5�1�$�=�,�2�1�$�/�(���'�(�/�/�
�(�&�2�1�2�0�,�$

�‡���>�$�������������@�������'�,�5�,�7�7�2���'�(�/�/�$���&�2�1�&�2�5�5�(�1�=�$

�‡���>�$�������������@�������5�(�/�$�=�,�2�1�,���,�1�7�(�5�1�$�=�,�2�1�$�/�,

�‡�� �>�$�������������@������ �)�2�5�0�$�=�,�2�1�(�����9�$�/�8�7�$�=�,�2�1�(���(�� �3�2�/�,�7�,�&�+�(���'�(�/�/�(�� �5�,�6�2�5�6�(���8�0�$�1�(�� �1�(�/�/�(
�2�5�*�$�1�,�=�=�$�=�,�2�1�,

�‡���>�$�������������@�������'�,�5�,�7�7�2���'�(�/�/�$���&�5�,�6�,���'�
�,�0�3�5�(�6�$

�‡���>�$�������������@�������'�,�5�,�7�7�2���$�1�7�,�7�5�8�6�7���(���'�(�/���0�(�5�&�$�7�2

�‡���>�$�������������@�������0�$�1�$�*�(�0�(�1�7���(���0�$�5�.�(�7�,�1�*���'�(�/�/�(���,�0�3�5�(�6�(���'�(�/���7�(�5�=�2���6�(�7�7�2�5�(

�‡���>�$�������������@�������:�(�%���&�2�0�0�8�1�,�&�$�7�,�2�1���1�(�/���6�(�5�9�,�=�,�2���6�2�&�,�$�/�(

�‡���>�$�������������@�������'�,�5�,�7�7�2���'�(�,���0�(�5�&�$�7�,���)�,�1�$�1�=�,�$�5�,

�‡���>�$�������������@�������'�,�5�,�7�7�2���'�(�/�/�$���3�5�(�9�,�'�(�1�=�$���6�2�&�,�$�/�(
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
��

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�$�W�W�L�Y�L�W�j���R�S�]�L�R�Q�D�O�L �R�U�H��������



�' �L�U�L�W�W�R���G�H�O�O�
�H�F�R�Q�R�P�L�D

�'�R�F�H�Q�W�H
�3�U�R�I���V�V�D���)�D�E�L�D�Q�D���'�L���3�R�U�W�R

�3�U�R�I�H�V�V�R�U�H���D�V�V�R�F�L�D�W�R��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�,�8�6������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�, �V�H�F�R�Q�G�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�0�D�U�W�H�G�L���R�U�H��������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�O���F�R�U�V�R���q���S�H�Q�V�D�W�R���S�H�U���I�R�U�Q�L�U�H���D�J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���J�O�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�L���E�D�V�H���S�H�U���O�D���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�R�Q�H���G�H�O���U�X�R�O�R���G�H�O���G�L�U�L�W�W�R���³�Q�H�O�O�D�´��
�³�S�H�U���O�D�´���H���W�D�O�Y�R�O�W�D���³�F�R�Q�W�U�R�´���O�¶�H�F�R�Q�R�P�L�D��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�/�¶�H�V�D�P�H���I�L�Q�D�O�H���V�L���V�Y�R�O�J�H���L�Q���I�R�U�P�D���R�U�D�O�H��

�'�X�U�D�Q�W�H���L�O���F�R�U�V�R���V�L���V�Y�R�O�J�H�U�D�Q�Q�R���X�Q�D���R���S�L�•���S�U�R�Y�H���V�F�U�L�W�W�H���I�D�F�R�O�W�D�W�L�Y�H�����G�D���Y�D�O�X�W�D�U�V�L���D�L���I�L�Q�L���G�H�O�O�¶�H�V�D�P�H�����Y�����%�D�F�K�H�F�D���S�H�U
�G�D�W�H���H���L�Q�I�R����
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���S�H�R�S�O�H���I�D�E�L�D�Q�D���G�L�S�R�U�W�R

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�'�L�U�L�W�W�R���G�H�O�O�
�H�F�R�Q�R�P�L�D �R�U�H��������



�����$�W�W�X�D�O�L�W�j���G�H�O���'�L�U�L�W�W�R���G�H�O�O�
�H�F�R�Q�R�P�L�D

�����/�D���F�R�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�D

�����/�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���G�H�O�O�D���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�]�D

�����/�L�E�H�U�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�L���H���V�H�P�S�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�L

�����6�H�U�Y�L�]�L���G�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�R���J�H�Q�H�U�D�O�H

�����,�P�S�U�H�V�H���S�X�E�E�O�L�F�K�H���H���3�U�L�Y�D�W�L�]�]�D�]�L�R�Q�L

�����$�X�W�R�U�L�W�j���,�Q�G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L

�����5�H�J�R�O�D�]�L�R�Q�H

�����7�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�)�U�H�T�X�H�Q�W�D�Q�W�L�����,�O���6�\�O�O�D�E�X�V���H���D�O�F�X�Q�L���P�D�W�H�U�L�D�O�L���G�H�O���F�R�U�V�R���V�D�U�D�Q�Q�R���I�R�U�Q�L�W�L���G�D�O���G�R�F�H�Q�W�H���H���U�H�V�L���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L���V�X���,�Q�W�U�D�Q�H�W��

�1�R�Q���I�U�H�T�X�H�Q�W�D�Q�W�L�����*���)�����)�H�U�U�D�U�L�����D���F�X�U�D���G�L�����'�L�U�L�W�W�R���S�X�E�E�O�L�F�R���G�H�O�O�
�H�F�R�Q�R�P�L�D������������



�' �L�U�L�W�W�R���W�U�L�E�X�W�D�U�L�R���S�H�U���O�H���L�P�S�U�H�V�H

�'�R�F�H�Q�W�H
�3�U�R�I�����)�U�D�Q�F�R���3�D�S�D�U�H�O�O�D

�,�O���3�U�R�I�����)�U�D�Q�F�R���3�D�S�D�U�H�O�O�D���V�L���q���O�D�X�U�H�D�W�R���L�Q���(�F�R�Q�R�P�L�D���H���&�R�P�P�H�U�F�L�R���H�G���L�Q���*�L�X�U�L�V�S�U�X�G�H�Q�]�D���S�U�H�V�V�R���O�
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�J�O�L
�6�W�X�G�L���G�L���5�R�P�D���F�R�Q���L�O���P�D�V�V�L�P�R���G�H�L���Y�R�W�L�����V�S�H�F�L�D�O�L�]�]�D�Q�G�R�V�L���S�U�H�V�V�R���L�O���3�R�O�L�W�H�F�Q�L�F�R���G�L���/�R�Q�G�U�D���H���V�X�S�H�U�D�Q�G�R���L�O���F�R�U�V�R���G�L
�S�H�U�I�H�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���L�Q���'�L�U�L�W�W�R���7�U�L�E�X�W�D�U�L�R���,�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���S�U�H�V�V�R���O�D���)�D�F�R�O�W�j���G�L���6�F�L�H�Q�]�H���3�R�O�L�W�L�F�K�H���G�H�O�O�
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�L���5�R�P�D��
�$�W�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���q���S�U�R�I�H�V�V�R�U�H���R�U�G�L�Q�D�U�L�R���G�L���U�X�R�O�R���S�U�H�V�V�R���O�D���I�D�F�R�O�W�j���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���G�H�O�O�
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�O���6�D�O�H�Q�W�R�����G�R�F�H�Q�W�H���G�L
�G�L�U�L�W�W�R���W�U�L�E�X�W�D�U�L�R���S�U�H�V�V�R���O�
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�V���0�H�U�F�D�W�R�U�X�P���G�L���5�R�P�D���Q�R�Q�F�K�p���S�U�H�V�V�R���O�D���/�L�Q�N���&�D�P�S�X�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����+�D
�S�D�U�W�H�F�L�S�D�W�R���D���Q�X�P�H�U�R�V�L���F�R�Q�Y�H�J�Q�L���Q�D�]�L�R�Q�D�O�L���H�G���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�,�8�6������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�, �V�H�F�R�Q�G�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�/�X�Q�H�G�u���R�U�H������������������������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�&�R�P�S�L�X�W�D���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���G�H�O�O�D���I�L�V�F�D�O�L�W�j���G�H�O�O�
�L�P�S�U�H�V�D���G�D�O�O�D���F�R�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�H���D�O�O�D���F�H�V�V�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���W�X�W�W�H���O�H���Y�L�F�H�Q�G�H
�V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�H��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
�����1�H�V�V�X�Q�R���P�D���q���S�U�H�I�H�U�L�E�L�O�H���V�R�V�W�Q�H�H�U�H���O�
�H�V�D�P�H���G�R�S�R���D�Y�H�U���V�R�V�W�H�Q�X�W�R���D�O�W�U�L���H�V�D�P�L���G�L���G�L�U�L�W�W�R��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�(�V�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���L�Q���I�R�U�P�D���R�U�D�O�H��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���H�F�R�Q�R�P�L�D���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���V�F�K�H�G�D�B�G�R�F�H�Q�W�H�������S�H�R�S�O�H���I�U�D�Q�F�R���S�D�S�D�U�H�O�O�D

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�,�O���G�L�U�L�W�W�R���W�U�L�E�X�W�D�U�L�R���G�H�O�O�
�L�P�S�U�H�V�D �R�U�H��������
�3�U�R�I�L�O�L���J�H�Q�H�U�D�O�L���G�H�O�O�
�L�P�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���V�X�O���U�H�G�G�L�W�R�����O�
�L�P�S�R�V�W�D���V�X�O���U�H�G�G�L�W�R���G�H�O�O�H���S�H�U�V�R�Q�H���I�L�V�L�F�K�H�����,�5�3�(�)�������L�O���U�H�G�G�L�W�R
�G�
�L�P�S�U�H�V�D�����O�D���Q�R�]�L�R�Q�H���H���O�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H�����L���U�D�S�S�R�U�W�L���F�R�Q���O�
�H�V�W�H�U�R�����/�
�L�P�S�R�V�W�D���V�X�O���U�H�G�G�L�W�R���G�H�O�O�H���V�R�F�L�H�W�j�����,�5�(�6�������O�D
�U�L�O�H�Y�D�Q�]�D���G�H�L���J�U�X�S�S�L���G�L���L�P�S�U�H�V�H���Q�H�O�O�H���L�P�S�R�V�W�H���V�X�L���U�H�G�G�L�W�L�����O�H���R�S�H�U�D�]�L�R�Q�L���V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�H�����/�H���L�P�S�R�V�W�H���V�X�O���F�R�Q�V�X�P�R��
�O�
�L�P�S�R�V�W�D���V�X�O���Y�D�O�R�U�H���D�J�J�L�X�Q�W�R�����,�9�$�������O�H���D�F�F�L�V�H�����/�
�L�P�S�R�V�W�D���V�X�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���S�U�R�G�X�W�W�L�Y�H�����,�5�$�3�������/�D���U�L�O�H�Y�D�Q�]�D���G�H�J�O�L���D�W�W�L
�G�H�O�O�
�L�P�S�U�H�V�D���D�L���I�L�Q�L���G�H�O�O�H���L�P�S�R�V�W�H���L�Q�G�L�U�H�W�W�H���V�X�L���W�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L�����O�
�L�P�S�R�V�W�D���G�L���U�H�J�L�V�W�U�R�����O�
�L�P�S�R�V�W�D���G�L���E�R�O�O�R�����J�O�L���D�O�W�U�L���W�U�L�E�X�W�L
�L�Q�G�L�U�H�W�W�L�����/�D���I�L�V�F�D�O�L�W�j���G�H�F�H�Q�W�U�D�W�D�����O�
�L�P�S�R�V�W�D���F�R�P�X�Q�D�O�H���V�X�J�O�L���L�P�P�R�E�L�O�L�����J�O�L���D�O�W�U�L���W�U�L�E�X�W�L���O�R�F�D�O�L�����,�O���G�L�U�L�W�W�R���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R
�W�U�L�E�X�W�D�U�L�R���G�H�O�O�
�L�P�S�U�H�V�D�����L���G�D�]�L���G�R�J�D�Q�D�O�L��



�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H

�‡�'�D�O���E�L�O�D�Q�F�L�R���G�L���H�V�H�U�F�L�]�L�R���D�O�O�D���G�L�F�K�L�D�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���U�H�G�G�L�W�L�R�U�H������

�‡�&�K�L�X�V�X�U�D���G�H�O���E�L�O�D�Q�F�L�R���G�L���H�V�H�U�F�L�]�L�R���H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�L�P�S�R�V�W�D���G�R�Y�X�W�D�R�U�H������

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�)�$�1�7�2�=�=�,�������3�$�3�$�5�(�/�/�$�����/�H�]�L�R�Q�L���G�L���G�L�U�L�W�W�R���W�U�L�E�X�W�D�U�L�R���G�H�O�O�
�L�P�S�U�H�V�D�����3�D�G�R�Y�D�����&�H�G�D�P��������������



�( �F�R�Q�R�P�L�D���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���F���D�����$�/�������0�R�G�X�O�R���,

�'�R�F�H�Q�W�H
�)�U�D�Q�F�H�V�F�R���*�L�D�F�F�D�U�L

�7�L�W�R�O�L���G�L���V�W�X�G�L�R���H���F�R�U�V�L���G�L���S�H�U�I�H�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R��

�������������������/�D�X�U�H�D���L�Q���6�F�L�H�Q�]�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�K�H���H���E�D�Q�F�D�U�L�H�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�J�O�L���6�W�X�G�L���G�L���6�L�H�Q�D��

�������������%�R�U�V�D���G�L���V�W�X�G�L�R���G�H�O�O�D���%�D�Q�F�D���G�¶�,�W�D�O�L�D���S�H�U���O�D���V�S�H�F�L�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���Q�H�L���V�H�U�Y�L�]�L���E�D�Q�F�D�U�L��

�(�
���V�W�D�W�R���I�X�Q�]�L�R�Q�D�U�L�R���H���G�L�U�L�J�H�Q�W�H���G�H�O�O�D���%�D�Q�F�D���G�
�,�W�D�O�L�D

�3�R�V�L�]�L�R�Q�H���D�F�F�D�G�H�P�L�F�D��

�������������S�U�R�I�H�V�V�R�U�H���D�V�V�R�F�L�D�W�R���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���$�]�L�H�Q�G�D�O�H���S�U�H�V�V�R���O�D���)�D�F�R�O�W�j���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���G�H�O�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�J�O�L���6�W�X�G�L���G�L
�/�H�F�F�H��

�'�D�O�������������D�O�������������'�L�U�H�W�W�R�U�H���G�H�O���'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R���G�L���6�W�X�G�L���$�]�L�H�Q�G�D�O�L�����*�L�X�U�L�G�L�F�L���H�G���$�P�E�L�H�Q�W�D�O�L��

�'�D�O�������������D�O�������������3�U�H�V�L�G�H���G�H�O�O�D���)�D�F�R�O�W�j���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D��

�(�
���S�U�R�I�H�V�V�R�U�H���R�U�G�L�Q�D�U�L�R���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���D�]�L�H�Q�G�D�O�H��

�(�
���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�H���G�H�O���'�R�W�W�R�U�D�W�R���,�Q���(�F�R�Q�R�P�L�D���D�]�L�H�Q�G�D�O�H��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���3������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�, �S�U�L�P�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�J�L�R�Y�H�G�L���R�U�H������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�,�O���F�R�U�V�R���V�L���F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D���S�H�U���F�R�Q�W�H�Q�X�W�L���F�K�H���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�R���P�R�P�H�Q�W�L���G�L���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�P�H�Q�W�R���H�G���L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L
�D�U�J�R�P�H�Q�W�L���H���G�H�L���F�R�Q�F�H�W�W�L���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�L���L�Q���P�D�W�H�U�L�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�R���D�]�L�H�Q�G�D�O�H�����,�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�����L�O���F�R�U�V�R���V�L���V�Y�L�O�X�S�S�D
�S�D�U�W�H�Q�G�R���G�D�O�O�
�D�Q�D�O�L�V�L���G�H�L���S�U�R�F�H�V�V�L���F�K�H���F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�Q�R���O�D���S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�D���L�Q���I�R�U�P�D���G�
�L�P�S�U�H�V�D���H���O�D���F�U�H�D�]�L�R�Q�H
�G�H�O���Y�D�O�R�U�H�����L�Q���X�Q�D���O�H�W�W�X�U�D���F�K�H���Q�H���F�R�O�J�D���J�O�L���D�V�S�H�W�W�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L���H���V�R�F�L�D�O�L�����/�
�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L���I�R�Q�G�R���F�R�Q�V�L�V�W�H
�Q�H�O�O�
�D�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���G�L���D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���H���G�L���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���F�R�P�S�O�H�V�V�L�W�j���F�K�H���F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D��
�Q�H�O�O�
�D�W�W�X�D�O�H���F�R�Q�W�H�V�W�R�����L�O���J�R�Y�H�U�Q�R���G�H�O�O�H���D�]�L�H�Q�G�H�����8�Q�D���Y�R�O�W�D���G�H�O�L�Q�H�D�W�L�����L�Q���T�X�H�V�W�D���S�U�R�V�S�H�W�W�L�Y�D�����D�Q�F�K�H���O�H���W�H�F�Q�L�F�K�H���G�L
�P�L�V�X�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���Y�D�O�R�U�H���F�U�H�D�W�R�����L�O���F�R�U�V�R���D�I�I�U�R�Q�W�D���L�O���S�U�R�E�O�H�P�D���G�H�O�O�D���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���H���G�H�O�O�H���I�R�U�P�H���G�L
�D�J�J�U�H�J�D�]�L�R�Q�H�����D�I�I�L�D�Q�F�D�Q�G�R���J�O�L���D�V�S�H�W�W�L���W�H�R�U�L�F�L���F�R�Q���O�R���V�W�X�G�L�R���G�H�O�O�H���W�H�F�Q�L�F�K�H���G�L���P�L�V�X�U�D�]�L�R�Q�H�����3�D�U�W�H�Q�G�R���G�D���T�X�H�V�W�H���E�D�V�L
�L�O���F�R�U�V�R���S�U�R�V�H�J�X�L�U�j���F�R�Q���O�
�D�Q�D�O�L�V�L���G�H�L���P�R�P�H�Q�W�L���V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L���G�H�O�O�D���Y�L�W�D���G�H�O�O�H���L�P�S�U�H�V�H���F�K�H���Q�H���W�U�D�V�I�R�U�P�D�Q�R���O�D���V�W�U�X�W�W�X�U�D���H
�L�O���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���S�H�U���D�Q�D�O�L�]�]�D�U�H�����L�Q�I�L�Q�H�����L���P�R�P�H�Q�W�L���G�L���F�U�L�V�L���H���O�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�L���H���O�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H���L�Q�G�L�U�L�]�]�D�W�H���D�O���U�H�F�X�S�H�U�R
�G�H�O�O�
�H�F�R�Q�R�P�L�F�L�W�j��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L



��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�S�U�R�Y�D���R�U�D�O�H
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���S�H�R�S�O�H���I�U�D�Q�F�H�V�F�R���J�L�D�F�F�D�U�L

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�(�F�R�Q�R�P�L�D���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���F�R�U�V�R���D�Y�D�Q�]�D�W�R���$���/���P�R�G�X�O�R���� �R�U�H��������
�,�O���&�R�U�V�R���q���V�X�G�G�L�Y�L�V�R���L�Q���G�X�H���0�R�G�X�O�L�����F�R�P�H���G�L���V�H�J�X�L�W�R���V�W�U�X�W�W�X�U�D�W�L��

���ƒ���0�R�G�X�O�R��

�����O�
�D�]�L�H�Q�G�D���Q�H�O�O�
�D�V�S�H�W�W�R���R�J�J�H�W�W�L�Y�R���H���V�R�J�J�H�W�W�L�Y�R��

�����O�D���F�U�H�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���Y�D�O�R�U�H��

�����L�O���V�L�V�W�H�P�D���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���H���L���S�U�R�F�H�V�V�L���G�L���D�F�F�X�P�X�O�D�]�L�R�Q�H��

�����O�D���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���D�]�L�H�Q�G�H��

�����G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���H���I�R�U�P�H���G�L���D�J�J�U�H�J�D�]�L�R�Q�H��

�����L�O���E�L�O�D�Q�F�L�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�R��

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�L���W�H�V�W�L���V�D�U�D�Q�Q�R���F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H��



�( �F�R�Q�R�P�L�D���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���F���D�����$�/�������0�R�G�X�O�R���,�,

�'�R�F�H�Q�W�H
�)�U�D�Q�F�H�V�F�R���*�L�D�F�F�D�U�L

�7�L�W�R�O�L���G�L���V�W�X�G�L�R���H���F�R�U�V�L���G�L���S�H�U�I�H�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R��

�������������������/�D�X�U�H�D���L�Q���6�F�L�H�Q�]�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�K�H���H���E�D�Q�F�D�U�L�H�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�J�O�L���6�W�X�G�L���G�L���6�L�H�Q�D��

�������������%�R�U�V�D���G�L���V�W�X�G�L�R���G�H�O�O�D���%�D�Q�F�D���G�¶�,�W�D�O�L�D���S�H�U���O�D���V�S�H�F�L�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���Q�H�L���V�H�U�Y�L�]�L���E�D�Q�F�D�U�L��

�(�
���V�W�D�W�R���I�X�Q�]�L�R�Q�D�U�L�R���H���G�L�U�L�J�H�Q�W�H���G�H�O�O�D���%�D�Q�F�D���G�
�,�W�D�O�L�D

�3�R�V�L�]�L�R�Q�H���D�F�F�D�G�H�P�L�F�D��

�������������S�U�R�I�H�V�V�R�U�H���D�V�V�R�F�L�D�W�R���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���$�]�L�H�Q�G�D�O�H���S�U�H�V�V�R���O�D���)�D�F�R�O�W�j���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���G�H�O�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�J�O�L���6�W�X�G�L���G�L
�/�H�F�F�H��

�'�D�O�������������D�O�������������'�L�U�H�W�W�R�U�H���G�H�O���'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R���G�L���6�W�X�G�L���$�]�L�H�Q�G�D�O�L�����*�L�X�U�L�G�L�F�L���H�G���$�P�E�L�H�Q�W�D�O�L��

�'�D�O�������������D�O�������������3�U�H�V�L�G�H���G�H�O�O�D���)�D�F�R�O�W�j���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D��

�(�
���S�U�R�I�H�V�V�R�U�H���R�U�G�L�Q�D�U�L�R���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���D�]�L�H�Q�G�D�O�H��

�(�
���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�H���G�H�O���'�R�W�W�R�U�D�W�R���,�Q���(�F�R�Q�R�P�L�D���D�]�L�H�Q�G�D�O�H��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���3������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�, �V�H�F�R�Q�G�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�J�L�R�Y�H�G�L���R�U�H��������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�,�O���F�R�U�V�R���V�L���F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D���S�H�U���F�R�Q�W�H�Q�X�W�L���F�K�H���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�R���P�R�P�H�Q�W�L���G�L���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�P�H�Q�W�R���H�G���L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L
�D�U�J�R�P�H�Q�W�L���H���G�H�L���F�R�Q�F�H�W�W�L���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�L���L�Q���P�D�W�H�U�L�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�R���D�]�L�H�Q�G�D�O�H�����,�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�����L�O���F�R�U�V�R���V�L���V�Y�L�O�X�S�S�D
�S�D�U�W�H�Q�G�R���G�D�O�O�
�D�Q�D�O�L�V�L���G�H�L���S�U�R�F�H�V�V�L���F�K�H���F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�Q�R���O�D���S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�D���L�Q���I�R�U�P�D���G�
�L�P�S�U�H�V�D���H���O�D���F�U�H�D�]�L�R�Q�H
�G�H�O���Y�D�O�R�U�H�����L�Q���X�Q�D���O�H�W�W�X�U�D���F�K�H���Q�H���F�R�O�J�D���J�O�L���D�V�S�H�W�W�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L���H���V�R�F�L�D�O�L�����/�
�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L���I�R�Q�G�R���F�R�Q�V�L�V�W�H
�Q�H�O�O�
�D�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���G�L���D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���H���G�L���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���F�R�P�S�O�H�V�V�L�W�j���F�K�H���F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D��
�Q�H�O�O�
�D�W�W�X�D�O�H���F�R�Q�W�H�V�W�R�����L�O���J�R�Y�H�U�Q�R���G�H�O�O�H���D�]�L�H�Q�G�H�����8�Q�D���Y�R�O�W�D���G�H�O�L�Q�H�D�W�L�����L�Q���T�X�H�V�W�D���S�U�R�V�S�H�W�W�L�Y�D�����D�Q�F�K�H���O�H���W�H�F�Q�L�F�K�H���G�L
�P�L�V�X�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���Y�D�O�R�U�H���F�U�H�D�W�R�����L�O���F�R�U�V�R���D�I�I�U�R�Q�W�D���L�O���S�U�R�E�O�H�P�D���G�H�O�O�D���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���H���G�H�O�O�H���I�R�U�P�H���G�L
�D�J�J�U�H�J�D�]�L�R�Q�H�����D�I�I�L�D�Q�F�D�Q�G�R���J�O�L���D�V�S�H�W�W�L���W�H�R�U�L�F�L���F�R�Q���O�R���V�W�X�G�L�R���G�H�O�O�H���W�H�F�Q�L�F�K�H���G�L���P�L�V�X�U�D�]�L�R�Q�H�����3�D�U�W�H�Q�G�R���G�D���T�X�H�V�W�H���E�D�V�L
�L�O���F�R�U�V�R���S�U�R�V�H�J�X�L�U�j���F�R�Q���O�
�D�Q�D�O�L�V�L���G�H�L���P�R�P�H�Q�W�L���V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L���G�H�O�O�D���Y�L�W�D���G�H�O�O�H���L�P�S�U�H�V�H���F�K�H���Q�H���W�U�D�V�I�R�U�P�D�Q�R���O�D���V�W�U�X�W�W�X�U�D���H
�L�O���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���S�H�U���D�Q�D�O�L�]�]�D�U�H�����L�Q�I�L�Q�H�����L���P�R�P�H�Q�W�L���G�L���F�U�L�V�L���H���O�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�L���H���O�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H���L�Q�G�L�U�L�]�]�D�W�H���D�O���U�H�F�X�S�H�U�R
�G�H�O�O�
�H�F�R�Q�R�P�L�F�L�W�j��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L



��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�S�U�R�Y�D���R�U�D�O�H
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���S�H�R�S�O�H���I�U�D�Q�F�H�V�F�R���J�L�D�F�F�D�U�L

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�(�F�R�Q�R�P�L�D���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���F�R�U�V�R���D�Y�D�Q�]�D�W�R���$���/���P�R�G�X�O�R���� �R�U�H��������
���ƒ���0�R�G�X�O�R��

�����O�H���R�S�H�U�D�]�L�R�Q�L���V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�H��

�����O�D���F�U�L�V�L���G�
�L�P�S�U�H�V�D��

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�L���W�H�V�W�L���V�D�U�D�Q�Q�R���F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H��



�( �F�R�Q�R�P�L�D���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���F���D�����0�=�������0�R�G�X�O�R���,

�'�R�F�H�Q�W�H
�$�Q�G�U�H�D���9�H�Q�W�X�U�H�O�O�L

�3�R�V�L�]�L�R�Q�H���D�F�F�D�G�H�P�L�F�D

�������G�D�O�O�
�R�W�W�R�E�U�H�������������3�U�R�I�H�V�V�R�U�H���D�V�V�R�F�L�D�W�R���L�Q���(�F�R�Q�R�P�L�D���$�]�L�H�Q�G�D�O�H�����6�(�&�6���3��������

�������G�D�O���P�D�U�]�R����������

�5�L�F�H�U�F�D�W�R�U�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�R���D���W�H�P�S�R���L�Q�G�H�I�L�Q�L�W�R���L�Q���(�F�R�Q�R�P�L�D���$�]�L�H�Q�G�D�O�H�����6�(�&�6���3��������

�)�R�U�P�D�]�L�R�Q�H

�������'�R�W�W�R�U�D�W�R���G�L���5�L�F�H�U�F�D���L�Q���(�F�R�Q�R�P�L�D���$�]�L�H�Q�G�D�O�H�����;�9���&�L�F�O�R�����S�U�H�V�V�R���O�D���)�D�F�R�O�W�j���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���G�H�O�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�J�O�L
�6�W�X�G�L���G�L���%�D�U�L

�������/�D�X�U�H�D���L�Q���(�F�R�Q�R�P�L�D���H���&�R�P�P�H�U�F�L�R���F�R�Q�V�H�J�X�L�W�D���F�R�Q���Y�R�W�R���G�L�������������������H���O�R�G�H���S�U�H�V�V�R���O�D���)�D�F�R�O�W�j���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���G�L���%�D�U�L

�$�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���G�R�F�H�Q�]�D���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D

�G�D�O������������ �D�O������������ �����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�O�O�H���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�L���F�X�O�W�X�U�D�O�L���S�U�H�V�V�R���O�D���)�D�F�R�O�W�j���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���G�H�O�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�O
�6�D�O�H�Q�W�R��

�G�D�O���������� �� �D�O������������ �����(�F�R�Q�R�P�L�D���$�]�L�H�Q�G�D�O�H���S�U�H�V�V�R���O�D���)�D�F�R�O�W�j���G�L���6�F�L�H�Q�]�H���0�D�W�H�P�D�W�L�F�K�H���)�L�V�L�F�K�H���H���1�D�W�X�U�D�O�L
�G�H�O�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�O���6�D�O�H�Q�W�R��

�G�D�O������������ �D�G���R�J�J�L���±���3�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H���H���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�H�O�O�H���L�P�S�U�H�V�H���W�X�U�L�V�W�L�F�R���U�L�F�H�W�W�L�Y�H���S�U�H�V�V�R���O�D���)�D�F�R�O�W�j���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D
�G�H�O�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�O���6�D�O�H�Q�W�R��

�G�D�O���������� ���D�G���R�J�J�L�������(�F�R�Q�R�P�L�D�����*�H�V�W�L�R�Q�H���H���&�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H���S�U�H�V�V�R���O�D���)�D�F�R�O�W�j���G�L���%�H�Q�L���&�X�O�W�X�U�D�O�L���±���6�F�X�R�O�D���G�L
�6�S�H�F�L�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���L�Q���%�H�Q�L���$�U�F�K�H�R�O�R�J�L�F�L��

�G�D�O���������� ���D�G���R�J�J�L���±���(�F�R�Q�R�P�L�D���D�]�L�H�Q�G�D�O�H�����F�R�U�V�R���D�Y�D�Q�]�D�W�R�����S�U�H�V�V�R���O�D���)�D�F�R�O�W�j���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���G�H�O�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�O
�6�D�O�H�Q�W�R��

�$�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���S�R�V�W���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D���H���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�L�F�D

�+�D���V�Y�R�O�W�R���Q�X�P�H�U�R�V�L���L�Q�F�D�U�L�F�K�L���G�L���G�R�F�H�Q�]�D���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�L���P�D�V�W�H�U���G�L���,�ƒ���H���,�,�ƒ���O�L�Y�H�O�O�R���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�R���V�X�L���W�H�P�L���G�H�O���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�5�H�S�R�U�W�L�Q�J�����G�H�O���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�L���J�H�V�W�L�R�Q�H���H���G�H�O�O�D���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���D�]�L�H�Q�G�D�O�H��

�+�D���V�Y�R�O�W�R�� �V�H�P�L�Q�D�U�L���G�L���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�P�H�Q�W�R���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O���³�&�R�U�V�R���G�L���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���S�H�U���O�¶�H�V�D�P�H���G�L���D�E�L�O�L�W�D�]�L�R�Q�H
�D�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�H�O�O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H���G�D���G�R�W�W�R�U�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�W�D�´���V�X�L���W�H�P�L���G�H�O���E�L�O�D�Q�F�L�R���G�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R�����G�H�O�O�D���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H
�D�]�L�H�Q�G�D�O�H�����G�H�O�O�D���I�L�V�F�D�O�L�W�j���G�¶�L�P�S�U�H�V�D���H���G�H�O�O�D���U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�D�]�L�R�Q�H���V�R�F�L�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H��

�$�O�W�U�L���W�L�W�R�O�L

�7�L�W�R�O�L���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L

�+�D���F�R�Q�V�H�J�X�L�W�R���O�¶�D�E�L�O�L�W�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�H�O�O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H���G�L���'�R�W�W�R�U�H���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�W�D���Q�H�O�O�D���V�H�F�R�Q�G�D���V�H�V�V�L�R�Q�H
�G�¶�H�V�D�P�H���G�H�O�������������H�G���q���L�V�F�U�L�W�W�R���S�U�H�V�V�R���O�¶�2�U�G�L�Q�H���G�H�L���G�R�W�W�R�U�L���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L���H�G���H�V�S�H�U�W�L���F�R�Q�W�D�E�L�O�L���G�L���%�D�U�L

�(�¶���L�V�F�U�L�W�W�R���S�U�H�V�V�R���L�O���5�H�J�L�V�W�U�R���G�H�L���5�H�Y�L�V�R�U�L���/�H�J�D�O�L���G�H�L���&�R�Q�W�L�����������������H���S�U�H�V�V�R���O�¶�$�O�E�R���G�H�L���&�R�Q�V�X�O�H�Q�W�L���7�H�F�Q�L�F�L���G�H�O
�*�L�X�G�L�F�H����������������

�(�¶���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���G�D�O������������ �G�H�O�O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H���F�R�Q�V�X�O�W�L�Y�D���L�Q���³�6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�j���H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���5�H�S�R�U�W�L�Q�J�´���L�V�W�L�W�X�L�W�D���G�D�O
�&�R�Q�V�L�J�O�L�R���1�D�]�L�R�Q�D�O�H���G�H�L���'�R�W�W�R�U�L���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�W�L���H���G�H�J�O�L���(�V�S�H�U�W�L���&�R�Q�W�D�E�L�O�L

�(�¶���V�W�D�W�R���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���H�I�I�H�W�W�L�Y�R���G�H�O�O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H���F�R�Q�V�X�O�W�L�Y�D���L�Q���³�&�R�Q�V�X�O�H�Q�]�D���$�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�´���L�V�W�L�W�X�L�W�D���G�D�O���&�R�Q�V�L�J�O�L�R
�1�D�]�L�R�Q�D�O�H���G�H�L���'�R�W�W�R�U�L���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�W�L���H���G�H�J�O�L���(�V�S�H�U�W�L���&�R�Q�W�D�E�L�O�L��



�(�¶���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���G�H�O�O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H���V�W�X�G�L�R���L�Q���³�&�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�L���J�H�V�W�L�R�Q�H�´���G�H�O�O�¶�2�U�G�L�Q�H���G�H�L���G�R�W�W�R�U�L���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�W�L���H�G
�H�V�S�H�U�W�L���F�R�Q�W�D�E�L�O�L���G�L���%�D�U�L

�(�
���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���G�H�O�O�H���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L���V�W�X�G�L�R���G�H�O���*�%�6���V�X�O�����Z�H�E���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����H���V�X�O�����*�%�6���P�R�Q�L�W�R�U���S�U�R�M�H�F�W��

�(�
���V�R�F�L�R���G�H�O���*�%�6�����*�U�X�S�S�R���%�L�O�D�Q�F�L�R���V�R�F�L�D�O�H�����H���G�H�O���&�6�(�$�5�����&�H�Q�W�H�U���I�R�U���6�R�F�L�D�O���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���5�H�V�H�D�U�F�K��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���3������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�, �S�U�L�P�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�P�H�U�F�R�O�H�G�u���R�U�H��������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�$�O�O�D���I�L�Q�H���G�H�O���F�R�V�U�V�R���J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���G�R�Y�U�D�Q�Q�R���S�R�V�V�H�G�H�U�H���O�H���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�H���W�H�R�U�L�F�K�H���H���O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���W�H�F�Q�L�F�R���F�R�Q�W�D�E�L�O�L
�Q�H�F�H�V�V�D�U�L�H���S�H�U���O�
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�D�W�W�X�D�O�H���F�R�Q�W�H�V�W�R���Q�H�O���T�X�D�O�H���V�L���V�Y�L�O�X�S�S�D���O�
�D�W�W�L�L�Y�L�W�j���G�
�L�P�S�U�H�V�D���H���S�H�U���O�D���P�L�V�X�U�D�]�L�R�Q�H
�G�H�L���U�L�V�X�O�W�D�W�L���D�]�L�H�Q�G�D�O�L��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
�*�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���G�H�Y�R�Q�R���S�R�V�V�H�G�H�U�H���O�H���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�H���G�L���E�D�V�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�H���D�O�O�
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���S�U�R�F�H�V�L���S�U�R�G�X�W�W�L�Y�L
���S�U�R�F�H�V�V�L���G�L���F�L�U�F�R�O�D�]�L�R�Q�H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D���H���W�U�D�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�����H���O�H���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���W�H�F�Q�L�F�K�H
�F�R�Q�W�D�E�L�O�L
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�S�U�R�Y�D���R�U�D�O�H
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���H�F�R�Q�R�P�L�D���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���V�F�K�H�G�D�B�S�H�U�V�R�Q�D�O�H�������S�H�R�S�O�H���D�Q�G�U�H�D���Y�H�Q�W�X�U�H�O�O�L���F�R�U�V�L

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�/�D���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H���D�]�L�H�Q�G�D�O�H �R�U�H������

�‡�V�Y�L�O�X�S�S�R���H���F�U�H�V�F�L�W�D���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D���D�]�L�H�Q�G�D�O�H �R�U�H������

�‡�/�D���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�]�L�R�Q�H���D�]�L�H�Q�G�D�O�H �R�U�H������

�‡�/�H���D�J�J�U�H�J�D�]�L�R�Q�L���D�]�L�H�Q�G�D�O�L �R�U�H��������

�‡�,�O���F�D�S�L�W�D�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�R �R�U�H������

�‡�/�H���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�L���G�
�D�]�L�H�Q�G�D �R�U�H��������



�‡�,���J�U�X�S�S�L���D�]�L�H�Q�G�D�O�L �R�U�H������

�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H

�‡�,�O���U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R �R�U�H������

�‡�3�H�U�L�]�L�D���G�L���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H �R�U�H������

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�*�X�D�W�U�L���/�������%�L�Q�L���0�������1�X�R�Y�R���W�U�D�W�W�D�W�R���V�X�O�O�H���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�L���G�
�D�]�L�H�Q�G�D�����(�J�H�D�����0�L�O�D�Q�R



�( �F�R�Q�R�P�L�D���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���F���D�����0�=�������0�R�G�X�O�R���,�,

�'�R�F�H�Q�W�H
�3�L�H�U�O�X�F�D���'�L���&�D�J�Q�R

���3�U�R�I�H�V�V�R�U�H���$�V�V�R�F�L�D�W�R���F�R�Q�I�H�U�P�D�W�R���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���$�]�L�H�Q�G�D�O�H����

�����/�D�X�U�H�D���L�Q���(�F�R�Q�R�P�L�D���H���&�R�P�P�H�U�F�L�R���F�R�Q�V�H�J�X�L�W�D���S�U�H�V�V�R���O�D���)�D�F�R�O�W�j���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���G�H�O�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�J�O�L���6�W�X�G�L���G�L
�/�H�F�F�H�����L�Q���G�D�W�D���������������������������F�R�Q���Y�R�W�L�������������������H���O�R�G�H�����G�L�V�F�X�W�H�Q�G�R���X�Q�D���W�H�V�L���L�Q���5�D�J�L�R�Q�H�U�L�D���*�H�Q�H�U�D�O�H���H�G���$�S�S�O�L�F�D�W�D��

�����G�D�O���J�H�Q�Q�D�L�R�������������D�O�O�¶�D�S�U�L�O�H���G�H�O�O�R���V�W�H�V�V�R���D�Q�Q�R���K�D���I�U�H�T�X�H�Q�W�D�W�R���S�U�H�V�V�R���O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�L���1�R�U�W�K�D�P�S�W�R�Q�����8�.�����X�Q���F�R�U�V�R
�G�L���L�Q�J�O�H�V�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H��

�����Q�H�O���V�H�W�W�H�P�E�U�H������������ �K�D���S�D�U�W�H�F�L�S�D�W�R���D�O�O�D���6�F�X�R�O�D���(�V�W�L�Y�D���G�L���6�S�H�F�L�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���G�H�O�O�D���'�L�G�D�W�W�L�F�D
�S�U�H�V�V�R���O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�J�O�L���6�W�X�G�L���G�L���7�R�U�L�Q�R���V�H�G�H���G�L���3�L�Q�H�U�R�O�R��

�����Q�H�O���Q�R�Y�H�P�E�U�H������ ���������q���U�L�V�X�O�W�D�W�R���Y�L�Q�F�L�W�R�U�H���G�H�O�O�D���E�R�U�V�D���G�L���V�W�X�G�L�R���S�H�U���L�O���G�R�W�W�R�U�D�W�R���G�L���U�L�F�H�U�F�D���S�U�H�V�V�R���L�O���'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R���G�L
�(�F�R�Q�R�P�L�D���$�]�L�H�Q�G�D�O�H���G�H�O�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�J�O�L���6�W�X�G�L���G�L���1�D�S�R�O�L���³�)�H�G�H�U�L�F�R���,�,�´��

�����5�L�F�H�U�F�D�W�R�U�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�R�����V�H�W�W�R�U�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H���6�(�&�6���3�����������H�[���3�����$�������W�L�W�R�O�R���F�R�Q�V�H�J�X�L�W�R���L�O���������R�W�W�R�E�U�H
�������������L�Q���V�H�U�Y�L�]�L�R���S�U�H�V�V�R���O�D���)�D�F�R�O�W�j���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���G�H�O�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�J�O�L���6�W�X�G�L���G�L���3�H�U�X�J�L�D���G�D�O�������1�R�Y�H�P�E�U�H�������������V�L�Q�R
�D�O���������0�D�U�]�R������������

�����q���U�L�V�X�O�W�D�W�R���L�G�R�Q�H�R���D�O���F�R�Q�F�R�U�V�R���G�L���3�U�R�I�H�V�V�R�U�H���$�V�V�R�F�L�D�W�R�����V�H�W�W�R�U�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H���6�(�&�6���3�����������L�O���������/�X�J�O�L�R
����������

�����Q�H�O���0�D�U�]�R���������������G�R�S�R���O�D���F�R�Q�I�H�U�P�D���L�Q���U�X�R�O�R�����P�D�U�]�R������������ �F�R�Q���G�H�F�R�U�U�H�Q�]�D�����������������������������W�U�D�V�I�H�U�L�W�R���D���V�H�J�X�L�W�R���G�L
�F�R�Q�F�R�U�V�R�����L�Q���T�X�D�O�L�W�j���G�L���U�L�F�H�U�F�D�W�R�U�H���F�R�Q�I�H�U�P�D�W�R�����G�D�O�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�J�O�L���6�W�X�G�L���G�L���3�H�U�X�J�L�D���D���T�X�H�O�O�D���G�L���/�H�F�F�H��

�����G�D�O���������������������������q���L�Q���V�H�U�Y�L�]�L�R���L�Q���T�X�D�O�L�W�j���G�L���3�U�R�I�H�V�V�R�U�H���$�V�V�R�F�L�D�W�R���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���$�]�L�H�Q�G�D�O�H�����V�H�W�W�R�U�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R��
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H���6�(�&�6���3�������������S�U�H�V�V�R���O�D���)�D�F�R�O�W�j���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���G�L���/�H�F�F�H�����G�H�F�U�H�W�R���G�L���Q�R�P�L�Q�D�������������G�H�O��������������������������

�����3�U�R�I�H�V�V�R�U�H���$�V�V�R�F�L�D�W�R���&�R�Q�I�H�U�P�D�W�R���F�R�Q���'���5�����Q���������������G�H�O���������0�D�J�J�L�R�������������D���G�H�F�R�U�U�H�U�H���G�D�O������������������������

�����D�E�L�O�L�W�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�H�O�O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H���G�L���'�R�W�W�R�U�H���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�W�D���F�R�Q�V�H�J�X�L�W�D���Q�H�O�O�D���,���V�H�V�V�L�R�Q�H���G�L���H�V�D�P�L���G�H�O
�����������H�G���L�V�F�U�L�]�L�R�Q�H���D�O�O�¶�2�U�G�L�Q�H���G�H�L���'�R�W�W�R�U�L���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�W�L���G�H�O�O�D���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D���G�L���%�D�U�L��

�����W�L�W�R�O�R���G�L���5�H�Y�L�V�R�U�H���&�R�Q�W�D�E�L�O�H�����'�H�F�U�H�W�R���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O�H���G�H�O���������/�X�J�O�L�R������������ �S�X�E�E�O�L�F�D�W�R���V�X�O�O�D���*���8�����Q�����������G�H�O���������/�X�J�O�L�R
�������������H�G���L�V�F�U�L�]�L�R�Q�H���Q�H�O���U�H�O�D�W�L�Y�R���D�O�E�R��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���3������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�, �V�H�F�R�Q�G�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�P�D�U�W�H�G�u���R�U�H���������������������R���W�U�D�P�L�W�H���D�S�S�X�Q�W�D�P�H�Q�W�R���G�D���S�U�H�Q�G�H�U�H���Y�L�D���P�D�L�O

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R



�$�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���R�S�H�U�D�]�L�R�Q�L���V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�H���G�D���X�Q���S�X�Q�W�R���G�L���Y�L�V�W�D���F�L�Y�L�O�L�V�W�L�F�R���H���F�R�Q�W�D�E�L�O�H���H���J�O�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�H�I�O�D�W�W�L�Y�L���O�D
�F�U�L�V�L���G�
�L�P�S�U�H�V�D��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
�����ƒ���0�R�G�X�O�R

�/�H���2�S�H�U�D�]�L�R�Q�L���6�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�H�����&�H�V�V�D�]�L�R�Q�L���U�H�O�D�W�L�Y�H���H�G���$�V�V�R�O�X�W�H

�����7�U�D�V�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H

�����)�X�V�L�R�Q�H

�����6�F�L�V�V�L�R�Q�H

�����&�H�V�V�D�]�L�R�Q�L

�����&�H�Q�Q�L���V�X�O�O�D���O�L�T�X�L�G�D�]�L�R�Q�H��

�6�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�H�I�O�D�W�W�L�Y�L���O�D���F�U�L�V�L���G�L���L�P�S�U�H�V�D��

�����,���F�R�Q�F�R�U�G�D�W�L���3�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�L

�����*�O�L���$�F�F�R�U�G�L���G�L���5�L�V�W�U�X�W�W�X�U�D�]�L�R�Q�H

�����,�O���)�D�O�O�L�P�H�Q�W�R
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�R�U�D�O�H
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���S�H�R�S�O�H���S�L�H�U�O�X�F�D���G�L�F�D�J�Q�R

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�/�H���2�S�H�U�D�]�L�R�Q�L���6�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�H�����&�H�V�V�D�]�L�R�Q�L���U�H�O�D�W�L�Y�H���H�G���$�V�V�R�O�X�W�H�R�U�H��������

�‡�6�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�H�I�O�D�W�W�L�Y�L���O�D���F�U�L�V�L���G�L���L�P�S�U�H�V�D �R�U�H��������

�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H

�‡�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���G�D���S�D�U�W�H���G�L���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�L�V�W�L���V�S�H�F�L�D�O�L�]�]�D�W�L �R�U�H������
�/�
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���G�H�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�L�V�W�D���H�V�S�H�U�W�R���F�H�U�F�K�H�U�j���G�L���I�D�U���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�H���D�J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���O�
�L�P�S�R�U�W�D�Q�]�D���G�H�O�O�
�(�F�R�Q�R�P�L�V�W�D
�$�]�L�H�Q�G�D�O�H���Q�H�O�O�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H���&�R�Q�F�R�U�V�X�D�O�L

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�&�D�S�L�W�D�O�H���H���2�S�H�U�D�]�L�R�Q�L���6�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�H�����0�F�*�U�D�Z���+�L�O�O�������S�D�U�W�L���V�H�F�R�Q�G�D�����W�H�U�]�D�����T�X�D�U�W�D���H���V�H�V�W�D���������0�X�V�D�L�R�������0�R�Q�W�U�R�Q�H



�( �Q�J�O�L�V�K���I�R�U���(�F�R�Q�R�P�L�F�V���D�Q�G���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�O�D�W�L�R�Q�V

�'�R�F�H�Q�W�H
�$�Q�W�R�Q�H�O�O�D���&�D�O�R�J�L�X�U�L

��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�/���/�,�1������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�, �S�U�L�P�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�����R�U�H��������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
��

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�(�Q�J�O�L�V�K���I�R�U���(�F�R�Q�R�P�L�F�V���D�Q�G���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�O�D�W�L�R�Q�V �R�U�H��������



�)�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L���G�L���D�]�L�H�Q�G�H�������$�/

�'�R�F�H�Q�W�H
�9�L�W�W�R�U�L�R���%�R�V�F�L�D

�Ê���3�U�R�I�H�V�V�R�U�H���2�U�G�L�Q�D�U�L�R���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���G�H�J�O�L���,�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�L���)�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L���Q�H�O�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�J�O�L���6�W�X�G�L���G�L���/�H�F�F�H��

�Ê���9�L�V�L�W�L�Q�J���5�H�V�H�D�U�F�K�H�U���S�U�H�V�V�R���O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�O���*�D�O�O�H�V���G�L���%�D�Q�J�R�U�����*�U�D�Q���%�U�H�W�D�J�Q�D����
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���3������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�, �S�U�L�P�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�����R�U�H������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�,�O���F�R�U�V�R���V�L���S�U�R�S�R�Q�H���O�
�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L���I�R�U�Q�L�U�H���D�J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���X�Q���T�X�D�G�U�R���F�R�Q�F�H�W�W�X�D�O�H���H���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�F�R���S�H�U���O�
�R�W�W�L�P�L�]�]�D�]�L�R�Q�H
�G�H�O�O�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�L���L�Q���R�U�G�L�Q�H���D�O���U�H�S�H�U�L�P�H�Q�W�R���H�G���D�O�O�
�L�P�S�L�H�J�R���G�H�L���F�D�S�L�W�D�O�L���Q�H�F�H�V�V�D�U�L���S�H�U���L�O���V�X�S�S�R�U�W�R���G�H�O���S�R�V�L�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�R���G�H�O�O�
�L�P�S�U�H�V�D���L�Q���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�L���G�L���H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���J�H�V�W�L�R�Q�D�O�H�����X�W�L�O�L�]�]�D�Q�G�R���X�Q�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���G�L�G�D�W�W�L�F�D���E�D�V�D�W�D���V�X
�O�H�]�L�R�Q�L�����V�H�P�L�Q�D�U�L���H�G���H�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�L��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�3�U�R�Y�D���R�U�D�O�H��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���S�H�R�S�O�H���Y�L�W�W�R�U�L�R���E�R�V�F�L�D

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�)�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L���G�L���D�]�L�H�Q�G�H���$���/ �R�U�H��������



�'�D�O���7�H�V�W�R���
�(�T�X�L�O�L�E�U�L�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R�
��

�,���/�$���9�$�/�8�7�$�=�,�2�1�(���'�(�/�/�(�� �&�2�1�'�,�=�,�2�1�,���)�,�1�$�1�=�,�$�5�,�(���'�(�/�/�(�� �,�0�3�5�(�6�(���1�(�/���4�8�$�'�5�2���'�,���%�$�6�,�/�(�$������������
�(�O�H�P�H�Q�W�L���G�H�O���Q�X�R�Y�R���D�F�F�R�U�G�L���G�L���%�D�V�L�O�H�D�����������,�O���U�D�W�L�Q�J���H���O�
�L�P�S�D�W�W�R���V�X�O�O�H���L�P�S�U�H�V�H��

�,�,���0�(�7�2�'�2�/�2�*�,�(���3�(�5���/�
�$�1�$�/�6�,���'�(�/�/�
�(�4�8�,�/�,�%�5�,�2���)�,�1�$�1�=�,�$�5�,�2�����������/�D���U�L�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���E�L�O�D�Q�F�L�R���G�L
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���������/�D���U�L�H�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���E�L�O�D�Q�F�L�R���������*�O�L���L�Q�G�L�F�L���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R�����������/�
�D�Q�D�O�L�V�L���G�H�O�O�D���G�L�Q�D�P�L�F�D���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D��

�,�,�,���&�5�,�7�(�5�,���(���3�(�5�&�2�5�6�,���'�(�/�/�
�$�1�$�/�,�6�,���)�,�1�$�1�=�,�$�5�,�$�����������/�
�D�Q�D�O�L�V�L���G�H�J�O�L���H�T�X�L�O�L�E�U�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�����F�U�L�W�H�U�L���J�X�L�G�D���H
�L�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�L���G�L���P�H�W�R�G�R�����������,���S�H�U�F�R�U�V�L���G�H�O�O�
�D�Q�D�O�L�V�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�����$�S�S�H�Q�G�L�F�H��

�'�D�O���7�H�V�W�R���
�3�L�D�Q�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�
��

�,���/�$���)�8�1�=�,�2�1�(���)�,�1�$�1�=�,�$�5�,�$���1�(�/���0�$�1�$�*�(�0�(�1�7���'�(�/�/�(���,�0�3�5�(�6�(�����������&�R�P�S�L�W�L���H�G���H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���I�X�Q�]�L�R�Q�H
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�����������&�D�U�H�Q�]�H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H���H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W�j���Q�H�O�O�H���L�P�S�U�H�V�H���G�L���S�L�F�F�R�O�H���H���P�H�G�L�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�L��

�,�,���/�$���3�,�$�1�,�)�,�&�$�=�,�2�1�(���'�(�/�/�
�(�4�8�,�/�,�%�5�,�2���)�,�1�$�1�=�,�$�5�,�2���������3�L�D�Q�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R���H���V�F�H�O�W�D���G�H�J�O�L���R�E�L�H�W�W�L�Y�L�����������/�D
�F�U�H�V�F�L�W�D���G�H�O�O�
�L�P�S�U�H�V�D���H���I�D�E�E�L�V�R�J�Q�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R�����O�
�D�Q�D�O�L�V�L���G�H�O�O�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�H�����������/�D���U�H�G�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�L�D�Q�R
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H���������,�O���I�D�E�E�L�V�R�J�Q�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R���S�O�X�U�L�H�Q�Q�D�O�H�����/�D���U�H�G�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���E�L�O�D�Q�F�L���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�D�O�L���������,�O���I�D�E�E�L�V�R�J�Q�R
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R���G�L���F�D�S�L�W�D�O�H���F�L�U�F�R�O�D�Q�W�H�����O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L���E�D�Q�F�D�U�L��

�,�,�,���/�$���3�,�$�1�,�)�,�&�$�=�,�2�1�(���'�(�/�� �9�$�/�2�5�(�������������,�O���F�R�V�W�R���G�H�O���F�D�S�L�W�D�O�H�������������8�Q�D���P�H�W�U�L�F�D���G�H�O���Y�D�O�R�U�H���L�O���Y�D�O�R�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�R
�D�J�J�L�X�Q�W�R�������������/�D���S�L�D�Q�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���Y�D�O�R�U�H�������������/�
�D�Q�D�O�L�V�L���G�H�J�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L��

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�(�����3�D�Y�D�U�D�Q�L�����/�
�H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R�������0�F�*�U�D�Z���+�L�O�O�����������������%�D�V�H�����&�D�S�S�����G�D�������D���������F�R�Q�V�L�J�O�L�D�W�L���&�D�S����������
�$�S�S�H�Q�G�L�F�H�����(�����3�D�Y�D�U�D�Q�L���
���*�����7�D�J�O�L�D�Y�L�Q�L�����3�L�D�Q�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�����0�F�*�U�D�Z���+�L�O�O�����������������%�D�V�H��
�&�D�S�S���������������������������������F�R�Q�V�L�J�O�L�D�W�L�����&�D�S�S���������������������������H������



�)�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L���G�L���D�]�L�H�Q�G�H�������0�=

�'�R�F�H�Q�W�H
�)�D�E�U�L�]�L�R���4�X�D�U�W�D

�S�U�R�I�H�V�V�R�U�H���D�V�V�R�F�L�D�W�R���F�R�Q�I�H�U�P�D�W�R
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���3������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�, �S�U�L�P�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�/�X�Q�H�G�u���R�U�H��������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�$�F�T�X�L�V�L�U�H���W�H�F�Q�L�F�K�H���G�L���D�Q�D�O�L�V�L���S�H�U���D�F�F�H�V�V�R���D�O���F�U�H�G�L�W�R

�H�G���D�Q�D�O�L�V�L���G�H�O�O�
�H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
�7�H�F�Q�L�F�K�H���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R

�6�W�U�X�P�H�Q�W�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L

�F�U�L�W�H�U�L���H���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�H���Q�H�O�O�D���O�R�J�L�F�D���G�L���%�D�V�L�O�H�D����
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�2�U�D�O�H
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
��

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�O�D���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H���G�H�O�O�H���L�P�S�U�H�V�H�R�U�H��������
�L�O���U�D�W�L�Q�J���H���O�
�L�P�S�D�W�W�R���V�X�O�O�H���L�P�S�U�H�V�H�������D�Q�D�O�L�V�L���G�H�O�O�D���G�L�Q�D�P�L�F�D���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�����O�D���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�3�D�Y�D�U�D�Q�L���/�
�H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R���0�F�*�U�D�Z���+�L�O�O



�/ �L�Q�J�X�D���I�U�D�Q�F�H�V�H

�'�R�F�H�Q�W�H
�9�H�Q�D�Q�]�L�D���$�Q�Q�H�V�H

�/�D�X�U�H�D�W�D���L�Q���/�L�Q�J�X�H���H���/�H�W�W�H�U�D�W�X�U�H���6�W�U�D�Q�L�H�U�H���S�U�H�V�V�R���O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�J�O�L���6�W�X�G�L���G�L���%�D�U�L�����'�D�O�O�
�D���D���������������D�O�������������G�R�F�H�Q�W�H���D
�F�R�Q�W�U�D�W�W�R���S�U�H�V�V�R���O�D���)�D�F�R�O�W�j���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���G�H�O�O�
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�O���6�D�O�H�Q�W�R���/�H�F�F�H�����'�D�O�������������U�L�F�H�U�F�D�W�R�U�H���S�U�H�V�V�R���O�D���V�W�H�V�V�D
�)�D�F�R�O�W�j�����$�W�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�����L�Q���T�X�D�O�L�W�j���G�L���U�H�G�D�W�W�R�U�H�����D�O�O�¶�p�T�X�L�S�H���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���G�H�O���3�U�R�J�H�W�W�R���³�1�X�R�Y�R���'�L�]�L�R�Q�D�U�L�R
�*�H�Q�H�U�D�O�H���E�L�O�L�Q�J�X�H���,�W�D�O�L�D�Q�R���)�U�D�Q�F�H�V�H�������)�U�D�Q�F�H�V�H���,�W�D�O�L�D�Q�R�´�����G�L�U�H�W�W�R���G�D�O���3�U�R�I�����*�L�R�Y�D�Q�Q�L���'�R�W�R�O�L�����L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q
�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�L���&�H�U�J�\���3�R�Q�W�R�L�V�H�����&�R�O�O�D�E�R�U�D���F�R�Q���L�O���3�U�R�I�����*�L�R�Y�D�Q�Q�L���'�R�W�R�O�L���D�O�O�D���&�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�H���G�L���5�L�F�H�U�F�D���H���'�L�G�D�W�W�L�F�D���W�U�D
�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�L���%�D�U�L���H���O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�L���3�D�U�L�J�L�����������6�R�U�E�R�Q�D��

�3�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�L��

�1�H�O�������������S�X�E�E�O�L�F�D�����/�H���P�\�W�K�H���G�D�Q�V���³�7�R�S�R�O�R�J�L�H���G�¶�X�Q�H���F�L�W�p���I�D�Q�W�{�P�H�´���G�¶�$�O�D�L�Q���5�R�E�E�H���*�U�L�O�O�H�W�����6�F�K�H�Q�D���(�G�L�W�R�U�H�����)�D�V�D�Q�R��

�Q�H�O�������������S�X�E�E�O�L�F�D�����-�X�L�I�V���H�W���D�Q�W�L�V�p�P�L�W�L�V�P�H���G�D�Q�V���O�H���U�R�P�D�Q���S�R�S�X�O�D�L�U�H�����6�F�K�H�Q�D���(�G�L�W�R�U�H�����)�D�V�D�Q�R��

�Q�H�O�������������S�X�E�E�O�L�F�D�����5�H�O�L�J�L�R�Q���H�W���V�X�S�H�U�V�W�L�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V���O�H���U�R�P�D�Q���S�R�S�X�O�D�L�U�H�����6�F�K�H�Q�D���(�G�L�W�R�U�H�����)�D�V�D�Q�R��

�Q�H�O�������������S�X�E�E�O�L�F�D�����/�H�V���P�\�V�W�q�U�H�V���G�X���U�R�P�D�Q���S�R�S�X�O�D�L�U�H�����6�F�K�H�Q�D���(�G�L�W�R�U�H�����)�D�V�D�Q�R��

�Q�H�O�������������S�X�E�E�O�L�F�D�����7�U�D�Y�D�L�O���H�W���&�D�S�L�W�D�O���G�D�Q�V���O�H���U�R�P�D�Q���S�R�S�X�O�D�L�U�H�����6�F�K�H�Q�D���(�G�L�W�R�U�H�����)�D�V�D�Q�R��

�Q�H�O�������������S�X�E�E�O�L�F�D�����/�H�V���U�D�F�H�V���G�D�Q�V���O�H���U�R�P�D�Q���S�R�S�X�O�D�L�U�H�����6�F�K�H�Q�D���(�G�L�W�R�U�H�����)�D�V�D�Q�R��

�1�H�O�������������S�X�E�E�O�L�F�D�����/�L�U�H���O�D���I�H�P�P�H�������6�D�O�D�K���6�W�p�W�L�p�����*�U�D�I�L�V�F�K�H�Q�D�����)�D�V�D�Q�R��

�1�H�O�������������S�X�E�E�O�L�F�D�����/�H�R�S�D�U�G�L���W�U�D�G�R�W�W�R���L�Q���I�U�D�Q�F�H�V�H�����*�U�D�I�L�V�F�K�H�Q�D�����)�D�V�D�Q�R��

�1�H�O�������������S�X�E�E�O�L�F�D�����/�L�U�H���%�D�X�G�H�O�D�L�U�H���j���W�U�D�Y�H�U�V���V�D���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�F�H�����6�F�K�H�Q�D���(�G�L�W�R�U�H�����)�D�V�D�Q�R��

�1�H�O�����������������������S�X�E�E�O�L�F�D���L���V�H�J�X�H�Q�W�L���D�U�W�L�F�R�O�L��

�����8�Q���Q�X�R�Y�R���&�R�F�W�H�D�X�����³�$�Q�Q�D�O�L���G�H�O�O�D���)�D�F�R�O�W�j���G�L���/�L�Q�J�X�H���H���/�H�W�W�H�U�D�W�X�U�H���6�W�U�D�Q�L�H�U�H���G�H�O�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�L���%�D�U�L�´������������������������

�����3�H�U�F�K�p���6�D�O�D�K���6�W�p�W�L�p�����³�6�W�X�G�L���G�L���/�H�W�W�H�U�D�W�X�U�D���)�U�D�Q�F�H�V�H�´��������������

�1�H�O�������������S�X�E�E�O�L�F�D���L���Y�R�O�X�P�L��

�����/�¶�R�H�L�O���H�W���O�D���S�R�p�V�L�H�����'�H�V�Q�R�V�����-�R�X�Y�H�����6�F�K�H�K�D�G�p���H�W���6�W�p�W�L�p�����6�F�K�H�Q�D���(�G�L�W�R�U�H�����)�D�V�D�Q�R��

�����3�R�p�V�L�H���H�W���S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�H�V�����/�L�U�H���6�D�O�D�K���6�W�p�W�L�p�����6�F�K�H�Q�D���(�G�L�W�R�U�H�����)�D�V�D�Q�R����

�1�H�O�������������S�X�E�E�O�L�F�D���L���V�H�J�X�H�Q�W�L���D�U�W�L�F�R�O�L����

�����/�D���S�D�U�R�O�D���H�Q�H�U�J�L�D���G�H�O�O�D���S�R�H�V�L�D���I�U�D�Q�F�H�V�H���R�J�J�L�����³�6�N�H�Q�p�����5�L�Y�L�V�W�D���G�L���/�H�W�W�H�U�D�W�X�U�D���I�U�D�Q�F�H�V�H���H���L�W�D�O�L�D�Q�D���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�Q�H�H�´��
�������������6�F�K�H�Q�D���(�G�L�W�R�U�H���$�O�D�L�Q���%�D�X�G�U�\���	���&�L�H��

�����$�O�D�L�Q���5�H�\�����Y�R�F�D�E�X�O�L�V�W�H���I�U�D�Q�o�D�L�V�����³�/�H�V���&�D�K�L�H�U�V���G�X���G�L�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�´�����������������&�O�D�V�V�L�T�X�H�V���*�D�U�Q�L�H�U�����3�D�U�L�V��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�*�H�V�W�L�R�Q�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���W�X�U�L�V�W�L�F�K�H���H���F�X�O�W�X�U�D�O�L���/�0����
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�/���/�,�1������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R



�, �S�U�L�P�R �� ���� ���� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�Y�H�G�H�U�H���E�D�F�K�H�F�D���R�Q�O�L�Q�H���R�U�H�����Y�H�G�H�U�H���E�D�F�K�H�F�D���R�Q�O�L�Q�H

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�/�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�H�O���F�R�U�V�R���q���D�L�X�W�D�U�H���L���G�L�V�F�H�Q�W�L���D���U�D�J�J�L�X�Q�J�H�U�H���X�Q�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���V�F�U�L�W�W�D���H���R�U�D�O�H���Q�H�O�O�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H
�W�X�U�L�V�W�L�F�D���H�G���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�����I�D�U���F�R�Q�R�V�F�H�U�H���D�V�S�H�W�W�L���F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�Q�W�L���G�H�O�O�D���F�X�O�W�X�U�D���I�U�D�Q�F�H�V�H���L�Q���X�Q���F�R�Q�W�H�V�W�R���H�X�U�R�S�H�R���H
�P�R�Q�G�L�D�O�H���H���V�Y�L�O�X�S�S�D�U�H���F�D�S�D�F�L�W�j���L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O�L��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
�����Q�H�V�V�X�Q�R
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�O�
�D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���D�Y�Y�L�H�Q�H���W�U�D�P�L�W�H��

�����X�Q�D���S�U�R�Y�D���V�F�U�L�W�W�D���G�X�U�D�Q�W�H���O�D���T�X�D�O�H���Y�L�H�Q�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�D���O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�R�Q�H���H���G�L���U�L�S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���G�L���V�F�K�H�P�L
�D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�D���U�H�G�D�]�L�R�Q�H���G�L���X�Q�D���O�H�W�W�H�U�D���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H���L�Q���O�L�Q�J�X�D��

�����X�Q�D���S�U�R�Y�D���R�U�D�O�H���G�X�U�D�Q�W�H���O�D���T�X�D�O�H���V�L���Y�D�O�X�W�D�Q�R���O�H���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���U�L�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�U�H���L���F�R�Q�W�H�Q�X�W�L���G�H�O�O�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���R�J�J�H�W�W�R���G�L
�H�V�D�P�H���F�R�Q���O�
�X�V�R���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�R���G�H�O�O�R���V�W�U�X�P�H�Q�W�R���O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F�R���L�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�H��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���S�H�R�S�O�H���Y�H�Q�D�Q�]�L�D���D�Q�Q�H�V�H

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�3�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�U�V�R �R�U�H������
�/�H���O�D�Q�J�D�J�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���H�W���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H

�‡�/�H���F�R�P�P�H�U�F�H �R�U�H������
�/�D���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�‡�/�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V �R�U�H������
�/�D���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�‡�/�D���O�H�W�W�U�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H �R�U�H������
�/�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���V�R�Q���X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q

�‡�/�H�V���I�R�U�P�H�V���G�H���Y�H�Q�W�H �R�U�H������
�6�H�U�R�Q�W���D�Q�D�O�\�V�p�H�V���O�H�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�H�V���I�R�U�P�H�V���D�Y�H�F���X�Q�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H���j���O�D���)�U�D�Q�F�K�L�V�H

�‡�/�H�V���V�R�F�L�p�W�p�V �R�U�H������
�/�H�V���G�L�Y�H�U�V�H�V���I�R�U�P�H�V���G�H���V�R�F�L�p�W�p�V

�‡�/�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���G�H���O�
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H �R�U�H������
�O�H���E�L�O�D�Q



�‡�/�H�V���I�R�U�P�H�V���G�H���S�D�L�H�P�H�Q�W �R�U�H������
�/�H�V���U�q�J�O�H�P�H�Q�W�V

�‡�/�D���I�D�F�W�X�U�D�W�L�R�Q �R�U�H������
�/�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���I�D�F�W�X�U�H�V���H�W���O�H�X�U���F�R�Q�W�H�Q�X

�‡�/�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H���G�H���O�
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H �R�U�H������
�/�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J

�‡�/�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���Y�H�Q�W�H �R�U�H������
�/�D���F�R�P�P�D�Q�G�H�������O�D���O�L�Y�U�D�L�V�R�Q�������O�H���V�H�U�Y�L�F�H���D�S�U�q�V���Y�H�Q�W�H

�‡�/�H�V���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V �R�U�H������
�/�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V

�‡�/�D���E�R�X�U�V�H �R�U�H������
�/�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���H�Q���E�R�X�U�V�H

�‡�/�H���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O �R�U�H������
�/�H���&���9�������O�D���Q�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q�������O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O

�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H

�‡�/�D���O�H�W�W�U�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H �R�U�H������
�(�[�H�U�F�L�F�H�V���V�X�U���V�D���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����V�D���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�����V�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���S�D�U�W�L�H�V

�‡�5�p�G�D�F�W�L�R�Q���G�H���O�H�W�W�U�H�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�V �R�U�H������
�/�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�V���G�H���U�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V

�‡�5�p�G�D�F�W�L�R�Q���G�H���O�H�W�W�U�H�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�V �R�U�H������
�$�Q�Q�X�O�H�U���H�W���P�R�G�L�I�L�H�U���X�Q�H���F�R�P�P�D�Q�G�H

�‡�5�p�G�D�F�W�L�R�Q���G�H���O�H�W�W�U�H�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�V �R�U�H������
�S�U�R�E�O�q�P�H�V���G�D�Q�V���O�D���F�R�P�P�D�Q�G�H

�‡�5�p�G�D�F�W�L�R�Q���G�H���O�H�W�W�U�H�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�V �R�U�H������
�/�D���U�p�F�O�D�P�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���F�R�P�P�D�Q�G�H���G�p�I�H�F�W�X�H�X�V�H

�‡�5�p�G�D�F�W�L�R�Q���G�H���O�H�W�W�U�H�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�V �R�U�H������
�3�U�R�E�O�q�P�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���U�q�J�O�H�P�H�Q�W�V

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�&�R�P�P�H�U�F�H���H�Q���D�W�H�O�L�H�U�����6�����6�L�P�R�Q�H�O�O�L�������$�����&�D�P�E�U�L�D�����6�(�,�������P�D�W�H�U�L�D�O�H���P�H�V�V�D���D���G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���G�D�O���G�R�F�H�Q�W�H



�/ �L�Q�J�X�D���V�S�D�J�Q�R�O�D

�'�R�F�H�Q�W�H
�*�H�Q�Q�D�U�R���/�R�L�R�W�L�Q�H

��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�*�H�V�W�L�R�Q�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���W�X�U�L�V�W�L�F�K�H���H���F�X�O�W�X�U�D�O�L���/�0����
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�/���/�,�1������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�, �S�U�L�P�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�0�H�U�F�R�O�H�G�u���R�U�H��������������������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
��

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�/�L�Q�J�X�D���V�S�D�J�Q�R�O�D �R�U�H��������

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

��



�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�F�R���$���/

�'�R�F�H�Q�W�H
�$�P�H�G�H�R���0�D�L�]�]�D
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���3������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�, �D�Q�Q�X�D�O�H ���� �� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�G�D���G�H�I�L�Q�L�U�H

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���S�H�R�S�O�H���D�P�H�G�H�R���P�D�L�]�]�D

�3�5�2�*�5�$�0�0�$



�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�F�R���0���=

�'�R�F�H�Q�W�H
�$�Q�W�R�Q�L�R���,�D�]�]�L

�5�L�F�H�U�F�D�W�R�U�H���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���H���*�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���,�P�S�U�H�V�H

�3�U�R�I�H�V�V�R�U�H���$�J�J�U�H�J�D�W�R���G�L���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���,�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���H���G�L���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���6�W�U�D�W�H�J�L�F�R�����/�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���U�L�F�H�U�F�D���q���L�Q�G�L�U�L�]�]�D�W�D
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���D�O�O�D���G�L�V�D�P�L�Q�D���G�H�O�O�H���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�K�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�O�L���F�K�H���F�R�Q�F�H�U�Q�R�Q�R���L���U�D�S�S�R�U�W�L���W�U�D���O�H���L�P�S�U�H�V�H���Q�H�O�O�D���I�D�V�H���G�L
�D�S�S�U�R�Y�Y�L�J�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���H���F�R�Q���J�O�L���D�W�W�R�U�L���G�H�O�O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H�����,�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�����V�R�Q�R���V�W�D�W�L���R�J�J�H�W�W�R���G�L���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�P�H�Q�W�R���L
�F�D�U�D�W�W�H�U�L���F�K�H���O�H���U�H�O�D�]�L�R�Q�L���D�V�V�X�P�R�Q�R���Q�H�O���S�U�R�F�H�V�V�R���G�L���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���L�P�S�U�H�V�H���H���O�D���F�U�H�V�F�H�Q�W�H���U�L�O�H�Y�D�Q�]�D
�G�H�O�O�D���I�X�Q�]�L�R�Q�H���O�R�J�L�V�W�L�F�D���Q�H�O���S�U�R�F�H�V�V�R���G�L���F�U�H�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���Y�D�O�R�U�H���H���Q�H�O�O�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���V�R�G�G�L�V�I�D�]�L�R�Q�H���G�H�O
�F�R�Q�V�X�P�D�W�R�U�H�����8�O�W�H�U�L�R�U�L���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���U�L�F�H�U�F�D���K�D�Q�Q�R���U�L�J�X�D�U�G�D�W�R���O�D���Y�H�U�L�I�L�F�D���G�H�O�O�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�L���G�H�O�O�D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W�j���G�H�L
�W�H�U�U�L�W�R�U�L���L�Q���F�K�L�D�Y�H���W�X�U�L�V�W�L�F�D���H���F�R�Q���S�U�H�F�L�S�X�R���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O���E�L�Q�R�P�L�R���S�U�R�G�R�W�W�R�����D�J�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�����W�H�U�U�L�W�R�U�L�R��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���3������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�, �D�Q�Q�X�D�O�H ���� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�0�D�U�W�H�G�u���R�U�H�����L�Q�Y�L�D�U�H���H���P�D�L�O

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�,�O���F�R�U�V�R���V�L���S�U�R�S�R�Q�H���G�L���I�R�U�Q�L�U�H���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���H���W�H�F�Q�L�F�K�H���X�W�L�O�L���D�O�O�R���V�W�X�G�H�Q�W�H���S�H�U�����H�I�I�H�W�W�X�D�U�H���O�
�D�Q�D�O�L�V�L���G�H�L���V�H�W�W�R�U�L�����G�H�I�L�Q�L�U�H���O�H
�V�W�U�D�W�H�J�L�H���X�W�L�O�L���D�G���D�I�I�U�R�Q�W�D�U�H���L���G�L�Y�H�U�V�L���F�R�Q�W�H�V�W�L���V�H�W�W�R�U�L�D�O�L�����F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�H���L���P�H�F�F�D�Q�L�V�P�L���G�L���J�R�Y�H�U�Q�R���G�H�O�O�H���L�P�S�U�H�V�H��
�P�R�Q�L�W�R�U�D�U�H���F�R�Q���H�I�I�L�F�D�F�L�D���L���U�L�I�O�H�V�V�L���G�H�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���V�X�O�O�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���G�H�O�O�
�L�P�S�U�H�V�D��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
�/�H���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�H���U�L�F�K�L�H�V�W�H���F�R�Q�F�H�U�Q�R�Q�R���L���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�L���G�L���E�D�V�H���G�H�O�O�
�(�F�R�Q�R�P�L�D���H���*�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���L�P�S�U�H�V�H�����1�R�Q���V�R�Q�R
�S�U�H�Y�L�V�W�H���S�U�R�S�H�G�H�X�W�L�F�L�W�j��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�3�U�R�Y�D���R�U�D�O�H
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���S�H�R�S�O�H���D�Q�W�R�Q�L�R���L�D�]�]�L

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�F�R �R�U�H��������



�3�U�R�J�U�D�P�P�D

�/�
�H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���O�R�J�L�F�K�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�O�L���G�
�L�P�S�U�H�V�D

�/�D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W�j

�/�D���J�O�R�E�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H

�0�H�U�F�D�W�L���H���V�H�W�W�R�U�L

�,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�]�L�R�Q�H���H���P�R�G�H�O�O�L���G�L���D�Q�D�O�L�V�L���G�L���V�H�W�W�R�U�H

�5�L�F�H�U�F�K�H���G�L���P�H�U�F�D�W�R�����U�L�O�H�Y�D�]�L�R�Q�L���D�]�L�H�Q�G�D�O�L���H���V�L�V�W�H�P�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R���G�L���P�D�U�N�H�W�L�Q�J

�,�O���%�H�Q�F�K�P�D�U�N�L�Q�J

�/�D���V�H�J�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���G�R�P�D�Q�G�D

�,�O���S�R�V�L�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�R

�'�H�F�L�V�L�R�Q�L���H���V�W�U�D�W�H�J�L�D

�6�W�U�D�W�H�J�L�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���H���G�L���E�X�V�L�Q�H�V�V

�%�U�D�Q�G���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�/�H���D�O�O�H�D�Q�]�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�K�H

�/�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H���S�H�U���D�I�I�U�R�Q�W�D�U�H���O�D���F�U�L�V�L

�,�O���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�H�O�O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�0�D�L�]�]�D���$�P�H�G�H�R�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�
�L�P�S�U�H�V�D���H���V�W�U�D�W�H�J�L�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�����&�D�F�X�F�F�L���(�G�L�W�R�U�H�����%�D�U�L������������



�6�W�D�W�L�V�W�L�F�D���L�Q�I�H�U�H�Q�]�L�D�O�H�������$�/

�'�R�F�H�Q�W�H
�3�U�R�I���V�V�D���6�D�Q�G�U�D���'�H���,�D�F�R

�3�5�2�)�(�6�6�2�5�(���$�6�6�2�&�,�$�7�2���G�L���6�W�D�W�L�V�W�L�F�D�����6�H�W�W�R�U�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H���6�����������S�U�H�V�V�R���O�D���)�D�F�R�O�W�j���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D
�G�H�O�O�
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�O���6�D�O�H�Q�W�R���G�D�O������������
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���6������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�, �V�H�F�R�Q�G�R �� ���� ���� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�P�D�U�W�H�G�u���R�U�H��������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�,�O���F�R�U�V�R���V�L���S�U�R�S�R�Q�H���G�L���I�R�U�Q�L�U�H

�‡���F�R�Q�F�H�W�W�L�����P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�H���H���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�H�O�O�D���6�W�D�W�L�V�W�L�F�D���L�Q�I�H�U�H�Q�]�L�D�O�H���S�H�U���Y�D�O�X�W�D�U�H�����L�Q���W�H�U�P�L�Q�L���S�U�R�E�D�E�L�O�L�V�W�L�F�L�����G�L�Y�H�U�V�L���D�V�S�H�W�W�L
�G�L���I�H�Q�R�P�H�Q�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�R���D�]�L�H�Q�G�D�O�L�����V�X�O�O�D���E�D�V�H���G�H�O�O�
�R�V�V�H�U�Y�D�]�L�R�Q�H���G�L���X�Q���F�D�P�S�L�R�Q�H���H�V�W�U�D�W�W�R���G�D�O�O�D���S�R�S�R�O�D�]�L�R�Q�H���G�L
�U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

�‡���H�O�H�P�H�Q�W�L���G�L���$�Q�D�O�L�V�L���6�W�D�W�L�V�W�L�F�D���6�S�D�]�L�D�O�H���S�H�U���O�
�D�Q�D�O�L�V�L���J�H�R�V�W�D�W�L�V�W�L�F�D���G�H�L���G�D�W�L���D���V�W�U�X�W�W�X�U�D���V�S�D�]�L�D�O�H��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
�3�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�L�����H�O�H�P�H�Q�W�L���G�L���D�O�J�H�E�U�D���G�L���V�F�X�R�O�D���V�H�F�R�Q�G�D�U�L�D���H���G�L���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D���G�H�V�F�U�L�W�W�L�Y�D

�(�Y�H�Q�W�X�D�O�L���S�U�R�S�H�G�H�X�W�L�F�L�W�j�����1�H�V�V�X�Q�R
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�S�U�R�Y�D���V�F�U�L�W�W�D���H���R�U�D�O�H
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���Z�H�E���J�X�H�V�W���V�F�K�H�G�D�B�S�H�U�V�R�Q�D�O�H�������S�H�R�S�O�H���V�D�Q�G�U�D���G�H�L�D�F�R���F�R�U�V�L

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�6�W�D�W�L�V�W�L�F�D���L�Q�I�H�U�H�Q�]�L�D�O�H�������$�/ �R�U�H��������



�����3�U�L�Q�F�L�S�L���G�L���L�Q�I�H�U�H�Q�]�D���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D���������&�D�O�F�R�O�R���F�R�P�E�L�Q�D�W�R�U�L�R���H�G���H�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�L���F�D�V�X�D�O�L�������������(�O�H�P�H�Q�W�L���G�L���F�D�O�F�R�O�R
�F�R�P�E�L�Q�D�W�R�U�L�R�������������(�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�L���F�D�V�X�D�O�L�������������6�S�D�]�L�R���F�D�P�S�L�R�Q�D�U�L�R���H�G���H�Y�H�Q�W�L���������7�H�R�U�L�D���G�H�O�O�D���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�j�������������&�H�Q�Q�L
�V�W�R�U�L�F�L�����������������&�R�Q�F�H�]�L�R�Q�H���F�O�D�V�V�L�F�D�����������������7�H�R�U�L�D���D�V�V�L�R�P�D�W�L�F�D�����������������6�S�D�]�L�R���G�L���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�j�����������3�U�R�E�D�E�L�O�L�W�j
�F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�D�W�D���H���L�Q�G�L�S�H�Q�G�H�Q�]�D���������������3�U�R�E�D�E�L�O�L�W�j���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�D�W�D�����������������,�Q�G�L�S�H�Q�G�H�Q�]�D���W�U�D���H�Y�H�Q�W�L�����������5�H�J�R�O�H���S�U�D�W�L�F�K�H
�����9�D�U�L�D�E�L�O�L���D�O�H�D�W�R�U�L�H�������������$�O�F�X�Q�L���F�R�Q�F�H�W�W�L���J�H�Q�H�U�D�O�L���������������)�X�Q�]�L�R�Q�H���G�L���U�L�S�D�U�W�L�]�L�R�Q�H�����������9�D�U�L�D�E�L�O�L���D�O�H�D�W�R�U�L�H���G�L�V�F�U�H�W�H����������
�9�D�U�L�D�E�L�O�L���D�O�H�D�W�R�U�L�H���D�V�V�R�O�X�W�D�P�H�Q�W�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���������������0�R�P�H�Q�W�L���D�O�H�D�W�R�U�L�����Y�D�O�R�U�H���D�W�W�H�V�R�����Y�D�U�L�D�Q�]�D�����������������9�D�U�L�D�E�L�O�H
�D�O�H�D�W�R�U�L�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�]�D�W�D�������������'�L�V�X�J�X�D�J�O�L�D�Q�]�D���G�L���&�K�H�E�\�V�K�H�Y���������'�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���G�L���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�j���Q�R�W�H�Y�R�O�L����������������
�'�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���G�L���%�H�U�Q�R�X�O�O�L�����������������'�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���E�L�Q�R�P�L�D�O�H�����������������'�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���G�L���3�R�L�V�V�R�Q�������������������'�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H
�J�D�X�V�V�L�D�Q�D�������������������'�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���F�K�L���T�X�D�G�U�D�W�R�������������������'�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���7���G�L���6�W�X�G�H�Q�W�����������������'�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���)���G�L���)�L�V�K�H�U��������
�&�D�P�S�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���F�D�V�X�D�O�H���H���L�Q�I�H�U�H�Q�]�D���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D���������������3�D�U�D�G�L�J�P�L���G�H�O�O�
�L�Q�I�H�U�H�Q�]�D���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D���������������)�R�U�P�D�O�L�V�P�R
�G�H�O�O�
�L�Q�I�H�U�H�Q�]�D���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D���F�O�D�V�V�L�F�D���������������0�H�W�R�G�L���G�L���V�W�L�P�D���S�D�U�D�P�H�W�U�L�F�L���H���Q�R�Q���S�D�U�D�P�H�W�U�L�F�L������������ �)�X�Q�]�L�R�Q�H���G�L
�Y�H�U�R�V�L�P�L�J�O�L�D�Q�]�D�������������6�W�D�W�L�V�W�L�F�K�H���H���G�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�L���F�D�P�S�L�R�Q�D�U�L�H�����������������7�H�R�U�H�P�D���G�H�O���O�L�P�L�W�H���F�H�Q�W�U�D�O�H�����������6�W�L�P�D
�S�X�Q�W�X�D�O�H�������������6�W�L�P�D�W�R�U�L���H���V�W�L�P�H���G�L���X�Q���S�D�U�D�P�H�W�U�R�������������3�U�R�S�U�L�H�W�j���G�H�J�O�L���V�W�L�P�D�W�R�U�L�������������&�R�Q�V�L�G�H�U�D�]�L�R�Q�L���G�L���V�L�Q�W�H�V�L���V�X
�D�O�F�X�Q�L���V�W�L�P�D�W�R�U�L���������6�W�L�P�D���S�H�U���L�Q�W�H�U�Y�D�O�O�L�������������,�Q�W�H�U�Y�D�O�O�L���G�L���F�R�Q�I�L�G�H�Q�]�D���S�H�U���X�Q���S�D�U�D�P�H�W�U�R�������������,�Q�W�H�U�Y�D�O�O�L���G�L���F�R�Q�I�L�G�H�Q�]�D
�S�H�U���L�O���Y�D�O�R�U�H���D�W�W�H�V�R���������������,�Q�W�H�U�Y�D�O�O�L���G�L���F�R�Q�I�L�G�H�Q�]�D���G�H�O�O�D���Y�D�U�L�D�Q�]�D�������������������,�Q�I�H�U�H�Q�]�D���S�D�U�D�P�H�W�U�L�F�D���S�H�U���O�D���Y�D�U�L�D�Q�]�D�����S�H�U
�S�L�F�F�R�O�L���F�D�P�S�L�R�Q�L�����������������,�Q�W�H�U�Y�D�O�O�L���G�L���F�R�Q�I�L�G�H�Q�]�D���S�H�U���X�Q�D���S�U�R�S�R�U�]�L�R�Q�H�����S�H�U���J�U�D�Q�G�L���F�D�P�S�L�R�Q�L�����������9�H�U�L�I�L�F�D���G�H�O�O�H���L�S�R�W�H�V�L��
�����������9�H�U�L�I�L�F�D���G�L���L�S�R�W�H�V�L���S�H�U���X�Q���S�D�U�D�P�H�W�U�R�������������9�H�U�L�I�L�F�D���G�H�O�O�H���L�S�R�W�H�V�L���S�H�U���L�O���Y�D�O�R�U�H���D�W�W�H�V�R�������������9�H�U�L�I�L�F�D���G�H�O�O�H���L�S�R�W�H�V�L
�G�H�O�O�D���Y�D�U�L�D�Q�]�D�����������������7�H�V�W�L���S�D�U�D�P�H�W�U�L�F�L���S�H�U���O�D���Y�D�U�L�D�Q�]�D���Q�H�O�O�
�L�S�R�W�H�V�L���G�L���J�D�X�V�V�L�D�Q�L�W�j�����S�H�U���S�L�F�F�R�O�L���F�D�P�S�L�R�Q�L��������������
�9�H�U�L�I�L�F�D���G�H�O�O�H���L�S�R�W�H�V�L���S�H�U���X�Q�D���S�U�R�S�R�U�]�L�R�Q�H�����S�H�U���J�U�D�Q�G�L���F�D�P�S�L�R�Q�L�����������������$�Q�D�O�L�V�L���G�H�O�O�D���Y�D�U�L�D�Q�]�D�����(�O�H�P�H�Q�W�L���G�L���$�Q�D�O�L�V�L
�6�W�D�W�L�V�W�L�F�D���6�S�D�]�L�D�O�H���������/�D���*�H�R�V�W�D�W�L�V�W�L�F�D���������'�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�H���G�H�L���G�D�W�L���V�S�D�]�L�D�O�L���������8�Q���P�R�G�H�O�O�R���S�H�U���L���G�D�W�L���V�S�D�]�L�D�O�L���������/�D
�F�R�U�U�H�O�D�]�L�R�Q�H���V�S�D�]�L�D�O�H�������������&�R�Q�V�L�G�H�U�D�]�L�R�Q�L���V�X�O�O�D���F�R�U�U�H�O�D�]�L�R�Q�H���V�S�D�]�L�D�O�H�������������&�R�Q�G�L�]�L�R�Q�L���G�L���D�P�P�L�V�V�L�E�L�O�L�W�j������������
�3�U�R�S�U�L�H�W�j���G�H�O���F�R�Y�D�U�L�R�J�U�D�P�P�D�������������� �&�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���D�V�L�Q�W�R�W�L�F�R������������ �3�U�R�S�U�L�H�W�j���G�H�O���Y�D�U�L�R�J�U�D�P�P�D��������������
�&�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���W�L�S�L�F�R�����V�H�O�O�D���H���U�D�Q�J�H�����������������&�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���L�Q���S�U�R�V�V�L�P�L�W�j���G�H�O�O�
�R�U�L�J�L�Q�H�����������������&�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R
�D�V�L�Q�W�R�W�L�F�R�������������$�Q�L�V�R�W�U�R�S�L�H�����������0�R�G�H�O�O�L���G�L���Y�D�U�L�R�J�U�D�P�P�D�����������6�W�L�P�D�W�R�U�L���G�H�O�O�H���P�L�V�X�U�H���G�L���F�R�U�U�H�O�D�]�L�R�Q�H���V�S�D�]�L�D�O�H��������������
�$�O�F�X�Q�H���U�H�J�R�O�H���S�U�D�W�L�F�K�H���������0�H�W�R�G�L���G�L���V�W�L�P�D���S�X�Q�W�X�D�O�H�����)�L�Q�R���D�O���S�D�U�D�J�U�D�I�R���������������(�T�X�D�]�L�R�Q�L���G�H�O���N�U�L�J�L�Q�J���V�W�D�]�L�R�Q�D�U�L�R����
�&�D�U�W�R�J�U�D�I�L�D���H���V�L�V�W�H�P�L���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���������&�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�K�H���J�H�Q�H�U�D�O�L���G�H�L���*�,�6���H���G�H�L���V�R�I�W�Z�D�U�H���*�,�6���������7�L�S�R�O�R�J�L�H���H���I�R�U�P�D�W�R
�G�L���G�D�W�L�������� �0�R�G�H�O�O�L���S�H�U���O�
�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���G�D�W�L�������� �:�H�E�*�,�6�����F�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�K�H���H���V�R�I�W�Z�D�U�H�������� �:�H�E�*�,�6���S�H�U���L�O
�P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H���������:�H�E�*�,�6���S�H�U���O�H���D�U�H�H���P�H�U�F�D�W�D�O�L

�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H

�‡�$�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L���G�H�O�O�H���W�H�F�Q�L�F�K�H���G�L���L�Q�I�H�U�H�Q�]�D���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D �R�U�H��������
�$�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L���G�L���F�D�O�F�R�O�R���F�R�P�E�L�Q�D�W�R�U�L�R���H���W�H�R�U�L�D���G�H�O�O�D���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�j��

�&�D�V�L���G�L���V�W�X�G�L�R���F�R�Q���D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L���G�H�O�O�H���W�H�F�Q�L�F�K�H���L�Q�I�H�U�H�Q�]�L�D�O�L���G�H�J�O�L���L�Q�W�H�U�Y�D�O�O�L���G�L���F�R�Q�I�L�G�H�Q�]�D���H���Y�H�U�L�I�L�F�D���G�H�O�O�H���L�S�R�W�H�V�L

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�3�R�V�D���'�������'�H���,�D�F�R���6�������)�R�Q�G�D�P�H�Q�W�L���G�L���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D���L�Q�I�H�U�H�Q�]�L�D�O�H�����&�O�H�X�S�����3�D�G�R�Y�D������������

�3�R�V�D���'�������'�H���,�D�F�R���6�������*�H�R�V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�����W�H�R�U�L�D���H���D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L�����*�����*�L�D�S�S�L�F�K�H�O�O�L���(�G�������7�R�U�L�Q�R������������

�'�H���,�D�F�R���6�������'�L�V�W�H�I�D�Q�R���9�������3�D�O�P�D���0�������3�R�V�D���'���������*�,�6���H���:�H�E�*�,�6�����H�O�H�P�H�Q�W�L���H���D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L�����*�����*�L�D�S�S�L�F�K�H�O�O�L���(�G����
�7�R�U�L�Q�R������������



�6�W�D�W�L�V�W�L�F�D���L�Q�I�H�U�H�Q�]�L�D�O�H�������0�=

�'�R�F�H�Q�W�H
�'�R�W�W���V�V�D���6�D�E�U�L�Q�D���0�D�J�J�L�R

�5�,�&�(�5�&�$�7�5�,�&�(���G�L���6�W�D�W�L�V�W�L�F�D�����6�H�W�W�R�U�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H���6�(�&�6���6�����������S�U�H�V�V�R���O�D���)�D�F�R�O�W�j���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D
�G�H�O�O�
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�O���6�D�O�H�Q�W�R���G�D�O������������
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���6������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�, �V�H�F�R�Q�G�R �� ���� ���� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�0�$�5�7�(�'�,�
���R�U�H��������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�,�O���F�R�U�V�R���V�L���S�U�R�S�R�Q�H���G�L���I�R�U�Q�L�U�H��

�‡���F�R�Q�F�H�W�W�L�����P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�H���H���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�H�O�O�D���6�W�D�W�L�V�W�L�F�D���L�Q�I�H�U�H�Q�]�L�D�O�H���S�H�U���Y�D�O�X�W�D�U�H�����L�Q���W�H�U�P�L�Q�L���S�U�R�E�D�E�L�O�L�V�W�L�F�L�����G�L�Y�H�U�V�L���D�V�S�H�W�W�L
�G�L���I�H�Q�R�P�H�Q�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�R���D�]�L�H�Q�G�D�O�L�����V�X�O�O�D���E�D�V�H���G�H�O�O�
�R�V�V�H�U�Y�D�]�L�R�Q�H���G�L���X�Q���F�D�P�S�L�R�Q�H���H�V�W�U�D�W�W�R���G�D�O�O�D���S�R�S�R�O�D�]�L�R�Q�H���G�L
�U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

�‡���H�O�H�P�H�Q�W�L���G�L���$�Q�D�O�L�V�L���6�W�D�W�L�V�W�L�F�D���6�S�D�]�L�D�O�H���S�H�U���O�
�D�Q�D�O�L�V�L���J�H�R�V�W�D�W�L�V�W�L�F�D���G�H�L���G�D�W�L���D���V�W�U�X�W�W�X�U�D���V�S�D�]�L�D�O�H��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
�3�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�L�����H�O�H�P�H�Q�W�L���G�L���D�O�J�H�E�U�D���G�L���V�F�X�R�O�D���V�H�F�R�Q�G�D�U�L�D���H���G�L���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D���G�H�V�F�U�L�W�W�L�Y�D

�(�Y�H�Q�W�X�D�O�L���S�U�R�S�H�G�H�X�W�L�F�L�W�j�����1�H�V�V�X�Q�R
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�3�5�2�9�$���6�&�5�,�7�7�$���(���2�5�$�/�(
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���Z�H�E���J�X�H�V�W���V�F�K�H�G�D�B�S�H�U�V�R�Q�D�O�H�������S�H�R�S�O�H���V�D�E�U�L�Q�D���P�D�J�J�L�R���U�L�F�H�U�F�D

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�6�W�D�W�L�V�W�L�F�D���L�Q�I�H�U�H�Q�]�L�D�O�H�������0�= �R�U�H��������



�����3�U�L�Q�F�L�S�L���G�L���L�Q�I�H�U�H�Q�]�D���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D���������&�D�O�F�R�O�R���F�R�P�E�L�Q�D�W�R�U�L�R���H�G���H�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�L���F�D�V�X�D�O�L�������������(�O�H�P�H�Q�W�L���G�L���F�D�O�F�R�O�R
�F�R�P�E�L�Q�D�W�R�U�L�R�������������(�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�L���F�D�V�X�D�O�L�������������6�S�D�]�L�R���F�D�P�S�L�R�Q�D�U�L�R���H�G���H�Y�H�Q�W�L���������7�H�R�U�L�D���G�H�O�O�D���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�j�������������&�H�Q�Q�L
�V�W�R�U�L�F�L�����������������&�R�Q�F�H�]�L�R�Q�H���F�O�D�V�V�L�F�D�����������������7�H�R�U�L�D���D�V�V�L�R�P�D�W�L�F�D�����������������6�S�D�]�L�R���G�L���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�j�����������3�U�R�E�D�E�L�O�L�W�j
�F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�D�W�D���H���L�Q�G�L�S�H�Q�G�H�Q�]�D���������������3�U�R�E�D�E�L�O�L�W�j���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�D�W�D�����������������,�Q�G�L�S�H�Q�G�H�Q�]�D���W�U�D���H�Y�H�Q�W�L�����������5�H�J�R�O�H���S�U�D�W�L�F�K�H
�����9�D�U�L�D�E�L�O�L���D�O�H�D�W�R�U�L�H�������������$�O�F�X�Q�L���F�R�Q�F�H�W�W�L���J�H�Q�H�U�D�O�L���������������)�X�Q�]�L�R�Q�H���G�L���U�L�S�D�U�W�L�]�L�R�Q�H�����������9�D�U�L�D�E�L�O�L���D�O�H�D�W�R�U�L�H���G�L�V�F�U�H�W�H����������
�9�D�U�L�D�E�L�O�L���D�O�H�D�W�R�U�L�H���D�V�V�R�O�X�W�D�P�H�Q�W�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���������������0�R�P�H�Q�W�L���D�O�H�D�W�R�U�L�����Y�D�O�R�U�H���D�W�W�H�V�R�����Y�D�U�L�D�Q�]�D�����������������9�D�U�L�D�E�L�O�H
�D�O�H�D�W�R�U�L�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�]�D�W�D�������������'�L�V�X�J�X�D�J�O�L�D�Q�]�D���G�L���&�K�H�E�\�V�K�H�Y���������'�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���G�L���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�j���Q�R�W�H�Y�R�O�L����������������
�'�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���G�L���%�H�U�Q�R�X�O�O�L�����������������'�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���E�L�Q�R�P�L�D�O�H�����������������'�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���G�L���3�R�L�V�V�R�Q�������������������'�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H
�J�D�X�V�V�L�D�Q�D�������������������'�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���F�K�L���T�X�D�G�U�D�W�R�������������������'�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���7���G�L���6�W�X�G�H�Q�W�����������������'�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���)���G�L���)�L�V�K�H�U��������
�&�D�P�S�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���F�D�V�X�D�O�H���H���L�Q�I�H�U�H�Q�]�D���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D���������������3�D�U�D�G�L�J�P�L���G�H�O�O�
�L�Q�I�H�U�H�Q�]�D���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D���������������)�R�U�P�D�O�L�V�P�R
�G�H�O�O�
�L�Q�I�H�U�H�Q�]�D���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D���F�O�D�V�V�L�F�D���������������0�H�W�R�G�L���G�L���V�W�L�P�D���S�D�U�D�P�H�W�U�L�F�L���H���Q�R�Q���S�D�U�D�P�H�W�U�L�F�L������������ �)�X�Q�]�L�R�Q�H���G�L
�Y�H�U�R�V�L�P�L�J�O�L�D�Q�]�D�������������6�W�D�W�L�V�W�L�F�K�H���H���G�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�L���F�D�P�S�L�R�Q�D�U�L�H�����������������7�H�R�U�H�P�D���G�H�O���O�L�P�L�W�H���F�H�Q�W�U�D�O�H�����������6�W�L�P�D
�S�X�Q�W�X�D�O�H�������������6�W�L�P�D�W�R�U�L���H���V�W�L�P�H���G�L���X�Q���S�D�U�D�P�H�W�U�R�������������3�U�R�S�U�L�H�W�j���G�H�J�O�L���V�W�L�P�D�W�R�U�L�������������&�R�Q�V�L�G�H�U�D�]�L�R�Q�L���G�L���V�L�Q�W�H�V�L���V�X
�D�O�F�X�Q�L���V�W�L�P�D�W�R�U�L���������6�W�L�P�D���S�H�U���L�Q�W�H�U�Y�D�O�O�L�������������,�Q�W�H�U�Y�D�O�O�L���G�L���F�R�Q�I�L�G�H�Q�]�D���S�H�U���X�Q���S�D�U�D�P�H�W�U�R�������������,�Q�W�H�U�Y�D�O�O�L���G�L���F�R�Q�I�L�G�H�Q�]�D
�S�H�U���L�O���Y�D�O�R�U�H���D�W�W�H�V�R���������������,�Q�W�H�U�Y�D�O�O�L���G�L���F�R�Q�I�L�G�H�Q�]�D���G�H�O�O�D���Y�D�U�L�D�Q�]�D�������������������,�Q�I�H�U�H�Q�]�D���S�D�U�D�P�H�W�U�L�F�D���S�H�U���O�D���Y�D�U�L�D�Q�]�D�����S�H�U
�S�L�F�F�R�O�L���F�D�P�S�L�R�Q�L�����������������,�Q�W�H�U�Y�D�O�O�L���G�L���F�R�Q�I�L�G�H�Q�]�D���S�H�U���X�Q�D���S�U�R�S�R�U�]�L�R�Q�H�����S�H�U���J�U�D�Q�G�L���F�D�P�S�L�R�Q�L�����������9�H�U�L�I�L�F�D���G�H�O�O�H���L�S�R�W�H�V�L��
�����������9�H�U�L�I�L�F�D���G�L���L�S�R�W�H�V�L���S�H�U���X�Q���S�D�U�D�P�H�W�U�R�������������9�H�U�L�I�L�F�D���G�H�O�O�H���L�S�R�W�H�V�L���S�H�U���L�O���Y�D�O�R�U�H���D�W�W�H�V�R�������������9�H�U�L�I�L�F�D���G�H�O�O�H���L�S�R�W�H�V�L
�G�H�O�O�D���Y�D�U�L�D�Q�]�D�����������������7�H�V�W�L���S�D�U�D�P�H�W�U�L�F�L���S�H�U���O�D���Y�D�U�L�D�Q�]�D���Q�H�O�O�
�L�S�R�W�H�V�L���G�L���J�D�X�V�V�L�D�Q�L�W�j�����S�H�U���S�L�F�F�R�O�L���F�D�P�S�L�R�Q�L��������������
�9�H�U�L�I�L�F�D���G�H�O�O�H���L�S�R�W�H�V�L���S�H�U���X�Q�D���S�U�R�S�R�U�]�L�R�Q�H�����S�H�U���J�U�D�Q�G�L���F�D�P�S�L�R�Q�L�����������������$�Q�D�O�L�V�L���G�H�O�O�D���Y�D�U�L�D�Q�]�D�����(�O�H�P�H�Q�W�L���G�L���$�Q�D�O�L�V�L
�6�W�D�W�L�V�W�L�F�D���6�S�D�]�L�D�O�H���������/�D���*�H�R�V�W�D�W�L�V�W�L�F�D���������'�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�H���G�H�L���G�D�W�L���V�S�D�]�L�D�O�L���������8�Q���P�R�G�H�O�O�R���S�H�U���L���G�D�W�L���V�S�D�]�L�D�O�L���������/�D
�F�R�U�U�H�O�D�]�L�R�Q�H���V�S�D�]�L�D�O�H�������������&�R�Q�V�L�G�H�U�D�]�L�R�Q�L���V�X�O�O�D���F�R�U�U�H�O�D�]�L�R�Q�H���V�S�D�]�L�D�O�H�������������&�R�Q�G�L�]�L�R�Q�L���G�L���D�P�P�L�V�V�L�E�L�O�L�W�j������������
�3�U�R�S�U�L�H�W�j���G�H�O���F�R�Y�D�U�L�R�J�U�D�P�P�D�������������� �&�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���D�V�L�Q�W�R�W�L�F�R������������ �3�U�R�S�U�L�H�W�j���G�H�O���Y�D�U�L�R�J�U�D�P�P�D��������������
�&�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���W�L�S�L�F�R�����V�H�O�O�D���H���U�D�Q�J�H�����������������&�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���L�Q���S�U�R�V�V�L�P�L�W�j���G�H�O�O�
�R�U�L�J�L�Q�H�����������������&�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R
�D�V�L�Q�W�R�W�L�F�R�������������$�Q�L�V�R�W�U�R�S�L�H�����������0�R�G�H�O�O�L���G�L���Y�D�U�L�R�J�U�D�P�P�D�����������6�W�L�P�D�W�R�U�L���G�H�O�O�H���P�L�V�X�U�H���G�L���F�R�U�U�H�O�D�]�L�R�Q�H���V�S�D�]�L�D�O�H��������������
�$�O�F�X�Q�H���U�H�J�R�O�H���S�U�D�W�L�F�K�H���������0�H�W�R�G�L���G�L���V�W�L�P�D���S�X�Q�W�X�D�O�H�����)�L�Q�R���D�O���S�D�U�D�J�U�D�I�R���������������(�T�X�D�]�L�R�Q�L���G�H�O���N�U�L�J�L�Q�J���V�W�D�]�L�R�Q�D�U�L�R����
�&�D�U�W�R�J�U�D�I�L�D���H���V�L�V�W�H�P�L���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���������&�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�K�H���J�H�Q�H�U�D�O�L���G�H�L���*�,�6���H���G�H�L���V�R�I�W�Z�D�U�H���*�,�6���������7�L�S�R�O�R�J�L�H���H���I�R�U�P�D�W�R
�G�L���G�D�W�L�������� �0�R�G�H�O�O�L���S�H�U���O�
�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���G�D�W�L�������� �:�H�E�*�,�6�����F�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�K�H���H���V�R�I�W�Z�D�U�H�������� �:�H�E�*�,�6���S�H�U���L�O
�P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H���������:�H�E�*�,�6���S�H�U���O�H���D�U�H�H���P�H�U�F�D�W�D�O�L

�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H

�‡�$�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L���G�H�O�O�H���W�H�F�Q�L�F�K�H���G�L���L�Q�I�H�U�H�Q�]�D���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D �R�U�H��������
�$�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L���G�L���F�D�O�F�R�O�R���F�R�P�E�L�Q�D�W�R�U�L�R���H���W�H�R�U�L�D���G�H�O�O�D���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�j��

�&�D�V�L���G�L���V�W�X�G�L�R���F�R�Q���D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L���G�H�O�O�H���W�H�F�Q�L�F�K�H���L�Q�I�H�U�H�Q�]�L�D�O�L���G�H�J�O�L���L�Q�W�H�U�Y�D�O�O�L���G�L���F�R�Q�I�L�G�H�Q�]�D���H���Y�H�U�L�I�L�F�D���G�H�O�O�H���L�S�R�W�H�V�L

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�3�R�V�D���'�������'�H���,�D�F�R���6�������)�R�Q�G�D�P�H�Q�W�L���G�L���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D���L�Q�I�H�U�H�Q�]�L�D�O�H�����&�O�H�X�S�����3�D�G�R�Y�D������������

�3�R�V�D���'�������'�H���,�D�F�R���6�������*�H�R�V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�����W�H�R�U�L�D���H���D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L�����*�����*�L�D�S�S�L�F�K�H�O�O�L���(�G�������7�R�U�L�Q�R������������

�'�H���,�D�F�R���6�������'�L�V�W�H�I�D�Q�R���9�������3�D�O�P�D���0�������3�R�V�D���'���������*�,�6���H���:�H�E�*�,�6�����H�O�H�P�H�Q�W�L���H���D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L�����*�����*�L�D�S�S�L�F�K�H�O�O�L���(�G����
�7�R�U�L�Q�R������������



�$�Q�Q�R���G�L���F�R�U�V�R�����,�,



�&�R�Q�W�D�E�L�O�L�W�j���G�L�U�H�]�L�R�Q�D�O�H

�'�R�F�H�Q�W�H
�5�R�E�H�U�W�D���)�D�V�L�H�O�O�R

�3�U�R�I�H�V�V�R�U�H���,�,���)�D�V�F�L�D�����$�V�V�R�F�L�D�W�R����
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���3������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�,�, �S�U�L�P�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�O�X�Q�H�G�L���R�U�H��������������������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�L���F�R�Q�F�H�W�W�L���G�L���E�D�V�H���L�Q���W�H�P�D���G�L���S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H���H���F�R�Q�W�U�R�O�O�R�����D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���Q�R�]�L�R�Q�L���H���G�H�O�O�H
�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���D�O�O�D���E�D�V�H���G�H�O���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�L�U�H�]�L�R�Q�D�O�H�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�]�L�R�Q�H�����P�L�V�X�U�D�]�L�R�Q�H�����D�Q�D�O�L�V�L�����L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�]�L�R�Q�H���H
�F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L���D���V�X�S�S�R�U�W�R���G�H�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�H�U���L�O���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�L���J�H�V�W�L�R�Q�H���H���S�H�U���O�¶�D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�H���G�L
�G�H�F�L�V�L�R�Q�L���D�]�L�H�Q�G�D�O�L���G�L���E�U�H�Y�H���H���G�L���O�X�Q�J�R���W�H�U�P�L�Q�H��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�3�U�R�Y�D���V�F�U�L�W�W�D��

�/�
�D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���H���G�H�O�O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�R�Q�H���D�Y�Y�L�H�Q�H���W�U�D�P�L�W�H���X�Q�D���S�U�R�Y�D���V�F�U�L�W�W�D���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R
�O�D���T�X�D�O�H���V�L���Y�H�U�L�I�L�F�D���O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���V�Y�L�O�X�S�S�R���D�S�S�O�L�F�D�W�L�Y�R���G�H�O�O�H���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�K�H���F�R�Q�Q�H�V�V�H���H���L�O���J�U�D�G�R���G�L���D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R
�G�H�L���F�R�Q�W�H�Q�X�W�L���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�L���G�H�O�O�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���R�J�J�H�W�W�R���G�L���H�V�D�P�H��

�3�H�U���L�O���V�R�V�W�H�Q�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���S�U�R�Y�D���V�F�U�L�W�W�D���V�L���S�U�H�J�D���G�L���H�I�I�H�W�W�X�D�U�H���O�D���S�U�H�Q�R�W�D�]�L�R�Q�H���R�Q���O�L�Q�H�����V�H�]�L�R�Q�H���S�U�R�Y�H���S�D�U�]�L�D�O�L�������,�Q
�F�D�V�R���G�L���H�V�L�W�R���S�R�V�L�W�L�Y�R���G�H�O�O�D���S�U�R�Y�D���V�F�U�L�W�W�D�����S�H�U���O�D���Y�H�U�E�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�H�V�D�P�H���q���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�R���H�I�I�H�W�W�X�D�U�H���O�D
�S�U�H�Q�R�W�D�]�L�R�Q�H���W�U�D�P�L�W�H���S�R�U�W�D�O�H���D�O�O�D���G�D�W�D���G�L���Y�H�U�E�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���S�U�R�Y�D���V�F�U�L�W�W�D��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���S�H�R�S�O�H���U�R�E�H�U�W�D���I�D�V�L�H�O�O�R

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�&�R�Q�W�D�E�L�O�L�W�j���G�L�U�H�]�L�R�Q�D�O�H �R�U�H��������



�
���,���F�R�V�W�L���H���O�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�L

�
���/�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���F�R�V�W�L���E�D�V�D�W�D���V�X�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j

�
���$�Q�D�O�L�V�L���F�R�V�W�L���Y�R�O�X�P�L���U�L�V�X�O�W�D�W�L���H���P�D�U�J�L�Q�H���G�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H

�
���&�R�V�W�L���S�L�H�Q�L���H���O�R�U�R���L�P�S�L�H�J�R

�
���3�L�D�Q�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D���H���E�X�G�J�H�W

�
���$�Q�D�O�L�V�L���G�H�J�O�L���V�F�R�V�W�D�P�H�Q�W�L

�
���$�Q�D�O�L�V�L���D���V�X�S�S�R�U�W�R���G�H�L���S�U�R�F�H�V�V�L���G�H�F�L�V�L�R�Q�D�O�L

�
���$�Q�D�O�L�V�L���G�L�I�I�H�U�H�Q�]�L�D�O�H���Q�H�L���S�U�R�F�H�V�V�L���G�H�F�L�V�L�R�Q�D�O�L�������������������������������������
���/�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�L���G�L���S�L�D�Q�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���H���L
�P�H�W�R�G�L���G�L���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���L�P�S�L�H�J�D�W�L��

�
���,�Q�W�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���D�O�O�D���P�L�V�X�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�5�D�\���+�����*�$�5�5�,�6�2�1���
���(�U�L�F���:�����1�2�2�5�(�1���
���3�H�W�H�U���&�����%�5�(�:�(�5���
���0�����$�*�/�,�$�7�,���
���/�����&�,�1�4�8�,�1�,�����3�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H���H
�F�R�Q�W�U�R�O�O�R�����0�D�Q�D�J�H�U�L�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�H�U���O�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�L���D�]�L�H�Q�G�D�O�L�����7�H�U�]�D���H�G�L�]�L�R�Q�H�����0�F�*�U�D�Z���+�L�O�O�����0�L�O�D�Q�R�����������������W�X�W�W�L���L
�F�D�S�L�W�R�O�L���L�Q�W�H�J�U�D�O�P�H�Q�W�H����



�' �L�U�L�W�W�R���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R

�'�R�F�H�Q�W�H
�6�D�Y�H�U�L�R���6�W�L�F�F�K�L���'�D�P�L�D�Q�L

��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�,�8�6������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�,�, �V�H�F�R�Q�G�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�����R�U�H������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�S�U�R�Y�D���R�U�D�O�H
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���S�H�R�S�O�H���V�D�Y�H�U�L�R���V�W�L�F�F�K�L�G�D�P�L�D�Q�L

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�'�L�U�L�W�W�R���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R �R�U�H��������



�( �F�R�Q�R�P�L�D���G�H�O���6�H�W�W�R�U�H���S�X�E�E�O�L�F�R�������P�R�G�X�O�R���,

�'�R�F�H�Q�W�H
�*�L�D�P�S�D�R�O�R���$�U�D�F�K�L
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���3������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�,�, �S�U�L�P�R �� �� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�G�D���G�H�I�L�Q�L�U�H

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
��

�3�5�2�*�5�$�0�0�$



�( �F�R�Q�R�P�L�D���G�H�O���6�H�W�W�R�U�H���S�X�E�E�O�L�F�R�������P�R�G�X�O�R���,�,

�'�R�F�H�Q�W�H
�3�U�R�I�����0�L�F�K�H�O�H���*�����*�L�X�U�D�Q�Q�R

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����3�K�'�����(�V�V�H�[�������0�6�F�����(�V�V�H�[�������'�3�K�L�O�����&�D�W�D�Q�L�D�������/�D�X�U�H�D�����%�D�U�L�����V�X�P�P�D���F�X�P���O�D�X�G�H����
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���3������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�,�, �V�H�F�R�Q�G�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�$�O�O�D���I�L�Q�H���G�L���R�J�Q�L���O�H�]�L�R�Q�H���R�U�H�����$�O�O�D���I�L�Q�H���G�L���R�J�Q�L���O�H�]�L�R�Q�H

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�/�R���V�W�X�G�H�Q�W�H���I�D�P�L�J�O�L�D�U�L�]�]�H�U�j���F�R�Q���O�
�H�F�R�Q�R�P�L�D���G�H�L���W�U�L�E�X�W�L���H���G�H�O�O�D���V�S�H�V�D���Q�H�O���V�H�W�W�R�U�H���S�X�E�E�O�L�F�R�����D�Q�D�O�L�]�]�D�W�R���V�L�D���S�H�U���O�L�Y�H�O�O�L
�G�L���J�R�Y�H�U�Q�R�����V�L�D���S�H�U���I�X�Q�]�L�R�Q�L���G�L���V�S�H�V�D���H���W�L�S�R�O�R�J�L�D���G�L���H�Q�W�U�D�W�H���I�L�V�F�D�O�L��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
�1���$
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�6�F�U�L�W�W�R
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
��

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�3�U�R�J�U�D�P�P�D���G�H�O���F�R�U�V�L���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���G�H�O���6�H�W�W�R�U�H���S�X�E�E�O�L�F�R�������P�R�G�X�O�R���,�,���������������������R�U�H��������



�,�/���3�5�2�*�5�$�0�0�$���'�
�(�6�$�0�(���'�(�)�,�1�,�7�2���6�$�5�$�
���3�8�%�%�/�,�&�$�7�2���$�/�/�$���)�,�1�(���'�(�/�� �&�2�5�6�2���(���3�2�7�5�$�
���6�8�%�,�5�(
�9�$�5�,�$�=�,�2�1�,���5�,�6�3�(�7�7�2���$���4�8�(�/�/�2���$�1�1�8�1�&�,�$�7�2��

�
���,���S�U�L�Q�F�L�S�L���E�D�V�L�O�D�U�L���S�H�U���O�
�D�Q�D�O�L�V�L���H���O�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�L���S�X�E�E�O�L�F�K�H�����G�D�O���W�H�R�U�H�P�D���G�H�O�O�
�H�O�H�W�W�R�U�H���P�H�G�L�D�Q�R���D�L
�P�R�G�H�O�O�L���G�L���F�R�P�S�H�W�L�]�L�R�Q�H���H�O�H�W�W�R�U�D�O�H���F�R�Q���Y�R�W�R���S�U�R�E�D�E�L�O�L�V�W�L�F�R��

�
���)�H�G�H�U�D�O�L�V�P�R���I�L�V�F�D�O�H�����G�D�O�O�D���W�H�R�U�L�D���D�O�O�D���F�R�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�H���L�W�D�O�L�D�Q�D��

�
���/�D���S�H�U�H�T�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���V�S�H�V�D���S�X�E�E�O�L�F�D���Q�H�L���V�L�V�W�H�P�L���G�L���J�R�Y�H�U�Q�R���P�X�O�W�L���O�L�Y�H�O�O�R��

�
���0�H�F�F�D�Q�L�V�P�L���G�L���\�D�U�G�V�W�L�F�N���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���Q�H�O�O�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�L���G�L���V�S�H�V�D���G�L���W�D�V�V�D�]�L�R�Q�H���O�R�F�D�O�H��

�
���,�O���G�H�E�L�W�R���S�X�E�E�O�L�F�R��

�
���9�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���S�R�O�L�W�L�F�K�H���S�X�E�E�O�L�F�K�H�����D�Q�D�O�L�V�L���F�R�V�W�L���E�H�Q�H�I�L�F�L�����H�F�F����

�
���,���V�H�U�Y�L�]�L���V�R�F�L�D�O�L

�
���/�H���S�R�O�L�W�L�F�K�H���O�R�F�D�O�L���S�H�U���O�
�D�P�E�L�H�Q�W�H��

�
���,�O���F�R�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���I�L�Q�D�Q�]�D���S�X�E�E�O�L�F�D���D���O�L�Y�H�O�O�R���H�X�U�R�S�H�R�����S�D�W�W�R���G�L���V�W�D�E�L�O�L�W�j���H���F�U�H�V�F�L�W�D�����U�H�J�R�O�H���H�X�U�R�S�H�H���G�H�O�O�D
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��

�0�D�W�H�U�L�D�O�H���G�L�G�D�W�W�L�F�R���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R

�3�����%�R�V�L�������D���F�X�U�D���G�L�������&�R�U�V�R���G�L���6�F�L�H�Q�]�D���G�H�O�O�H���I�L�Q�D�Q�]�H�����%�R�O�R�J�Q�D�����,�O���0�X�O�L�Q�R�������������������D���H�G�L�]�L�R�Q�H

�'�X�U�D�Q�W�H���L�O���F�R�U�V�R���V�D�U�j���G�L�V�W�U�L�E�X�L�W�R���X�O�W�H�U�L�R�U�H���P�D�W�H�U�L�D�O�H���G�L�G�D�W�W�L�F�R���D���F�X�U�D���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H��



�( �F�R�Q�R�P�L�D���H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�O�O�H���D�]�L�H�Q�G�H���G�L���V�H�U�Y�L�]�L���S�X�E�E�O�L�F�L

�'�R�F�H�Q�W�H
�)�U�D�Q�F�H�V�F�R���1�D�W�D�O�H

�5�L�F�H�U�F�D�W�R�U�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�R��

�3�U�R�I�H�V�V�R�U�H���$�J�J�U�H�J�D�W�R���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���$�]�L�H�Q�G�D�O�H���H���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�O�O�H���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���S�X�E�E�O�L�F�K�H��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���3������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�,�, �S�U�L�P�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�P�H�U�F�R�O�H�G�u���R�U�H������������������������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�L�O���F�R�U�V�R���V�L���S�R�Q�H���O�
�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L���I�R�U�Q�L�U�H���X�Q���T�X�D�G�U�R���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���V�X���S�U�L�Q�F�L�S�L�����P�R�G�H�O�O�L���H���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���S�H�U���U�L�S�H�Q�V�D�U�H���O�H���F�L�W�W�j
�G�H�O���I�X�W�X�U�R�����2�Y�Y�H�U�R�����O�¶�L�Q�V�H�J�Q�D�P�H�Q�W�R���G�L���X�Q���Q�X�R�Y�R���P�R�G�H�O�O�R���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�R���H���J�H�V�W�L�R�Q�D�O�H���S�H�U���O�H���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L
�S�X�E�E�O�L�F�K�H���O�R�F�D�O�L���F�K�H�����S�H�U�V�H�J�X�H�Q�G�R���X�Q�D���V�W�U�D�W�H�J�L�D���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�D���H���P�R�G�H�U�Q�D�����D�G�R�W�W�D�Q�R���V�L�V�W�H�P�L���S�H�U���L�O���J�R�Y�H�U�Q�R
�G�H�O���F�D�P�E�L�D�P�H�Q�W�R�����S�H�U���O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�L���S�U�R�J�H�W�W�L���F�R�P�S�O�H�V�V�L���I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�L���D�O�O�D���U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���S�X�E�E�O�L�F�L�����S�H�U
�O�¶�H�U�R�J�D�]�L�R�Q�H���G�L���V�H�U�Y�L�]�L���G�L���T�X�D�O�L�W�j���H���S�H�U���O�D���U�L�O�H�Y�D�]�L�R�Q�H���H���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�]�L�H�Q�G�D�O�L��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�(�V�D�P�H���R�U�D�O�H��

�����L���P�H�W�R�G�L���G�L���D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���S�U�H�S�D�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���Y�H�U�W�R�Q�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���V�X�O���F�R�L�Q�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R���H���V�X�O�O�D
�S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���D�W�W�L�Y�D���G�H�J�O�L���V�W�H�V�V�L���D���O�H�]�L�R�Q�H���F�R�Q���G�R�P�D�Q�G�H���G�L�U�H�W�W�H���D���V�W�L�P�R�O�D�U�H���X�Q���G�L�E�D�W�W�L�W�R��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���S�H�R�S�O�H���I�U�D�Q�F�H�V�F�R���Q�D�W�D�O�H

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�(�F�R�Q�R�P�L�D���H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�O�O�H���D�]�L�H�Q�G�H���G�L���V�H�U�Y�L�]�L���S�X�E�E�O�L�F�L�R�U�H��������



�������/�D���S�L�D�Q�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D���F�R�P�H���P�R�G�H�O�O�R���G�L���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H

�������8�Q���Q�X�R�Y�R���P�R�G�H�O�O�R���S�H�U���U�L�S�H�Q�V�D�U�H���O�D���F�L�W�W�j���G�H�O���I�X�W�X�U�R�����O�D���V�P�D�U�W���F�L�W�\

�������,�O���P�R�G�H�O�O�R���J�H�V�W�L�R�Q�D�O�H���G�H�O�O�H���V�P�D�U�W���F�L�W�L�H�V

�������,�O���&�K�D�Q�J�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�������,�O���3�U�R�M�H�F�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�������*�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���S�X�E�E�O�L�F�L

�������*�O�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�L���S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H�����J�H�V�W�L�R�Q�H���H���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���S�X�E�E�O�L�F�L

�������,�O���6�H�U�Y�L�F�H���4�X�D�O�L�W�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�������,�O���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

���������*�O�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�L���$�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\

���������/�H���S�R�O�L�W�L�F�K�H���H���J�O�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L

���������*�O�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���E�D�V�D�W�L���V�X�O�O�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���S�X�E�E�O�L�F�R���S�U�L�Y�D�W�R

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�1�$�7�$�/�(���)�������6�P�D�U�W���&�L�W�L�H�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����3�U�L�Q�F�L�S�L���H���V�L�V�W�H�P�L���D�]�L�H�Q�G�D�O�L���S�H�U���O�H���F�L�W�W�j���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�L�����0�F�*�U�D�Z�+�L�O�O��
�0�L�O�D�Q�R���������������&�D�S�L�W�R�O�L����������������

�1�$�7�$�/�(���)�������*�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���S�X�E�E�O�L�F�L�����6�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�L���S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H�����J�H�V�W�L�R�Q�H���H���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H�����'�L�V�S�H�Q�V�D���D
�F�X�U�D���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H��



�/ �D�Y�R�U�R���I�L�Q�D�O�H

�'�R�F�H�Q�W�H
��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�/�$�9���)�,�1

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�,�, �D�Q�Q�X�D�O�H ���� ������ �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�����R�U�H������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�/�D�Y�R�U�R���I�L�Q�D�O�H�����������F�I�X�����S�U�H�Y�L�V�W�R���Q�H�O���&�G�/�0���L�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�]�L�H�Q�G�D�O�H��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
��

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�/�D�Y�R�U�R���I�L�Q�D�O�H �R�U�H����������



�0�D�U�N�H�W�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H

�'�R�F�H�Q�W�H
�$�Q�W�R�Q�L�R���,�D�]�]�L

�5�L�F�H�U�F�D�W�R�U�H���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���H���*�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���,�P�S�U�H�V�H

�3�U�R�I�H�V�V�R�U�H���$�J�J�U�H�J�D�W�R���G�L���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���,�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���H���G�L���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���6�W�U�D�W�H�J�L�F�R�����/�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���U�L�F�H�U�F�D���q���L�Q�G�L�U�L�]�]�D�W�D
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���D�O�O�D���G�L�V�D�P�L�Q�D���G�H�O�O�H���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�K�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�O�L���F�K�H���F�R�Q�F�H�U�Q�R�Q�R���L���U�D�S�S�R�U�W�L���W�U�D���O�H���L�P�S�U�H�V�H���Q�H�O�O�D���I�D�V�H���G�L
�D�S�S�U�R�Y�Y�L�J�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���H���F�R�Q���J�O�L���D�W�W�R�U�L���G�H�O�O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H�����,�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�����V�R�Q�R���V�W�D�W�L���R�J�J�H�W�W�R���G�L���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�P�H�Q�W�R���L
�F�D�U�D�W�W�H�U�L���F�K�H���O�H���U�H�O�D�]�L�R�Q�L���D�V�V�X�P�R�Q�R���Q�H�O���S�U�R�F�H�V�V�R���G�L���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���L�P�S�U�H�V�H���H���O�D���F�U�H�V�F�H�Q�W�H���U�L�O�H�Y�D�Q�]�D
�G�H�O�O�D���I�X�Q�]�L�R�Q�H���O�R�J�L�V�W�L�F�D���Q�H�O���S�U�R�F�H�V�V�R���G�L���F�U�H�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���Y�D�O�R�U�H���H���Q�H�O�O�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���V�R�G�G�L�V�I�D�]�L�R�Q�H���G�H�O
�F�R�Q�V�X�P�D�W�R�U�H�����8�O�W�H�U�L�R�U�L���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���U�L�F�H�U�F�D���K�D�Q�Q�R���U�L�J�X�D�U�G�D�W�R���O�D���Y�H�U�L�I�L�F�D���G�H�O�O�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�L���G�H�O�O�D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W�j���G�H�L
�W�H�U�U�L�W�R�U�L���L�Q���F�K�L�D�Y�H���W�X�U�L�V�W�L�F�D���H���F�R�Q���S�U�H�F�L�S�X�R���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O���E�L�Q�R�P�L�R���S�U�R�G�R�W�W�R�����D�J�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�����W�H�U�U�L�W�R�U�L�R��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���3������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�,�, �S�U�L�P�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�P�D�U�W�H�G�u���R�U�H�����S�H�U���H�P�D�L�O

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�,�O���F�R�U�V�R���V�L���S�U�R�S�R�Q�H���G�L���I�R�U�Q�L�U�H���D�O�O�R���V�W�X�G�H�Q�W�H���J�O�L���H�O�H�P�H�Q�W�L���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�L���S�H�U���O�D���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�R�Q�H���G�H�L���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���F�R�Q�F�H�W�W�L���H
�V�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�H�O���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�S�S�O�L�F�D�W�L���L�Q���X�Q���D�P�E�L�H�Q�W�H���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H�����2�E�L�H�W�W�L�Y�R���I�L�Q�D�O�H���G�H�O���F�R�U�V�R���q���S�H�U�W�D�Q�W�R���T�X�H�O�O�R���G�L
�I�R�U�Q�L�U�H���O�H���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�H���S�H�U���D�I�I�U�R�Q�W�D�U�H���X�Q�D���U�L�F�H�U�F�D���G�L���P�H�U�F�D�W�R���D���O�L�Y�H�O�O�R���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���H���V�Y�L�O�X�S�S�D�U�H���X�Q���S�L�D�Q�R���G�L
�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���S�H�U���O�
�H�Q�W�U�D�W�D���L�Q���X�Q���P�H�U�F�D�W�R���H�V�W�H�U�R��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
�,�O���F�R�U�V�R�����E�D�V�D�W�R���V�X�L���S�U�L�Q�F�L�S�L���H���V�X�O�O�H���O�R�J�L�F�K�H���V�Y�L�O�X�S�S�D�W�H���Q�H�O���F�R�U�V�R���E�D�V�H���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���H���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���L�P�S�U�H�V�H��
�S�U�H�V�H�Q�W�D���V�W�U�H�W�W�H���F�R�Q�Q�H�V�V�L�R�Q�L���F�R�Q���L�O���F�R�U�V�R���G�L���0�D�U�N�H�W�L�Q�J�����1�R�Q���V�L���V�H�J�Q�D�O�D�Q�R���S�U�R�S�H�G�H�X�W�L�F�L�W�j��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�S�U�R�Y�D���R�U�D�O�H
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���S�H�R�S�O�H���D�Q�W�R�Q�L�R���L�D�]�]�L

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�0�D�U�N�H�W�L�Q�J���,�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H �R�U�H��������



�/�R���V�F�H�Q�D�U�L�R���G�H�O�O�
�H�F�R�Q�R�P�L�D���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H

�6�W�U�X�W�W�X�U�D���H���D�Q�G�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�R���V�F�D�P�E�L�R���P�R�Q�G�L�D�O�H

�2�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�L���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L���H���L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�H���G�L���O�L�E�H�U�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���V�F�D�P�E�L

�7�H�R�U�L�H���G�H�L���S�U�R�F�H�V�V�L���G�L���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H

�6�W�U�X�W�W�X�U�H���H���V�H�U�Y�L�]�L���G�L���V�X�S�S�R�U�W�R���S�H�U���O�H���L�P�S�U�H�V�H���H�V�S�R�U�W�D�W�U�L�F�L

�$�Q�D�O�L�V�L���G�H�O���P�D�F�U�R���D�P�E�L�H�Q�W�H���H���V�H�O�H�]�L�R�Q�H���G�H�L���P�H�U�F�D�W�L���H�V�W�H�U�L

�/�
�D�Q�D�O�L�V�L���G�L���D�W�W�U�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�H�L���S�D�H�V�L���H�V�W�H�U�L

�/�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H���G�L���H�Q�W�U�D�W�D���V�X�L���P�H�U�F�D�W�L���H�V�W�H�U�L

�$�F�F�R�U�G�L���H�G���D�O�O�H�D�Q�]�H���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L

�/�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H���G�L���V�H�J�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H

�,�O���S�R�V�L�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�R

�/�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H���G�L���P�D�U�N�H�W�L�Q�J

�,���S�U�R�F�H�V�V�L���G�L���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���S�L�F�F�R�O�H���H���P�H�G�L�H���L�P�S�U�H�V�H

�/�D���F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�L�V�W�L�F�D���H���L���W�H�U�P�L�Q�L���G�L���F�R�Q�V�H�J�Q�D���G�H�O�O�H���P�H�U�F�L

�3�D�J�D�P�H�Q�W�L�����U�L�V�F�K�L�R���G�L���F�U�H�G�L�W�R���H���D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���F�U�H�G�L�W�L

�,�O���W�U�D�V�S�R�U�W�R���Q�H�O���F�R�P�P�H�U�F�L�R���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�%�X�U�V�L���7�������*�D�O�O�L���*�������0�D�U�N�H�W�L�Q�J���,�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H�����0�F�*�U�D�Z���+�L�O�O��������������

�(�U�D�V�P�X�V���V�W�X�G�H�Q�W�����3�K�L�O�L�S���5�����&�D�W�H�R�U�D�����*�L�O�O�\���0���&�������*�U�D�K�D�P���-���/�������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���0�D�U�N�H�W�L�Q�J�����0�F�*�U�D�Z���+�L�O�O���������W�K���H�G����
����������



�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���Q�H�O�O�H���3���$��

�'�R�F�H�Q�W�H
�3�U�R�I�����&�D�U�P�L�Q�H���9�L�R�O�D
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���3������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�,�, �V�H�F�R�Q�G�R �� �� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�9�H�Q�H�U�G�u���R�U�H������������������������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
��

�3�5�2�*�5�$�0�0�$



�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���Q�H�O�O�H���3���$�������( �1�* ��

�'�R�F�H�Q�W�H
�:�L�O�O�L�D�P���5�L�Y�H�Q�E�D�U�N

�'�R�F�H�Q�W�H���D���F�R�Q�W�U�D�W�W�R
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���3������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�,�, �V�H�F�R�Q�G�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�0�H�U�F�R�O�H�G�u���R�U�H�����G�D�O�O�H���R�U�H���������������D�O�O�H���R�U�H������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�$�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�L���F�R�Q�F�H�W�W�L���G�L���E�D�V�H���G�L���P�L�V�X�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���Q�H�O�O�D���3�X�E�E�O�L�F�D���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�����&�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D
�G�H�O�O�H���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�H���G�L���U�D�F�F�R�O�W�D���G�H�L���G�D�W�L���G�H�O�O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���H���D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���S�H�U���L�O���W�U�D�W�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�J�O�L
�V�W�H�V�V�L���G�D�W�L�����H���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�]�L�R�Q�H�����F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H�����L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�]�L�R�Q�H�����H���F�R�P�S�D�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���G�H�O�O�D
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D���V�X�S�S�R�U�W�R���G�H�O�O�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�L���Q�H�O�O�H���S�X�E�E�O�L�F�K�H���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�S�U�R�Y�D���V�F�U�L�W�W�D��

�/�¶�D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���H���G�H�O�O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�R�Q�H���q���D�W�W�X�D�W�R���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���V�R�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���G�L
�X�Q�D���S�U�R�Y�D���V�F�U�L�W�W�D���Y�R�O�W�D���D�O�O�D���Y�H�U�L�I�L�F�D���G�H�O�O�¶�D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�H�L���F�R�Q�W�H�Q�X�W�L���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�L���G�H�O�O�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���R�J�J�H�W�W�R���G�L
�H�V�D�P�H���H���G�H�O�O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���V�Y�L�O�X�S�S�R���D�S�S�O�L�F�D�W�L�Y�R���G�H�O�O�H���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�H���D�F�T�X�L�V�L�W�H
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���S�H�R�S�O�H���Z�L�O�O�L�D�P�F�O�D�X�G�H���U�L�Y�H�Q�E�D�U�N

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���3�X�E�O�L�F���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q �R�U�H��������



�����,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�����7�K�H���%�D�V�L�F�V���R�I���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W

�����7�H�Q���6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���+�R�Z���3�H�R�S�O�H���9�L�H�Z���/�R�F�D�O���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W

�����0�H�W�K�R�G�V���R�I���*�D�W�K�H�U�L�Q�J���'�D�W�D

�����2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���0�D�Q�D�J�L�Q�J���I�R�U���5�H�V�X�O�W�V

�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���5�H�V�X�O�W�V���%�D�V�H�G���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���/�R�F�D�O���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W

�����)�D�F�W�R�U�V���,�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���W�K�H���8�V�H���R�I���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���'�D�W�D

�����0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���4�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\

�����*�D�L�Q�V�K�D�U�L�Q�J���L�Q���/�R�F�D�O���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W

�����3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���1�H�Z���<�R�U�N

�����&�R�U�H���'�U�L�Y�H�U�V���R�I���&�L�W�L�6�W�D�W

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�'�D�Y�L�G���1�����$�P�P�R�Q�V�����H�G�L�W�H�G�������/�H�D�G�L�Q�J���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���/�R�F�D�O���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'�&��
�,�&�0�$���3�U�H�V�V�����������������F�K�D�S�W�H�U�V���������������D�Q�G�������R�I���V�H�F�W�L�R�Q���,�����D�O�O���F�K�D�S�W�H�U�V���R�I���V�H�F�W�L�R�Q���,�,�����F�K�D�S�W�H�U�V�������D�Q�G�������R�I���V�H�F�W�L�R�Q���,�,�,��



�3�R�O�L�W�L�F�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�������P�R�G�X�O�R���,

�'�R�F�H�Q�W�H
�'�R�Q�D�W�H�O�O�D���3�R�U�U�L�Q�L

�3�U�R�I�H�V�V�R�U�H���,�,���)�D�V�F�L�D�����$�V�V�R�F�L�D�W�R����

�$�E�L�O�L�W�D�W�D���D�O�O�D���,���)�D�V�F�L�D���G�H�O���V�H�W�W�R�U�H���G�L���3�R�O�L�W�L�F�D���(�F�R�Q�R�P�L�F�D���±���������$�����L�Q���G�D�W�D���������������������������$�6�1��������������

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H���G�H�O�O�¶�$�U�H�D���G�H�O�O�H���6�F�L�H�Q�]�H���6�R�F�L�D�O�L���G�H�O�O�D���6�F�X�R�O�D���6�X�S�H�U�L�R�U�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D���,�6�8�)�,��

�&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���G�H�O���*�U�X�S�S�R���G�L���O�D�Y�R�U�R���V�X�O�O�D���'�L�G�D�W�W�L�F�D���G�L���$�W�H�Q�H�R���F�R�Q���L�Q�F�D�U�L�F�R���G�L���F�R�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L�G�D�W�W�L�F�R��
�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�H���G�H�L���7�)�$���H���G�H�L���3�$�6��

�&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���G�H�O���&�R�P�L�W�D�W�R���8�Q�L�F�R���G�L���*�D�U�D�Q�]�L�D�����&�8�*����

�3�U�R�I�H�V�V�R�U�H���D���F�R�Q�W�U�D�W�W�R���D�O�O�
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���/�,�8�&���G�L���&�D�V�W�H�O�O�D�Q�]�D��

�3�U�R�I�H�V�V�R�U�H���D�I�I�L�O�L�D�W�R���&�H�Q�W�U�R���(�X�U�R���0�H�G�L�W�H�U�U�D�Q�H�R���S�H�U���L���&�D�P�E�L�D�P�H�Q�W�L���&�O�L�P�D�W�L�F�L�����&�0�&�&����
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���3������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�,�, �S�U�L�P�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�P�H�U�F�R�O�H�G�u���R�U�H��������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�,�O���F�R�U�V�R���K�D���O�
�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L���I�R�U�Q�L�U�H���X�Q�¶�D�Q�D�O�L�V�L���G�H�J�O�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�H�O�O�D���S�R�O�L�W�L�F�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�D���F�R�Q���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O���G�L�E�D�W�W�L�W�R���L�Q���D�W�W�R
�F�L�U�F�D���O�D���O�R�U�R���D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�����,�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�����L���G�L�Y�H�U�V�L���D�U�J�R�P�H�Q�W�L���Y�H�Q�J�R�Q�R���V�S�L�H�J�D�W�L���F�R�Q���X�Q�D���W�U�D�W�W�D�]�L�R�Q�H���H�V�V�H�Q�]�L�D�O�H���P�D
�U�L�J�R�U�R�V�D���G�H�J�O�L���H�O�H�P�H�Q�W�L���G�L���E�D�V�H���G�H�O�O�D���W�H�R�U�L�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�����S�H�U���I�R�U�Q�L�U�H���D�J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���L���S�U�L�Q�F�L�S�L���W�H�R�U�L�F�L���F�R�Q���F�X�L
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�U�H���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q�F�U�H�W�D���G�H�J�O�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�H�O�O�D���S�R�O�L�W�L�F�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�D��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
�3�H�U���L�O���F�R�U�V�R���V�R�Q�R���U�L�F�K�L�H�V�W�H���O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���G�L���0�D�F�U�R�H�F�R�Q�R�P�L�D���D���O�L�Y�H�O�O�R���G�L���F�R�U�V�R���E�D�V�H���G�H�O���W�U�L�H�Q�Q�L�R
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�/�¶�H�V�D�P�H���q���F�R�V�W�L�W�X�L�W�R���G�D���X�Q�D���S�U�R�Y�D���V�F�U�L�W�W�D���R�E�E�O�L�J�D�W�R�U�L�D���D���G�R�P�D�Q�G�H���D�S�H�U�W�H���H���G�L���X�Q���H�Y�H�Q�W�X�D�O�H���R�U�D�O�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�R
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���S�H�R�S�O�H���G�R�Q�D�W�H�O�O�D���S�R�U�U�L�Q�L

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D



�‡�3�R�O�L�W�L�F�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�������P�R�G�X�O�R���, �R�U�H��������
�1�H�O�O�D���S�U�L�P�D���S�D�U�W�H���V�L���W�U�D�W�W�H�U�j���O�D���W�H�R�U�L�D���G�H�O�O�H���S�R�O�L�W�L�F�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�K�H���F�R�Q���X�Q���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�H�L���W�H�P�L���
�W�U�D�G�L�]�L�R�Q�D�O�L�
�����L�O
�3�,�/�����O�D���F�U�H�V�F�L�W�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�����O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���G�H�O���U�H�G�G�L�W�R�����L�O���G�L�E�D�W�W�L�W�R���W�U�D���S�R�O�L�W�L�F�K�H���F�O�D�V�V�L�F�K�H���H���S�R�O�L�W�L�F�K�H���N�H�\�Q�H�V�L�D�Q�H��
�O�
�L�Q�I�O�D�]�L�R�Q�H���H���O�H���S�R�O�L�W�L�F�K�H���P�R�Q�H�W�D�U�L�H�����L�O���P�H�U�F�D�W�R���G�H�O���O�D�Y�R�U�R�����O�D���F�X�U�Y�D���G�L���3�K�L�O�O�L�S�V�����O�H���S�R�O�L�W�L�F�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L�����O�D
�J�O�R�E�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�����/�D���V�H�F�R�Q�G�D���S�D�U�W�H���U�L�J�X�D�U�G�H�U�j���O�H���S�R�O�L�W�L�F�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�K�H���G�H�L���P�H�U�F�D�W�L�����Y�H�Q�J�R�Q�R���D�I�I�U�R�Q�W�D�W�L���L���W�H�P�L���G�H�O�O�D
�F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�]�D���G�H�L���P�H�U�F�D�W�L���H���G�H�O���U�X�R�O�R���G�H�O�O�
�D�Q�W�L�W�U�X�V�W�����G�H�O�O�D���W�H�R�U�L�D���H���G�H�O�O�
�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���S�U�D�W�L�F�D���G�L���S�U�L�Y�D�W�L�]�]�D�]�L�R�Q�L���H
�O�L�E�H�U�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�L�����G�H�O�O�H���S�X�E�O�L�F���X�W�L�O�L�W�L�H�V���F�R�Q���X�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�P�H�Q�W�R���V�X�O���P�H�U�F�D�W�R���G�H�O�O�
�H�Q�H�U�J�L�D���H�O�H�W�W�U�L�F�D�����$
�T�X�H�V�W�D���S�D�U�W�H�����V�H�J�X�H���X�Q�D���S�D�U�W�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�D�P�H�Q�W�H���G�H�G�L�F�D�W�D���D�L���P�H�U�F�D�W�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�����O�D���W�X�W�H�O�D���G�H�O���U�L�V�S�D�U�P�L�D�W�R�U�H���H���L�O
�V�R�Y�U�D�L�Q�G�H�E�L�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���I�D�P�L�J�O�L�H�����Q�R�Q�F�K�p���O�H���F�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�K�H���G�H�L���P�H�U�F�D�W�L���E�D�Q�F�D�U�L�R���H���D�V�V�L�F�X�U�D�W�L�Y�R��

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�'�������3�R�U�U�L�Q�L�������3�R�O�L�W�L�F�K�H���(�F�R�Q�R�P�L�F�K�H�����G�H�L���P�H�U�F�D�W�L���H���G�H�O�O�
�D�P�E�L�H�Q�W�H�������8�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���3�U�H�V�V�����,�,�,���H�G��������������



�3�R�O�L�W�L�F�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�������P�R�G�X�O�R���,�,

�'�R�F�H�Q�W�H
�'�R�Q�D�W�H�O�O�D���3�R�U�U�L�Q�L

�3�U�R�I�H�V�V�R�U�H���,�,���)�D�V�F�L�D�����$�V�V�R�F�L�D�W�R����

�$�E�L�O�L�W�D�W�D���D�O�O�D���,���)�D�V�F�L�D���G�H�O���V�H�W�W�R�U�H���G�L���3�R�O�L�W�L�F�D���(�F�R�Q�R�P�L�F�D���±���������$�����L�Q���G�D�W�D���������������������������$�6�1��������������

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H���G�H�O�O�¶�$�U�H�D���G�H�O�O�H���6�F�L�H�Q�]�H���6�R�F�L�D�O�L���G�H�O�O�D���6�F�X�R�O�D���6�X�S�H�U�L�R�U�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D���,�6�8�)�,��

�&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���G�H�O���*�U�X�S�S�R���G�L���O�D�Y�R�U�R���V�X�O�O�D���'�L�G�D�W�W�L�F�D���G�L���$�W�H�Q�H�R���F�R�Q���L�Q�F�D�U�L�F�R���G�L���F�R�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L�G�D�W�W�L�F�R��
�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�H���G�H�L���7�)�$���H���G�H�L���3�$�6��

�&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���G�H�O���&�R�P�L�W�D�W�R���8�Q�L�F�R���G�L���*�D�U�D�Q�]�L�D�����&�8�*����

�3�U�R�I�H�V�V�R�U�H���D���F�R�Q�W�U�D�W�W�R���D�O�O�
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���/�,�8�&���G�L���&�D�V�W�H�O�O�D�Q�]�D��

�3�U�R�I�H�V�V�R�U�H���D�I�I�L�O�L�D�W�R���&�H�Q�W�U�R���(�X�U�R���0�H�G�L�W�H�U�U�D�Q�H�R���S�H�U���L���&�D�P�E�L�D�P�H�Q�W�L���&�O�L�P�D�W�L�F�L�����&�0�&�&����
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���3������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�,�, �V�H�F�R�Q�G�R �� �� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�G�D���G�H�I�L�Q�L�U�H

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
��

�3�5�2�*�5�$�0�0�$



�3�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���H���O�R�J�L�V�W�L�F�D

�'�R�F�H�Q�W�H
�3�U�R�I���V�V�D���3�D�R�O�D���6�F�R�U�U�D�Q�R

�3�D�R�O�D���6�F�R�U�U�D�Q�R���q���5�L�F�H�U�F�D�W�R�U�H���&�R�Q�I�H�U�P�D�W�R���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���H���*�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���,�P�S�U�H�V�H���S�U�H�V�V�R���L�O���'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R���G�L
�6�F�L�H�Q�]�H���G�H�O�O�¶�(�F�R�Q�R�P�L�D���G�H�O�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�O���6�D�O�H�Q�W�R�����G�R�Y�H���L�Q�V�H�J�Q�D���³�3�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���H���O�R�J�L�V�W�L�F�D�´�����/�D���6�X�D���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L
�U�L�F�H�U�F�D���K�D���F�R�P�H���R�E�L�H�W�W�L�Y�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���O�R���V�W�X�G�L�R���G�H�J�O�L���H�I�I�H�W�W�L���G�H�O�O�¶�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����,�&�7��
�V�X�O���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���L�P�S�U�H�V�H�����F�R�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�L���V�H�W�W�R�U�L���D�J�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H���H���W�X�U�L�V�W�L�F�R��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���3������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�,�, �S�U�L�P�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�J�L�R�Y�H�G�u���R�U�H��������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�,�O���F�R�U�V�R���V�L���S�U�R�S�R�Q�H���G�L���I�R�U�Q�L�U�H���O�H���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�H���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�L�F�K�H���V�X�O�O�H���W�H�F�Q�L�F�K�H���G�L���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���H���G�H�L
�S�U�R�F�H�V�V�L���O�R�J�L�V�W�L�F�L�����L�Q���X�Q�D���Y�L�V�L�R�Q�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�D���G�L���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����$���W�D�O�H���V�F�R�S�R�����G�R�S�R���D�Y�H�U���F�R�O�O�R�F�D�W�R���L
�S�U�R�F�H�V�V�L���S�U�R�G�X�W�W�L�Y�R���O�R�J�L�V�W�L�F�L���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O�O�D���F�D�W�H�Q�D���G�H�O���Y�D�O�R�U�H�����V�L���D�I�I�U�R�Q�W�H�U�D�Q�Q�R���L�Q���P�R�G�R���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�W�R���W�H�P�L
�L�Q�H�U�H�Q�W�L���O�D���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���G�L���I�R�U�Q�L�W�X�U�D�����O�D���S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H���H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���S�H�U���P�H�]�]�R���G�H�L���S�L�•���P�R�G�H�U�Q�L
�V�L�V�W�H�P�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�L���H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�L�����O�D���O�R�J�L�V�W�L�F�D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�D��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�S�U�R�Y�D���R�U�D�O�H
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
��

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�3�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���H���/�R�J�L�V�W�L�F�D �R�U�H��������



�3�U�R�F�H�V�V�L���S�U�R�G�X�W�W�L�Y�R���O�R�J�L�V�W�L�F�L���H���F�D�W�H�Q�D���G�H�O���Y�D�O�R�U�H

�,���U�D�S�S�R�U�W�L���G�L���I�R�U�Q�L�W�X�U�D

�/�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���U�H�O�D�]�L�R�Q�L���G�L���I�R�U�Q�L�W�X�U�D

�/�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���V�F�R�U�W�H

�/�
�H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H���G�H�L���V�L�V�W�H�P�L���G�L���S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H

�/�D���V�W�U�X�W�W�X�U�D���G�H�L���F�R�V�W�L���Q�H�O�O�D���S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H

�/�D���S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H��

�����D�Q�D�O�L�V�L���G�H�L���S�U�R�F�H�V�V�L���H���G�H�L���O�D�\�R�X�W��

�����J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���F�R�Q�W�L�Q�X�D��

�����J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���L�Q�W�H�U�P�L�W�W�H�Q�W�H��

�����J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�L���S�U�R�J�H�W�W�L��

�7�H�F�Q�L�F�K�H���G�L���W�H�P�S�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H

�7�H�F�Q�L�F�K�H���G�L���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�H�O�O�D���S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H

�1�X�R�Y�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H���H���S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H

�,�O���V�L�V�W�H�P�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R���J�H�V�W�L�R�Q�D�O�H���G�L���S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H

�,�O���W�R�W�D�O���T�X�D�O�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�,�O���V�L�V�W�H�P�D���O�R�J�L�V�W�L�F�R���Q�H�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�
�L�P�S�U�H�V�D

�,���P�R�G�H�O�O�L���U�H�O�D�]�L�R�Q�D�O�L���W�U�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D���H���G�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�6�L�O�Y�H�V�W�U�H�O�O�L���6�������,�O���Y�D�Q�W�D�J�J�L�R���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�R���Q�H�O�O�D���S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�����*�L�D�S�S�L�F�K�H�O�O�L������������

�0�D�L�]�]�D���$�������/�H���U�H�O�D�]�L�R�Q�L���V�L�V�W�H�P�L�F�K�H���W�U�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D���H���G�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H�����5�X�R�O�R���H���Y�D�O�R�U�H���G�H�O�O�D���O�R�J�L�V�W�L�F�D�����&�D�F�X�F�F�L����������
���F�D�S�L�W�R�O�R�������H���F�D�S�L�W�R�O�R������



�6�L�V�W�H�P�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�L

�'�R�F�H�Q�W�H
�5�R�E�H�U�W�R���3�D�L�D�Q�R

�5�L�F�H�U�F�D�W�R�U�H���F�R�Q�I�H�U�P�D�W�R���6�6�'���,�1�*���,�1�)�����������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�O���6�D�O�H�Q�W�R��

�/�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���U�L�F�H�U�F�D���V�L���V�Y�L�O�X�S�S�D���Q�H�O�O�
�D�P�E�L�W�R���G�H�L���:�H�E���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P���H���G�H�O�O�¶���D�U�H�D���6�R�I�W�Z�D�U�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J��

�,�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���O�D���U�L�F�H�U�F�D���U�L�J�X�D�U�G�D���O�H���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�H���G�L���G�H�V�L�J�Q���V�W�U�X�W�W�X�U�D�W�R���S�H�U���O�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�L���D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L���S�H�U���L�O���:�H�E��
�5�L�F�K���,�Q�W�H�U�Q�H�W���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���H���P�R�E�L�O�H���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��

�1�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�L���6�L�V�W�H�P�L���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�L���O�D���U�L�F�H�U�F�D���U�L�J�X�D�U�G�D���O�D���P�R�G�H�O�O�D�]�L�R�Q�H���H���O�¶�H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H���G�L���%�X�V�L�Q�H�V�V���3�U�R�F�H�V�V
�V�X�S�S�R�U�W�D�W�L���G�D���%�D�V�L���G�L���&�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���S�H�U���O�D���U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�L���V�L�V�W�H�P�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�L���L�Q���R�W�W�L�F�D���&�5�0��

�/�D���U�L�F�H�U�F�D���L�Q�R�O�W�U�H���q���U�L�Y�R�O�W�D���D�Q�F�K�H���D�O�O�R���V�W�X�G�L�R���G�H�O�O�H���R�Q�W�R�O�R�J�L�H���I�R�U�P�D�O�L���S�H�U���L�O���:�H�E���6�H�P�D�Q�W�L�F�R���H�G���L�O���:�H�E�����������H���D�O�O�R
�V�W�X�G�L�R���H���D�O�O�D���P�R�G�H�O�O�D�]�L�R�Q�H���G�L���S�U�R�F�H�V�V�L���L�Q���D�P�E�L�H�Q�W�H���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H����������

�+�D���D�V�V�X�Q�W�R���O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�j���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�D���L�Q���Y�D�U�L���S�U�R�J�H�W�W�L���G�L���U�L�F�H�U�F�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�D�W�L���G�D���D�]�L�H�Q�G�H���S�U�L�Y�D�W�H���R�S�S�X�U�H���L�Q
�D�P�E�L�W�R���S�X�E�E�O�L�F�R���F�R�P�H���L�O���U�H�F�H�Q�W�H���S�U�R�J�H�W�W�R���3�2�1�����B�����������³�+�6�(�3�*�(�6�7�������*�H�V�W�L�R�Q�H���G�L���6�D�O�X�W�H�����6�L�F�X�U�H�]�]�D�����H���4�X�D�O�L�W�j���H
�3�U�R�W�H�]�L�R�Q�H���$�P�E�L�H�Q�W�D�O�H���Q�H�L���S�U�R�F�H�V�V�L���D�]�L�H�Q�G�D�O�L�´��

�(�¶���D�X�W�R�U�H���G�L���F�L�U�F�D���������S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�L���V�X���U�L�Y�L�V�W�D���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���H���V�X���D�W�W�L���G�L���F�R�Q�I�H�U�H�Q�]�H���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L���Q�R�Q�F�K�p���G�L���X�Q���O�L�E�U�R
�S�X�E�E�O�L�F�D�W�R���G�D���X�Q�D���F�D�V�D���H�G�L�W�U�L�F�H���8�6�$��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�,�1�*���,�1�)������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�,�, �V�H�F�R�Q�G�R �� ���� ���� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�*�L�R�Y�H�G�u���R�U�H������������������������������
�0�H�U�F�R�O�H�G�u���R�U�H������������������������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�,�O���F�R�U�V�R���G�L���S�U�R�S�R�Q�H���G�L���G�H�V�F�U�L�Y�H�U�H���L���P�R�G�H�U�Q�L���6�L�V�W�H�P�L���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�L���G�H�O�O�H���D�]�L�H�Q�G�H���I�R�U�Q�H�Q�G�R���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�H���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�W�H
�U�L�J�X�D�U�G�R���J�O�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�F�L���S�H�U���H�I�I�H�W�W�X�D�U�H���O�D���U�H���L�Q�J�H�J�Q�H�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���S�U�R�F�H�V�V�L���G�L���E�X�V�L�Q�H�V�V���H���O�D
�U�L�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���L�Q���P�R�G�R���G�D���D�X�P�H�Q�W�D�U�H���O�D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W�j���D�]�L�H�Q�G�D�O�H��

�4�X�H�V�W�H���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�H���V�R�Q�R���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�L�O�L���S�H�U���D�Y�Y�L�D�U�H���X�Q�D���F�D�U�U�L�H�U�D���G�L���F�R�Q�V�X�O�H�Q�]�D���D�O�O�H���D�]�L�H�Q�G�H���F�K�H���P�L�U�D�Q�R���D
�P�L�J�O�L�R�U�D�U�H���O�¶�H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D���G�H�O�O�¶�H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H���G�H�L���F�R�P�S�L�W�L���U�L�S�H�W�L�W�L�Y�L���H���O�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�D���G�H�L���S�U�R�F�H�V�V�L���G�H�F�L�V�L�R�Q�D�O�L��

�,�O���F�R�U�V�R���L�Q�R�O�W�U�H���I�R�U�Q�L�V�F�H���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�H���V�X�O���&�X�V�W�R�P�H�U���5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����&�5�0�������H�G���L���V�L�V�W�H�P�L���G�L���V�X�S�S�R�U�W�R���D�O�O�D
�G�H�F�L�V�L�R�Q�H�����'�H�F�L�V�L�R�Q���6�X�S�S�R�U�W���6�\�V�W�H�P�V�����H���D�O�O�H���O�L�Q�H�H���J�X�L�G�D���V�X�O�O�D���S�U�R�J�H�W�W�D�]�L�R�Q�H���G�L���W�D�O�L���V�L�V�W�H�P�L��

�,�Q�I�L�Q�H���Y�H�Q�J�R�Q�R���I�R�U�Q�L�W�L���J�O�L���H�O�H�P�H�Q�W�L���G�L���E�D�V�H���S�H�U���O�D���F�R�U�U�H�W�W�D���S�L�D�Q�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���H���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�L���X�Q���S�U�R�J�H�W�W�R��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L



�,�O���F�R�U�V�R���Q�R�Q���U�L�F�K�L�H�G�H���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�H���S�U�H�J�U�H�V�V�H��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�������S�U�R�Y�D���V�F�U�L�W�W�D���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�Q�W�H���G�R�P�D�Q�G�H���D���U�L�V�S�R�V�W�D���D�S�H�U�W�D���S�H�U���Y�D�O�X�W�D�U�H���O�D���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���W�H�R�U�L�F�D���H���O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L
�D�Q�D�O�L�V�L���G�H�L���S�U�R�F�H�V�V�L���D�]�L�H�Q�G�D�O�L���L�Q���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���H���G�H�O�O�D���U�H�O�D�W�L�Y�D���U�H�L�Q�J�H�J�Q�H�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�����9�R�W�R
�P�D�[����������

�������3�U�R�J�H�W�W�R�����L�O���S�U�R�J�H�W�W�R�����R�S�]�L�R�Q�D�O�H�����K�D���O�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L���Y�D�O�X�W�D�U�H���O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���D�Q�D�O�L�V�L���G�L���X�Q���F�D�V�R���D�]�L�H�Q�G�D�O�H�����G�L
�P�R�G�H�O�O�D�U�H���X�Q���S�U�R�F�H�V�V�R���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�Q�G�R���J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���G�L���S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�H���S�L�•���R�S�S�R�U�W�X�Q�L���H���G�L���U�H�L�Q�J�H�J�Q�H�U�L�]�]�D�U�H
�W�D�O�H���S�U�R�F�H�V�V�R���L�Q���R�W�W�L�F�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�D�����9�R�W�R���P�D�[��������
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
��

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�V�Y�L�O�X�S�S�R���V�W�R�U�L�F�R���H���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���6�L�V�W�H�P�L���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�L�R�U�H������

�‡�%�X�V�L�Q�H�V�V���3�U�R�F�H�V�V���5�H���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J �R�U�H��������
�D�����3�U�R�F�H�V�V�L���D�]�L�H�Q�G�D�O�L�������9�D�U�L�D�E�L�O�L���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�H�������0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���S�H�U���O�D���5�H�L�Q�J�H�J�Q�H�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H����

�E�����&�D�V�L���G�L���V�W�X�G�L�R�������1�R�W�D�]�L�R�Q�H���%�3�0�1

�‡�6�L�V�W�H�P�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�L���S�H�U���O�D���3�X�E�E�O�L�F�D���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H �R�U�H������
�(���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�������&�D�S�L�W�R�O�D�W�R���W�H�F�Q�L�F�R�������$�S�S�U�R�F�F�L�R���V�S�H�F�L�I�L�F�R���D�O�O�D���U�H�L�Q�J�H�J�Q�H�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���S�U�R�F�H�V�V�L

�‡�&�X�V�W�R�P�H�U���5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W �R�U�H������
�(�V�H�P�S�L���G�L���V�L�V�W�H�P�L���&�5�0�������&�5�0���D�Q�D�O�L�W�L�F�R�������&�5�0���R�S�H�U�D�]�L�R�Q�D�O�H

�‡�'�H�F�L�V�L�R�Q���6�X�S�S�R�U�W���6�\�V�W�H�P �R�U�H������
�&�U�L�W�H�U�L���G�L���D�Q�D�O�L�V�L�������&�6�)�������.�3�,

�‡�3�U�R�M�H�F�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W �R�U�H������
�7�H�F�Q�L�F�K�H���G�L���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�L���S�U�R�J�H�W�W�L�������'�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�H�L���U�X�R�O�L�������$�Q�D�O�L�V�L���G�H�O���U�L�V�F�K�L�R�������'�L�D�J�U�D�P�P�D���G�L���*�D�Q�W�W

�‡�(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�������� �R�U�H������
�&�R�Q�F�H�W�W�L�������0�R�G�H�O�O�D�]�L�R�Q�H

�‡�'�L�J�L�W�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���6�H�U�Y�L�]�L���Q�H�O�O�D���3���$���������&�D�V�R���G�L���V�W�X�G�L�R �R�U�H������
�8�Q���F�D�V�R���G�L���V�W�X�G�L�R���U�H�D�O�H���F�K�H���L�O�O�X�V�W�U�D���X�Q�D���P�R�G�D�O�L�W�j���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�D���G�L���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L���L�Q���X�Q�D���3���$�����O�R�F�D�O�H

�‡�*�H�V�W�L�R�Q�H���5�L�V�R�U�V�H���8�P�D�Q�H���H���6�N�L�O�O���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\ �R�U�H������

�‡�5�X�R�O�R���G�H�L���6�L�V�W�H�P�L���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�L���Q�H�O���V�H�W�W�R�U�H���E�D�Q�F�D�U�L�R���L�W�D�O�L�D�Q�R�R�U�H������

�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H

�‡�0�R�G�H�O�O�D�]�L�R�Q�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���3�U�R�F�H�V�V �R�U�H������

�‡�6�L�P�X�O�D�]�L�R�Q�H���H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�
�H�V�D�P�H �R�U�H������



�‡�'�D�W�D���:�D�U�H�K�R�X�V�H �R�U�H������

�3�U�R�J�H�W�W�R

�‡�$�V�V�H�J�Q�D�]�L�R�Q�H���H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�H���S�U�R�J�H�W�W�L���
�H�V�D�P�H �R�U�H������

�‡�'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�H���S�U�R�J�H�W�W�L���
�H�V�D�P�H �R�U�H������

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�%�U�D�F�F�K�L�����)�U�D�Q�F�D�O�D�Q�F�L�����0�R�W�W�D���6�L�V�W�H�P�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�L���H���D�]�L�H�Q�G�H���L�Q���U�H�W�H�����0�F�*�U�D�Z���+�L�O�O�����,�6�%�1������������������������������



�6�W�D�W�L�V�W�L�F�D���D�]�L�H�Q�G�D�O�H

�'�R�F�H�Q�W�H
�/�H�R�Q�D�U�G�R���0�D�U�L�H�O�O�D

�/�D�X�U�H�D�W�R���F�R�Q���/�R�G�H���L�Q���(�F�R�Q�R�P�L�D���H���&�R�P�P�H�U�F�L�R���S�U�H�V�V�R���O�D���)�D�F�R�O�W�j���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���G�H�O�O�
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�J�O�L���6�W�X�G�L���G�L���%�D�U�L��

�����5�L�F�H�U�F�D�W�R�U�H���F�R�Q�I�H�U�P�D�W�R���G�L���6�W�D�W�L�V�W�L�F�D���S�U�H�V�V�R���O�D���)�D�F�R�O�W�j���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D���G�H�O�O�
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�J�O�L���V�W�X�G�L���G�L���/�H�F�F�H��

�����' �R�W�W�R�U�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�W�D���H���5�H�Y�L�V�R�U�H���&�R�Q�W�D�E�L�O�H�����6�S�H�F�L�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���Q�H�O�O�D���F�R�Q�V�X�O�H�Q�]�D���G�L�U�H�W�W�D���D�O�O�D���S�L�D�Q�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���H�G���D�O
�F�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R��

�����3�U�R�I�H�V�V�R�U�H���D�V�V�R�F�L�D�W�R���S�U�H�V�V�R���O�D���)�D�F�R�O�W�j���G�L���(�F�R�Q�R�P�L�D�����$�����G�H���9�L�W�L���G�H���0�D�U�F�R�����G�L���/�H�F�F�H��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���6������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�,�, �S�U�L�P�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�P�D�U�W�H�G�L���R�U�H��������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���G�H�L���P�H�W�R�G�L���V�W�D�W�L�V�W�L�F�L���S�L�•���I�U�H�T�X�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���X�W�L�O�L�]�]�D�W�L���S�H�U���D�I�I�U�R�Q�W�D�U�H���H�G���D�Q�D�O�L�]�]�D�U�H
�S�U�R�E�O�H�P�L���L�Q���D�P�E�L�W�R���D�]�L�H�Q�G�D�O�H��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�S�U�R�Y�D���R�U�D�O�H
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���S�H�R�S�O�H���O�H�R�Q�D�U�G�R���P�D�U�L�H�O�O�D

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�6�W�D�W�L�V�W�L�F�D���D�]�L�H�Q�G�D�O�H �R�U�H��������
�/�H���I�R�Q�W�L���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���G�H�O�O�D���6�W�D�W�L�V�W�L�F�D���$�]�L�H�Q�G�D�O�H��

�
���)�R�Q�W�L���L�Q�W�H�U�Q�H���S�H�U���O�D���U�D�F�F�R�O�W�D���G�H�L���G�D�W�L

�
���6�L�V�W�H�P�D���6�W�D�W�L�V�W�L�F�R���1�D�]�L�R�Q�D�O�H���H���I�R�Q�W�L���H�V�W�H�U�Q�H

�
���%�D�Q�F�K�H���G�D�W�L



�6�W�D�W�L�V�W�L�F�D���G�H�V�F�U�L�W�W�L�Y�D��

�
���&�R�O�O�H�W�W�L�Y�R���V�W�D�W�L�V�W�L�F�R���H���F�D�U�D�W�W�H�U�L

�
���7�D�E�H�O�O�H���H���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�L���J�U�D�I�L�F�K�H

�
���*�O�L���L�Q�G�L�F�L���V�W�D�W�L�V�W�L�F�L

�
���*�O�L���L�Q�G�L�F�L���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R

�
���*�O�L���L�Q�G�L�F�L���G�L���F�R�P�S�R�V�L�]�L�R�Q�H

�
���*�O�L���L�Q�G�L�F�L���G�L���H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���H���G�L���U�R�W�D�]�L�R�Q�H

�
���*�O�L���L�Q�G�L�F�L���G�L���U�H�G�G�L�W�L�Y�L�W�j

�3�R�V�L�]�L�R�Q�H���H���Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�j���G�H�O�O�H���G�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�L��

�
���,�Q�G�L�F�L���G�L���S�R�V�L�]�L�R�Q�H

�
���0�R�G�D

�
���0�H�G�L�D�Q�D

�
���0�H�G�L�D���D�U�L�W�P�H�W�L�F�D���H���P�H�G�L�D���W�U�R�Q�F�D�W�D

�
���,�Q�G�L�F�L���G�L���Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�j

�
���$�F�F�X�U�D�W�H�]�]�D���G�H�O�O�D���P�R�G�D

�
���$�F�F�X�U�D�W�H�]�]�D���G�H�O�O�D���P�H�G�L�D�Q�D

�
���$�F�F�X�U�D�W�H�]�]�D���G�H�O�O�D���P�H�G�L�D���D�U�L�W�P�H�W�L�F�D

�
���,�O���P�H�W�R�G�R���'�H�O�S�K�L���H���V�X�H���Y�D�U�L�D�Q�W�L

�
���&�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�K�H���G�H�O���S�D�Q�H�O���G�L���H�V�S�H�U�W�L

�
���&�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�K�H���G�H�O���P�H�W�R�G�R

�
���$�O�F�X�Q�H���Y�D�U�L�D�Q�W�L���D�O���P�H�W�R�G�R���'�H�O�S�K�L

�)�X�Q�]�L�R�Q�H���G�L���U�L�S�D�U�W�L�]�L�R�Q�H���H�P�S�L�U�L�F�D���H�G���L�Q�G�L�F�L��

�
���)�X�Q�]�L�R�Q�H���G�L���U�L�S�D�U�W�L�]�L�R�Q�H���H�P�S�L�U�L�F�D

�
���3�R�V�L�]�L�R�Q�H���H���I�X�Q�]�L�R�Q�H���G�L���U�L�S�D�U�W�L�]�L�R�Q�H���H�P�S�L�U�L�F�D

�
���4�X�D�Q�W�L�O�L

�
���6�H�P�L�V�R�P�P�D���G�L���T�X�D�Q�W�L�O�L

�
���9�D�U�L�D�E�L�O�L�W�j���H���I�X�Q�]�L�R�Q�H���G�L���U�L�S�D�U�W�L�]�L�R�Q�H���H�P�S�L�U�L�F�D

�
���&�D�P�S�R���G�L���Y�D�U�L�D�]�L�R�Q�H���L�Q�W�H�U�T�X�D�Q�W�L�O�H

�
���,�O���P�H�W�R�G�R���6�K�D�Q�J

�,���Q�X�P�H�U�L���L�Q�G�L�F�L��

�
���,���Q�X�P�H�U�L���L�Q�G�L�F�L���V�H�P�S�O�L�F�L

�
���,���Q�X�P�H�U�L���L�Q�G�L�F�L���F�R�P�S�O�H�V�V�L



�
���,���Q�X�P�H�U�L���L�Q�G�L�F�L���F�R�P�S�O�H�V�V�L���S�R�Q�G�H�U�D�W�L

�
���/�D���S�U�R�G�X�W�W�L�Y�L�W�j���D�]�L�H�Q�G�D�O�H

�
���$�Q�D�O�L�V�L���G�H�O�O�
�R�X�W�S�X�W���G�L���X�Q���S�U�R�F�H�V�V�R

�
���$�Q�D�O�L�V�L���G�H�J�O�L���L�Q�S�X�W���G�L���X�Q���S�U�R�F�H�V�V�R

�
���*�O�L���L�Q�G�L�F�L���G�L���S�U�R�G�X�W�W�L�Y�L�W�j���S�D�U�]�L�D�O�H

�
���*�O�L���L�Q�G�L�F�L���G�L���S�U�R�G�X�W�W�L�Y�L�W�j���J�O�R�E�D�O�H

�
���$�Q�D�O�L�V�L���W�H�P�S�R�U�D�O�H���H���V�S�D�]�L�D�O�H���G�L���S�U�R�G�X�W�W�L�Y�L�W�j

�$�Q�D�O�L�V�L���G�L���L�Q�W�H�U�G�L�S�H�Q�G�H�Q�]�D��

�
���,�Q�G�L�S�H�Q�G�H�Q�]�D���L�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H

�
���&�R�Q�Q�H�V�V�L�R�Q�H���W�U�D���G�X�H���F�D�U�D�W�W�H�U�L

�
���&�R�J�U�D�G�X�D�]�L�R�Q�H���H���F�R�U�U�H�O�D�]�L�R�Q�H���W�U�D���G�X�H���F�D�U�D�W�W�H�U�L

�
���/�H���F�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�K�H���G�H�O�O�D���F�O�L�H�Q�W�H�O�D

�$�Q�D�O�L�V�L���G�L���G�L�S�H�Q�G�H�Q�]�D��

�
���,�Q�G�L�S�H�Q�G�H�Q�]�D���L�Q���P�H�G�L�D

�
���,�O���P�R�G�H�O�O�R���G�L���U�H�J�U�H�V�V�L�R�Q�H���O�L�Q�H�D�U�H

�
���/�
�D�Q�D�O�L�V�L���F�R�V�W�L���Y�R�O�X�P�L���U�L�V�X�O�W�D�W�L

�
���/�
�D�Q�D�O�L�V�L���G�L���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�]�D

�
���0�R�G�H�O�O�R���G�L���U�H�J�U�H�V�V�L�R�Q�H���O�L�Q�H�D�U�H���P�X�O�W�L�S�O�D

�
���/�
�D�Q�D�O�L�V�L���J�H�Q�H�U�D�O�L�]�]�D�W�D���Y�R�O�X�P�L���U�L�V�X�O�W�D�W�L

�
���/�
�D�Q�D�O�L�V�L���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�L���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R

�6�W�D�W�L�V�W�L�F�D���L�Q�I�H�U�H�Q�]�L�D�O�H��

�
���3�R�S�R�O�D�]�L�R�Q�H���H���F�D�P�S�L�R�Q�H

�
���&�D�U�D�W�W�H�U�L���G�L���X�Q�D���S�R�S�R�O�D�]�L�R�Q�H���L�Q�I�L�Q�L�W�D

�
���&�D�P�S�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�D���S�R�S�R�O�D�]�L�R�Q�L���L�Q�I�L�Q�L�W�H

�
���6�W�L�P�D�W�R�U�H���L�Q���X�Q�D���S�R�S�R�O�D�]�L�R�Q�H���L�Q�I�L�Q�L�W�D

�
���/�H���F�D�U�W�H���G�L���F�R�Q�W�U�R�O�O�R

�
���&�D�U�W�H���G�L���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���S�H�U���D�W�W�U�L�E�X�W�L

�
���&�D�U�W�H���G�L���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���S�H�U���Y�D�U�L�D�E�L�O�L

�
���&�D�U�D�W�W�H�U�L���G�L���X�Q�D���S�R�S�R�O�D�]�L�R�Q�H���I�L�Q�L�W�D

�
���&�D�P�S�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�D���S�R�S�R�O�D�]�L�R�Q�L���I�L�Q�L�W�H

�
���6�W�L�P�D�W�R�U�H���L�Q���X�Q�D���S�R�S�R�O�D�]�L�R�Q�H���I�L�Q�L�W�D

�
���,�O���F�D�P�S�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���Q�H�O�O�D���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���D�]�L�H�Q�G�D�O�H



�
���&�D�P�S�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�L���V�W�L�P�D

�
���&�D�P�S�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�]�L�R�Q�H

�,�O���F�R�U�V�R���S�U�H�Y�H�G�H���O�R���V�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R���G�L���H�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�L���D�O���F�R�P�S�X�W�H�U��

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�/�����0�D�U�L�H�O�O�D�����0�����7�D�U�D�Q�W�L�Q�R�����6�W�D�W�L�V�W�L�F�D���$�]�L�H�Q�G�D�O�H���S�H�U���L�O���&�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�L���*�H�V�W�L�R�Q�H�����0�F�*�U�D�Z���+�L�O�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����,�W�D�O�\����
�0�L�O�D�Q�R�����J�H�Q�Q�D�L�R������������



�6�W�D�W�L�V�W�L�F�V���I�R�U���%�X�V�L�Q�H�V�V

�'�R�F�H�Q�W�H
�/�H�R�Q�D�U�G�R���0�D�U�L�H�O�O�D

�3�U�R�I�H�V�V�R�U�H���,�,���)�D�V�F�L�D�����$�V�V�R�F�L�D�W�R����
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�6�(�&�6���6������

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�,�, �S�U�L�P�R �� ���� �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�7�X�H�V�G�D�\���R�U�H�����I�U�R�P�������S�P

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���G�H�L���P�H�W�R�G�L���V�W�D�W�L�V�W�L�F�L���S�L�•���I�U�H�T�X�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���X�W�L�O�L�]�]�D�W�L���S�H�U���D�I�I�U�R�Q�W�D�U�H���H�G���D�Q�D�O�L�]�]�D�U�H
�S�U�R�E�O�H�P�L���L�Q���D�P�E�L�W�R���D�]�L�H�Q�G�D�O�H��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
�F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�H���G�L���6�W�D�W�L�V�W�L�F�D���H�G���(�F�R�Q�R�P�L�D���$�]�L�H�Q�G�D�O�H��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�S�U�R�Y�D���R�U�D�O�H��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W���S�H�R�S�O�H���O�H�R�Q�D�U�G�R���P�D�U�L�H�O�O�D

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�6�W�D�W�L�V�W�L�F�V���I�R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V �R�U�H��������
�0�D�L�Q���V�R�X�U�F�H�V���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V���6�W�D�W�L�V�W�L�F�V��

�����,�Q�W�H�U�Q�D�O���V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q

�����7�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���6�\�V�W�H�P���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���V�R�X�U�F�H�V

�����7�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���6�\�V�W�H�P

�����(�[�W�H�U�Q�D�O���V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q

�����2�W�K�H�U���G�D�W�D�E�D�V�H�V

�����7�K�H���G�D�W�D�E�D�V�H�V���R�I���&�H�U�Y�H�G���*�U�R�X�S���V���S���D



�'�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H���6�W�D�W�L�V�W�L�F�V��

�����&�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���I�H�D�W�X�U�H�V

�����7�D�E�O�H�V���D�Q�G���J�U�D�S�K�V

�����6�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���L�Q�G�H�[�H�V

�����%�D�O�D�Q�F�H���L�Q�G�H�[�H�V

�����&�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q�G�H�[�H�V

�����%�D�O�D�Q�F�H���L�Q�G�H�[�H�V���D�Q�G���W�X�U�Q�R�Y�H�U���U�D�W�L�R�V

�����3�U�R�I�L�W�D�E�L�O�L�W�\���U�D�W�L�R�V

�3�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V��

�����3�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q�G�H�[�H�V

�����0�R�G�D�O���Y�D�O�X�H

�����0�H�G�L�D�Q���Y�D�O�X�H

�����0�H�D�Q���D�Q�G���W�U�L�P�P�H�G���P�H�D�Q

�����9�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�G�H�[�H�V

�����$�F�F�X�U�D�F�\���R�I���P�R�G�D�O���Y�D�O�X�H

�����$�F�F�X�U�D�F�\���R�I���P�H�G�L�D�Q���Y�D�O�X�H

�����$�F�F�X�U�D�F�\���R�I���P�H�D�Q

�����7�K�H���'�H�O�S�K�L���P�H�W�K�R�G���D�Q�G���L�W�V���Y�D�U�L�D�Q�W�V

�����)�H�D�W�X�U�H�V���R�I���W�K�H���H�[�S�H�U�W���S�D�Q�H�O

�����)�H�D�W�X�U�H�V���R�I���W�K�H���P�H�W�K�R�G

�����6�R�P�H���Y�D�U�L�D�Q�W�V���R�I���W�K�H���'�H�O�S�K�L���P�H�W�K�R�G

�(�P�S�L�U�L�F�D�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���I�X�Q�F�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�G�L�F�H�V��

�����(�P�S�L�U�L�F�D�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���I�X�Q�F�W�L�R�Q

�����3�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���H�P�S�L�U�L�F�D�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���I�X�Q�F�W�L�R�Q

�����4�X�D�Q�W�L�O�H���Y�D�O�X�H�V

�����+�D�O�I���V�X�P���R�I���T�X�D�Q�W�L�O�H���Y�D�O�X�H�V

�����9�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���H�P�S�L�U�L�F�D�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���I�X�Q�F�W�L�R�Q

�����,�Q�W�H�U�T�X�D�Q�W�L�O�H���U�D�Q�J�H

�����7�K�H���6�K�D�Q�J���P�H�W�K�R�G

�,�Q�G�H�[���Q�X�P�E�H�U�V��

�����6�L�P�S�O�H���L�Q�G�H�[���Q�X�P�E�H�U�V

�����&�R�P�S�R�V�L�W�H���L�Q�G�H�[���Q�X�P�E�H�U�V



�����:�H�L�J�K�W�H�G���F�R�P�S�R�V�L�W�H���L�Q�G�H�[���Q�X�P�E�H�U�V

�����%�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\

�����$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���R�X�W�S�X�W���R�I���D���S�U�R�F�H�V�V

�����$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���L�Q�S�X�W�V���R�I���D���S�U�R�F�H�V�V

�����3�D�U�W�L�D�O���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q�G�L�F�H�V

�����2�Y�H�U�D�O�O���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q�G�H�[�H�V

�����7�H�P�S�R�U�D�O���D�Q�G���V�S�D�W�L�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\

�$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���L�Q�W�H�U�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H��

�����,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H

�����6�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�Z�R���I�H�D�W�X�U�H�V

�����&�R�J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�Z�R���I�H�D�W�X�U�H�V

�����&�X�V�W�R�P�H�U���I�H�D�W�X�U�H�V

�$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H��

�����0�H�D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H

�����/�L�Q�H�D�U���U�H�J�U�H�V�V�L�R�Q���P�R�G�H�O

�����%�U�H�D�N���H�Y�H�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V

�����&�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�F�H���D�Q�D�O�\�V�L�V

�����0�X�O�W�L�S�O�H���O�L�Q�H�D�U���U�H�J�U�H�V�V�L�R�Q���P�R�G�H�O

�����*�H�Q�H�U�D�O�L�]�H�G���E�U�H�D�N���H�Y�H�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V

�����%�D�O�D�Q�F�H���D�Q�D�O�\�V�L�V

�,�Q�I�H�U�H�Q�F�H���6�W�D�W�L�V�W�L�F�V��

�����3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�D�P�S�O�H

�����)�H�D�W�X�U�H�V���R�I���D�Q���L�Q�I�L�Q�L�W�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q

�����6�D�P�S�O�L�Q�J���I�U�R�P���L�Q�I�L�Q�L�W�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V

�����(�V�W�L�P�D�W�L�Q�J���R�I���D�Q���L�Q�I�L�Q�L�W�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V

�����&�R�Q�W�U�R�O���F�K�D�U�W�V

�����&�R�Q�W�U�R�O���F�K�D�U�W�V���I�R�U���D�W�W�U�L�E�X�W�H�V

�����&�R�Q�W�U�R�O���F�K�D�U�W�V���I�R�U���Y�D�U�L�D�E�O�H�V

�����)�H�D�W�X�U�H�V���R�I���D�Q���I�L�Q�L�W�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q

�����6�D�P�S�O�L�Q�J���I�U�R�P���I�L�Q�L�W�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V

�����(�V�W�L�P�D�W�L�Q�J���R�I���D�Q���I�L�Q�L�W�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V

�����6�D�P�S�O�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���L�Q���D�X�G�L�W�L�Q�J



�����(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���V�D�P�S�O�L�Q�J

�����'�L�V�F�R�Y�H�U�\���V�D�P�S�O�L�Q�J

�7�K�H���F�R�X�U�V�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���O�H�F�W�X�U�H�V�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q�V�����F�R�P�S�X�W�H�U���O�D�E�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�D�O���H�[�H�U�F�L�V�H�V��

�7�(�6�7�,���&�2�1�6�,�*�/�,�$�7�,

�/�����0�$�5�,�(�/�/�$�����0�����7�$�5�$�1�7�,�1�2�����6�W�D�W�L�V�W�L�F�D���$�]�L�H�Q�G�D�O�H���S�H�U���L�O���&�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�L���*�H�V�W�L�R�Q�H�����0�F�*�U�D�Z���+�L�O�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
���,�W�D�O�\�������0�L�O�D�Q�R�����*�H�Q�Q�D�L�R������������



�7�L�U�R�F�L�Q�L�R���I�R�U�P�D�W�L�Y�R

�'�R�F�H�Q�W�H
��
�&�R�U�V�L���G�L���/�D�X�U�H�D���L�Q���F�X�L���q���V�Y�R�O�W�R

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���/�0����

�6�H�W�W�R�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�7�,�5

�$�Q�Q�R �3�H�U�L�R�G�R �&�U�H�G�L�W�L
�)�R�U�P�D�W�L�Y�L

���&�)�8��

�7�H�R�U�L�D�(�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�2�U�H���G�L
�3�U�R�J�H�W�W�R

�2�U�H���G�L
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R

�,�, �D�Q�Q�X�D�O�H �� ������ �� �� ��

�2�U�D�U�L�R���G�L���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R
�����R�U�H������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���0�R�G�X�O�R
��
�5�H�T�X�L�V�L�W�L
��
�0�R�G�D�O�L�W�j���G�
�H�V�D�P�H
�7�L�U�R�F�L�Q�L�R���I�R�U�P�D�W�L�Y�R���������F�I�X�����S�U�H�Y�L�V�W�R���Q�H�O���&�G�/�0���L�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�]�L�H�Q�G�D�O�H��
�6�L�W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
��

�3�5�2�*�5�$�0�0�$

�7�H�R�U�L�D

�‡�7�L�U�R�F�L�Q�L�R���I�R�U�P�D�W�L�Y�R �R�U�H����������


