Regolamento didattico del Corso di Laurea Magistrale
in Management dei Territori, delle Aziende Pubbliche e del Turismo — Classe LM-77 R
A.A. 2026/2027
presso il Dipartimento di Scienze dell’Economia

Art. 1

Il corso di studio in breve
Il Corso di Laurea Magistrale in “Management dei Territori, delle Aziende Pubbliche e del Turismo” (in inglese, Management of Territories, Public
Administrations, and Tourism), della classe LM-77 R, si propone di formare figure altamente specializzate nella gestione di aziende operanti nella pubblica
amministrazione o correlate e nell’ambito del turismo, avendo come fil rouge il tema della sostenibilita che rappresenta un argomento di grande attualita e
prospettiva.
Il Corso si compone, a partire dal primo anno, di due percorsi incentrati sui temi del public management (erogato in lingua italiana) e del tourism management
and marketing (erogato in lingua inglese).
Il percorso sul public management ha assorbito I’analogo curriculum presente nel Corso di laurea magistrale “Management Aziendale” (LM-77 R), oggetto di
revisione a partire dall’a.a. 2025-26. Il percorso sul tourism management and marketing, invece, assorbe |'offerta formativa del Corso di laurea magistrale in
“Gestione delle Attivita Turistiche e Culturali” (LM-49 R), che disattivato a partire dall’a.a. 2025-26. Per entrambi i percorsi suddetti saranno introdotte una
serie di innovazioni nell’organizzazione e nell’erogazione della didattica funzionali a fornire competenze manageriali immediatamente spendibili nel mondo del
lavoro, cosi da migliorare significativamente I'occupabilita dei laureati.
Le principali innovazioni di cui sopra, che differenziano questo CdLM dagli attuali corsi di laurea magistrale della medesima classe a livello regionale e nazionale,
riguardano essenzialmente I'ampliamento della durata del tirocinio formativo e di orientamento, che occupera un intero semestre. In particolare, ciascun
percorso curriculare prevede, nei primi tre semestri, I'erogazione di insegnamenti nell’ambito dei vari settori scientifico disciplinari coinvolti e, nel quarto
semestre, un periodo di tirocinio formativo e di orientamento in aziende pubbliche o private (oppure nell’universita), oltre a laboratori, attivita opzionali e
lavoro finale di tesi, per un totale di 120 CFU. Inoltre la didattica sara erogata dal docente in presenza e contemporaneamente in modalita telematica per
specifiche categorie di studenti ed anche, previa motivata istanza valutata dagli organi istituzionali, per chi ne faccia richiesta; e prevista la possibilita di pre-
registrare delle lezioni nei singoli insegnamenti sino ad un massimo di CFU stabilito; il metodo didattico consigliato consiste in lezioni frontali, project work,
case studies, testimonianze aziendali; la verifica delle competenze acquisite si effettuera tramite esercitazioni durante I'attivita didattica, prove intermedie
calendarizzate e prove finali al termine dell’attivita didattica.
Gli esami si terranno in presenza.
Per quanto riguarda i contenuti e i profili dei rispettivi percorsi, si sottolineano le seguenti specificita.
Il percorso sui temi del public management e volto alla formazione manageriale di figure dirigenziali operanti nella Pubblica Amministrazione, nelle imprese
pubblico-private e negli enti del terzo settore. Le esigenze provenienti dal mondo del lavoro e la necessita di far acquisire competenze e conoscenze necessarie
per 'amministrazione pubblica e per gestire le realta aziendali dalle stesse controllate e/o amministrate, a vari livelli, hanno motivato la nascita di un percorso
manageriale magistrale specificamente dedicato alla creazione di figure altamente qualificate nel settore. La progettazione del corso & stata pertanto
programmata nell’ottica di consentire I'erogazione di contenuti riguardanti i principi economico-aziendali e le logiche che devono guidare la Pubblica



Amministrazione con particolare riguardo alla pianificazione, alla gestione e al controllo manageriale. Il percorso intende, quindi, fornire conoscenze e
competenze qualificate e attuali in grado di affrontare e favorire il cambiamento organizzativo richiesto alle aziende con particolare attenzione alle esigenze del
settore pubblico al fine di favorire un processo di gestione della performance a supporto dei processi decisionali.

Il percorso sui temi del tourism management and marketing e volto alla formazione di professionisti qualificati e figure dirigenziali operanti in imprese ed enti
attivi nel settore turistico-ricettivo. La struttura e i contenuti veicolati nell’ambito del corso derivano da un’attenta considerazione della crescente domanda di
competenze manageriali, altamente specializzate, proveniente da imprese ed enti operanti del settore turistico sempre piu alle prese con le opportunita e le
criticita derivanti dalla crescente competitivita dei mercati e dalla transizione digitale ed ecologica. Il corso prevede I'erogazione di contenuti teorici e lo
sviluppo di competenze pratiche, direttamente spendibili nel mondo del lavoro, nell’ambito dell’economia aziendale, del management strategico e del
marketing, come anche dell’organizzazione aziendale, della finanza e delle scienze economiche, statistiche e sociali. L’obiettivo ultimo del corso & quello di
formare figure esperte in grado di pianificare e gestire in modo sostenibile imprese ed enti operanti nel settore turistico, sia a livello locale, sia a livello
nazionale e internazionale.

Gli studenti avranno l'opportunita di applicare le conoscenze teoriche e le competenze acquisite attraverso tirocini e progetti pratici, collaborando con enti
pubblici e aziende del settore turistico. La componente pratica del corso € progettata per fornire esperienze reali e competenze operative direttamente
applicabili nel mondo del lavoro.

L'ammissione al CdLM, per coloro che sono in possesso dei requisiti curriculari in seguito specificati, avverra previo colloquio mirato alla verifica della personale
preparazione del candidato.

Art. 2
Obiettivi formativi specifici del corso e descrizione del percorso
Il percorso permette di formare professionisti e manager con elevate competenze nelle diverse aree strategico-gestionali, con specifico riferimento alla
gestione delle aziende pubbliche e private, nonché al settore turistico, a seconda del percorso scelto. Inoltre, il CALM consente I'acquisizione delle competenze
utili per I'accesso alla professione di dottore commercialista, nonché per lo svolgimento dell’attivita di revisione legale dei conti, previo superamento del
relativo esame di Stato.

Il CdS LM-77 R in “Management dei Territori, delle Aziende Pubbliche e del Turismo” (Management of Territories, Public Administrations, and Tourism), che
prevede un percorso incentrato sui temi del public management ed un percorso focalizzato sui temi del tourism management and marketing, fornisce
conoscenze avanzate per la formazione di laureate e laureati specialisti nel governo e nell’lamministrazione economico-finanziaria delle

aziende pubbliche e private, operanti in vari settori, a livello locale, nazionale e internazionale. Le laureate e i laureati saranno in grado anche di intervenire
sulle leve direzionali che influenzano I'efficacia, I'efficienza e I'economicita della gestione aziendale, con un focus particolare alla sostenibilita economica,
sociale ed ambientale.

Il percorso sul public management permette di formare professionisti e manager che abbiano elevate competenze nelle diverse aree strategiche delle aziende e
della pubblica amministrazione, soprattutto con riferimento ai temi della sostenibilita. Il corso prevede I'approfondimento dei principi di governo e di controllo

delle organizzazioni. In particolare, si prevede:

e con le discipline aziendali: I'approfondimento delle tematiche inerenti alla gestione e al controllo delle organizzazioni pubbliche, con un focus su sostenibilita,
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digitalizzazione e innovazione amministrativa;

e con le discipline giuridiche: la conoscenza della regolamentazione delle pubbliche amministrazioni, delle normative fiscali e tributarie, nonché delle politiche
di governance del settore pubblico;

e con le discipline statistiche: I'utilizzo di strumenti quantitativi per I'analisi dei dati economici e amministrativi, con particolare attenzione alla valutazione delle
performance delle organizzazioni pubbliche.

Il percorso sul tourism management and marketing permette di formare professionisti e manager che abbiano elevate competenze nelle diverse aree che
riguardano la valorizzazione e la gestione delle imprese turistico-ricettive e delle organizzazioni turistiche in generale, sia pubbliche che private. In particolare, si
prevede;
¢ con le discipline aziendali: 'approfondimento della gestione delle imprese turistico-ricettive e delle organizzazioni turistiche, con focus su sostenibilita,
marketing e promozione del territorio;
e con le discipline giuridiche: la conoscenza della regolamentazione delle attivita turistiche, della normativa ambientale e delle politiche di sviluppo territoriale
sostenibile;
e con le discipline statistiche: I'analisi quantitativa dei fenomeni turistici e delle dinamiche di mercato, con applicazione di strumenti avanzati per la valutazione
delle performance del settore turistico.
Art. 3

Conoscenze, competenze e abilita da acquisire
Conoscenza e capacita di comprensione
Le laureate e i laureati nel CdS LM-77 R in “Management dei Territori, delle Aziende Pubbliche e del Turismo” (Management of Territories, Public Administrations,
and Tourism) acquisiranno:
- elevata padronanza delle discipline economico-aziendali e degli strumenti volti a monitorare |'efficacia, I'efficienza e I’economicita della gestione delle aziende
pubbliche e private;
- elevate conoscenze di analisi quantitativa e del quadro giuridico nazionale e internazionale, necessarie per una corretta gestione aziendale;
- elevate competenze per un uso efficace delle metodologie delle scienze economico-aziendali per analizzare le dinamiche dell’ambiente generale e competitivo,
per risolvere problemi gestionali, amministrativi e organizzativi all'interno di strutture complesse, quali aziende private, pubbliche e territori;
- elevate competenze per valutare gli effetti delle misure di indirizzo strategico, di governo, di gestione, di programmazione e controllo della gestione e I'impatto
di progetti aziendali di lungo, medio e breve termine.

Capacita di applicare conoscenza e comprensione

Il laureato in “Management dei Territori, delle Aziende Pubbliche e del Turismo” (Management of Territories, Public Administrations, and Tourism), percorso sui
temi del public management, grazie all'approfondimento delle discipline dell'area economico-aziendale, giuridica, statistica e della lingua inglese, sara in grado
di assumere ruoli di governo nelle aziende e nelle pubbliche amministrazioni, anche in ambito internazionale ovvero in qualita di libero professionista (ad esempio,
dottore commercialista, previo superamento del relativo esame di Stato).



Il laureato in “Management dei Territori, delle Aziende Pubbliche e del Turismo” (Management of Territories, Public Administrations, and Tourism), percorso sui
temi del tourism management and marketing, acquisira conoscenze e competenze specialistiche negli ambiti aziendale, economico, statistico-matematico e
giuridico. Grazie a queste competenze potra svolgere attivita direzionali, gestionali e/o consulenziali nell’ambito di imprese turistico-ricettive e delle
organizzazioni turistiche, pubbliche e/o private, sia a livello nazionale sia a livello internazionale.

Art. 4
Sbocchi occupazionali e professionali per i laureati

Il percorso permette di formare professionisti e manager con elevate competenze nelle diverse aree strategico-gestionali, con specifico riferimento alla
gestione delle aziende pubbliche e private, nonché al settore turistico, a seconda del percorso scelto.

Funzione in un contesto di lavoro:

Il laureato del CdS LM-77 R in “Management dei Territori, delle Aziende Pubbliche e del Turismo” (Management of Territories, Public Administrations, and
Tourism) si occupa della gestione strategica e operativa di organizzazioni pubbliche, private e del settore turistico, sia a livello nazionale che internazionale. In
particolare:

¢ Svolge attivita di pianificazione, organizzazione, gestione e controllo delle risorse in ambito aziendale e pubblico, con particolare attenzione ai temi della
sostenibilita economica, sociale e ambientale;

¢ Cura lo sviluppo e I'implementazione di strategie di governance e innovazione nelle imprese pubbliche e private;

¢ Pianifica e gestisce iniziative per la valorizzazione del territorio e del patrimonio culturale, con un focus sull'innovazione digitale ed ecologica;

¢ Coordina progetti e attivita direzionali nell’ambito delle imprese turistiche e delle pubbliche amministrazioni;

 Fornisce supporto consulenziale e strategico per il miglioramento delle performance organizzative;

* Promuove l'efficacia dei processi decisionali, garantendo la sostenibilita e la competitivita delle organizzazioni.

competenze associate alla funzione:

Le competenze richieste per le funzioni descritte includono conoscenze e capacita avanzate in ambito economico-aziendale, giuridico, statistico-matematico e
linguistico. In particolare:

e Competenze economico-aziendali: analisi e gestione delle dinamiche aziendali e dei processi organizzativi, con un focus sull’innovazione e sulla sostenibilita;
e Competenze giuridiche: conoscenza del quadro normativo nazionale e internazionale per la gestione e la regolamentazione delle organizzazioni pubbliche e
private;

e Competenze quantitative: utilizzo di strumenti statistici e matematici per I’analisi dei dati e il supporto alle decisioni strategiche;

e Competenze trasversali: abilita comunicative e relazionali, capacita di lavorare in team e di coordinare progetti complessi in contesti multiculturali;

e Competenze linguistiche: padronanza della lingua inglese per operare efficacemente in ambito internazionale.

Sbocchi occupazionali:
| laureati del CdS LM-77 R in “Management dei Territori, delle Aziende Pubbliche e del Turismo” (Management of Territories, Public Administrations, and
Tourism) possono ricoprire ruoli manageriali, consulenziali e dirigenziali in vari ambiti, tra cui:



- Amministrazione pubblica e privata:

Dirigente o responsabile di uffici amministrativi in enti locali, ministeri, agenzie governative e aziende pubblico-private.

Responsabile della pianificazione strategica e del controllo manageriale in aziende partecipate (es. trasporti pubblici, servizi ambientali).
Consulente per la gestione della performance e I'innovazione digitale nella Pubblica Amministrazione.

- Settore turistico e valorizzazione territoriale:

Direttore di hotel, resort o strutture turistico-ricettive.

Responsabile marketing e comunicazione per la promozione di destinazioni turistiche e servizi ricettivi.

Consulente per la valorizzazione del patrimonio culturale e territoriale attraverso progetti di sviluppo sostenibile e digitale.

- Organizzazioni internazionali e non profit:

Project manager in enti europei (es. Commissione Europea, Parlamento Europeo) o globali (es. ONU, UNESCO, FAO).
Coordinatore di programmi per la sostenibilita e la promozione del territorio in ONG o fondazioni internazionali.
Esperto in gestione di progetti di cooperazione internazionale per la valorizzazione del patrimonio culturale e naturale.

- Consulenza e professioni strategiche:

Consulente aziendale per strategie di sostenibilita, transizione ecologica e innovazione digitale.

Libero professionista come dottore commercialista o esperto di gestione e controllo, previo superamento dell’esame di Stato.
Analista economico-aziendale per aziende pubbliche, private o del terzo settore.

Art. 5
Professioni di riferimento a cui prepara il corso
Il corso prepara alla professione di (codifiche ISTAT):

1. Specialisti della gestione e del controllo nelle imprese private - (2.5.1.2.0.)
2. Specialisti dell'economia aziendale - (2.5.3.1.2.)
3. Specialisti delle relazioni pubbliche, dell'immagine e professioni assimilate - (2.5.1.6.0.)

Art. 6
Curricula del corso di studio
| curricula previsti nel corso di laurea magistrale sono:
- Public Management (erogato in lingua italiana)
- Tourism Management and Marketing (erogato in lingua inglese)



Art. 7

Insegnamenti del corso di studio

- ore U . .
Denominazione er Denominazione Insegnamento Tipologia Anno Obbliaatorio/Non
Denominazione Corso di studio Percorso P . (Monodisciplinare | SSD NEW | CFU | Ore attivita di ga .
. 1 insegnamento . obbligatorio
(curriculum) CFU | Integrato / formativa (TAF) | corso
Modulo)
Management dei Territori, delle Economia ¢ Management
Aziende Pubbliche e.dell Tunsmq Public 6 delle aziende e dei servizi Monodisciplinare | ECON-06/A | 12 72 Caratterizzante Obbligatorio
(Management of Territories, Public | Management -
SN . pubblici
Administrations, and Tourism)
Management dei Territori, delle
Aziende Pubbliche e del Turismo | Public g Costituzione e dittio del | 1o iccipiinare | GIUR-05/A | 6 | 36 | Affinefintegrativa | | | Obbligatorio
(Management of Territories, Public | Management terzo settore
Administrations, and Tourism)
Management dei Territori, delle
Aziende Pubbliche e.dell Tunsmq Public 6 En.ghsh fo.r economics and Monodisciplinare | ANGL-01/C | 6 36 | Affine/Integrativa I Obbligatorio
(Management of Territories, Public | Management international relations
Administrations, and Tourism)
Management dei Territori, delle
Aziende Pubbliche eldell Tunsmq Public 6 Prof|I! cost|tu;|qnal| d.ella Monodisciplinare | GIUR-05/A | 6 36 Affine/Integrativa | Non obbligatorio
(Management of Territories, Public | Management pubblica amministrazione (a scelta tra)
Administrations, and Tourism)
Management dei Territori, delle
Aziende Pubbliche e.dell Turlsmq Public 6 Istltuzpn} di Dlrltto Monodisciplinare | GIUR-06/A | 6 36 Affine/Integrativa | Non obbligatorio
(Management of Territories, Public | Management amministrativo (a scelta tra)
Administrations, and Tourism)
Management dei Territori, delle
Aziende Pubbliche e.dell Turlsmg Public 6 Dmttq tnbutgrloe Monodisciplinare | GIUR-08/A | 6 36 Caratterizzante Obbligatorio
(Management of Territories, Public | Management compliance fiscale

Administrations, and Tourism)




Management dei Territori, delle

Aziende Pubbliche & del Turismo Public Management e marketing |y jisciplinare | ECON-07/A | 12 | 72 | Caratterizzante Obbligatorio
(Management of Territories, Public | Management per la PA

Administrations, and Tourism)

Management dei Territori, delle Laboratorio con le aziende Ulteriori attivita
Aziende Pubbliche e del Turismo Public . . . N formative/altre . .

L . di Public and Innovation Monodisciplinare 6 36 " I Obbligatorio
(Management of Territories, Public | Management M conoscenze utili
SO . anagement

Administrations, and Tourism) mondo del lavoro

Management dei Territori, delle
Aziende Pubbliche e del Turismo Public Management e operations | -y isinfinare | ECON-06/A | 6 | 36 | Caratterizzante Obbligatorio
(Management of Territories, Public | Management dei servizi sanitari

Administrations, and Tourism)

Management dei Territori, delle
Aziende Pubbliche e.dell Tunsmq Public Inferenza per le PP.AA. Monodisciplinare | STAT-01/A | 6 36 Caratterizzante Obbligatorio
(Management of Territories, Public | Management

Administrations, and Tourism)

Management dei Territori, delle
Aziende Pubbliche e del Turismo Public Digital transformation nelle . Caratterizzante . .
(Management of Territories, Public | Management PA Monodisciplinare | ECON-07/A | 6 36 (a scelta tra) I Non obbligatorio

Administrations, and Tourism)

Management dei Territori, delle
Aziende Pubbliche e del Turismo Public - , o Caratterizzante . .
(Management of Territories, Public | Management Digital public management | Monodisciplinare | ECON-06/A | 6 36 (a scelta tra) I Non obbligatorio

Administrations, and Tourism)

Management dei Territori, delle
Aziende Pubbliche e del Turismo Public Economia del Settore o . . .
(Management of Territories, Public | Management Pubblico Monodisciplinare | ECON-03/A | 12 72 Caratterizzante I Obbligatorio

Administrations, and Tourism)

Management dei Territori, delle
Aziende Pubbliche e del Turismo Public Performance Management o Affine/Integrativa . .
(Management of Territories, Public | Management nelle PA Monodisciplinare | ECON-06/A | - 6 36 (a scelta tra) I Non obbligatorio

Administrations, and Tourism)




Management dei Territori, delle

e T | open | © | CX VTSSO | omascpinas | cEocate| 6 | %0 | AU |y | onconigero
Administrations, and Tourism)
Management dei Territori, delle Ulteriori attivita
Aziende Pubbliche e del Turismo Public Tirocinio formativo 16 | 400 formative/tirocini I
(Management of Territories, Public | Management formativi e di
Administrations, and Tourism) orientamento
Management dei Territori, delle
Aziende Pubbliche e del Turismo Public Prova finale rova finale 6 Prova finale I
(Management of Territories, Public | Management P
Administrations, and Tourism)
Management dei Territori, delle
Aziende Pubbliche e del Turismo Public Attivita onzionall 8 A scelta dello
(Management of Territories, Public | Management P studente
Administrations, and Tourism)
Management dei Territori, delle Tourism
(msgdzgg:tbgﬁiﬁig ?ile-gugirglti)c Management Toucrzr:tisg(?n%uultsti:%lsand Monodisciplinare | ECON-06/A | 12 72 Caratterizzante Obbligatorio
Adm%nistrations and Tou’rism) and Marketing
Management dei Territori, delle Tourism
i Pichoe e s | waragomnt | 6| OSSO | o, | Lot | o | | MR | onogar
Administrations, and Tou’rism) and Marketing
Management dei Territori, delle Tourism
Aziende Pubbliche e.dell Turlsmq Management French language Monodisciplinare | FRAN-01/B | 6 36 Affine/Integrativa I Non obbligatorio
(Management of Territories, Public and Marketin (a scelta tra)
Administrations, and Tourism) 9
Management dei Territori, delle Tourism
Aziende Pubbliche e.dell Tunsmq Management Sustg mgble fourism and Monodisciplinare | GEOG-01/B | 6 36 | Affine/Integrativa I Obbligatorio
(Management of Territories, Public and Marketing territorial development

Administrations, and Tourism)




Management dei Territori, delle

Aziende Pubbliche e del Turismo Tourism Public administration and
Y . Management regulation for tourist Monodisciplinare | GIUR-06/A | 6 36 | Affine/Integrativa Obbligatorio
(Management of Territories, Public . -
SN . and Marketing activities
Administrations, and Tourism)
Management dei Territori, delle Tourism
(msgg:ni’::tbgfrgr?ig ?ile-gugirglti)c Management Stat'St'iiL??;:]Ods for Monodisciplinare | STAT-01/A | 6 36 Caratterizzante Obbligatorio
Administrations, and Tourism) and Marketing
Management dei Territori, delle Tourism
&ﬁ?iﬁé‘fﬂﬁiﬁ.&?@“?irﬂf.’c Management szz;gltr‘]’;'gl'ergaerjjlgnfnfg;t Monodisciplinare | ECON-07/A | 12 | 72 | Caratterizzante Obbligatorio
Adm?nistrations, and Tou’rism) and Markefing P
Management dei Territori, delle Tourism Laboratory with firms Ulteriori attivita
Managementof Tortoris, upi | Management | 6| 000 ng | Morodscipnare 6 | % | conoscanzout Obblgtoro
gement . and Marketing 9 , g
Administrations, and Tourism) with Al mondo del lavoro
Management dei Territori, delle Tourism
Aziende Pubbliche e.dell Turlsmq Management Eco-efficiency in the tourism Monodisciplinare | ECON-10/A | 6 36 Caratterizzante Non obbligatorio
(Management of Territories, Public sector (a scelta tra)
Administrations, and Tou’rism) and Marketing
Management dei Territori, delle Tourism
e Pichos o s | wansgont | 6| O SOSIEANS | pongciiar | coovion| 6 | 3 | CHSE || non g
Adm?nistrations and Tou’rism) and Marketing
Management dei Territori, delle Tourism
Aziende Pubbliche e.dell Tunsmq Management Susta|ngb|l|ty and !aw for Monodisciplinare | GIUR-02/A | 6 36 Caratterizzante Obbligatorio
(Management of Territories, Public and Marketing tourist companies

Administrations, and Tourism)




Management dei Territori, delle

Aziende Pubbliche e del Turismo |, 1OU"S™ - | . | -y
Y . Management Economic history of tourism | Monodisciplinare | STEC-01/B | 12 72 Caratterizzante I Obbligatorio
(Management of Territories, Public and Marketin
Administrations, and Tourism) 9
Management dei Territori, delle Tourism
Niaracamentof Tomioris. Pupte | Management e inaths tocrom' | Monodiscipinare | ECON-08IA| 6 | 36 | Caa®i¥81® | 1| Non obblgaori
Administrations, and Tou’rism) and Marketing
Management dei Territori, delle Tourism
(mﬁgdgn?:r?tbgfcr'}ir?ig ?ilezugsurgﬁc Management Managen;]ir;t ﬁglcijtcontrol for Monodisciplinare | ECON-06/A | 6 36 Cé rastéglrizztfg)te I Non obbligatorio
Adm?nistrations, and Tou’rism) and Markefing P
Management dei Territori, delle Tourism
Aziende Pubbliche e.dell Tunsmq Management Market research for tourism | Monodisciplinare | ECON-07/A | 6 36 Caratterizzante I Non obbligatorio
(Management of Territories, Public and Marketin (a scelta tra)
Administrations, and Tourism) 9
Management dei Territori, delle Tourism
(msgdzgg:tbgﬁiﬁig ?ile-gugirglti)c Management Hosrr:;ar:gy gﬂl:]?tmg Monodisciplinare | ECON-07/A | 6 36 Cé rastézlrgztfg)te I Non obbligatorio
Adm%nistrations and Tou’rism) and Marketing ’
Management dei Territori, delle Tourism Ulteriori attivita
Aziende Pubbliche e del Turismo o , formative/tirocini
L . Management Tirocinio formativo 16 | 400 . I
(Management of Territories, Public and Marketin formativi e di
Administrations, and Tourism) g orientamento
Management dei Territori, delle Tourism
Aziende Pubbliche e del Turismo ' -
L . Management Prova finale 6 Prova finale I
(Management of Territories, Public and Marketin
Administrations, and Tourism) g
Management dei Territori, delle Tourism
Aziende Pubbliche e del Turismo L A scelta dello
o . Management Attivita opzionali 8
(Management of Territories, Public . studente
and Marketing

Administrations, and Tourism)




Art. 8
Modalita di ammissione
La verifica della personale preparazione avviene mediante una prova orale che lo studente sosterra con una Commissione all'uopo nominata dal Direttore di
Dipartimento, composta da docenti del DSE. Tale verifica dell'adeguatezza della preparazione personale avviene mediante colloquio individuale, volto ad
accertare essenzialmente il possesso delle conoscenze di base di natura aziendale ed economico-giuridica, nonché gli aspetti motivazionali.

In esito allo svolgimento della prova, potranno immatricolarsi gli studenti che avranno conseguito un punteggio pari o superiore a 18/30. La prova, il cui esito
rappresenta requisito indispensabile ai fini dell'immatricolazione al CdS magistrale in “Management dei Territori, delle Aziende Pubbliche e del Turismo”
(Management of Territories, Public Administrations, and Tourism) & obbligatoria; per cui il mancato superamento della prova di ammissione non permette
I'immatricolazione.

La prova sara preceduta, per ciascun candidato, dalla verifica di sussistenza dei requisiti curriculari da parte del Settore didattica del DSE. Possono accedere al
suddetto CdS tutti i laureati triennali in corsi di studio in economia. Coloro che sono in possesso di laurea triennale diversa da quella prevista, possono accedere
alla prova di ammissione se dimostrano di aver acquisito, entro la data prevista per la verifica, 60 CFU nei diversi ambiti disciplinari previsti per la classe LM-77,
ovvero aziendale, economico, statistico-matematico e giuridico.

Art. 9

Prova finale
La prova finale per il conseguimento della Laurea Magistrale consiste nella redazione e discussione di una dissertazione scritta (tesi). La tesi di laurea viene
assegnata in una delle materie sostenute dal candidato nel Corso di Studio. In particolare, il contenuto della prova finale consiste nella presentazione e
discussione di:
a) una tesi intesa come redazione di un elaborato scritto che verta su:
- I'analisi della letteratura con conseguente organizzazione di materiale bibliografico ed empirico relativa ad un tema specifico definito insieme con un docente
di riferimento;
- una ricerca svolta su questioni, materie, casi pratici o specifici, attinenti al programma di uno degli insegnamenti attivati nel corso di studio;
- un’analisi di un caso aziendale;
b) un’esperienza di tirocinio formativo; I’elaborato scritto in questo caso, pud consistere:
- nella relazione su di una esperienza di tirocinio e/o sui risultati conseguiti;
- nell'approfondimento di problematiche connesse all'area nella quale lo studente ha svolto il tirocinio;
- nella relazione su esperienze di corsi frequentati durante i programmi di permanenza all’estero riconosciuti dal Dipartimento di Scienze dell’Economia
(Programma Erasmus, etc.).
Tramite I'elaborato, il candidato deve dimostrare il possesso delle conoscenze, competenze e capacita previste dagli obiettivi formativi specifici del corso.
La valutazione conclusiva tiene conto anche dell’intera carriera dello studente durante il percorso formativo, dei tempi e delle modalita di acquisizione dei
crediti formativi universitari, delle valutazioni riportate negli esami di profitto e dello svolgimento di periodi formativi all’estero e della capacita espositiva del
candidato durante la seduta di laurea.
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L’elaborato finale dovra essere presentato dal laureando con discussione pubblica, di fronte alla Commissione di Laurea all’'uopo nominata.

In conformita alla delibera del Senato Accademico n. 57 del 20.05.2020 tutte le fasi riguardanti lo svolgimento del processo di laurea, dalla domanda di
assegnazione tesi, alla richiesta di conseguimento titolo sino all’archiviazione della tesi avverranno esclusivamente attraverso la procedura on line (Tesi on
Line).

Art. 10
Attivita a scelta dello studente
Per completare il corso di studi lo studente deve acquisire 8 CFU in attivita opzionali.
Lo studente pud scegliere liberamente fra gli insegnamenti attivati negli altri Corsi di Laurea magistrali offerti dal Dipartimento di Scienze dell’Economia. Lo
studente potra anche selezionare altri insegnamenti offerti dall’Ateneo, pur nel rispetto del requisito della coerenza con il percorso formativo.

Art. 11

Altre attivita formative
Gli studenti durante il percorso universitario svolgeranno I'attivita di tirocinio della durata di un intero semestre (400 ore) finalizzata ad agevolare I'inserimento
di laureandi e neolaureati nel mondo del lavoro.
Il tirocinio curriculare viene valutato in crediti formativi universitari (cfu) e inserito nella carriera universitaria.
A conclusione del periodo di tirocinio, lo studente consegnera alla struttura didattica di appartenenza una relazione finale delle attivita svolte durante il tirocinio
e preventivamente concordate sia con il tutor aziendale, sia con il docente di riferimento, individuato quale tutor didattico.
Il soggetto ospitante, invece, ha I'obbligo di compilare il questionario sulla valutazione dell’attivita svolta dal tirocinante.
Gli studenti parteciperanno inoltre ad attivita laboratoriali che prevedono 36 ore di didattica frontale e che hanno come obiettivo quello di favorire I'acquisizione
di competenze professionalizzanti, anche certificate, e approfondire le conoscenze dei percorsi formativi in linea con le nuove esigenze occupazionali delle
imprese e del mondo del lavoro, considerando la costante evoluzione del contesto socio-economico.
Inoltre, lo studente potra beneficiare di eventuali periodi di studio o stage all’estero partecipando ai Bandi Erasmus previsti nell’anno accademico in corso.

Art.12
Piano degli studi
Il piano di studio deve essere compilato on line dallo studente, sulla piattaforma istituzionale, all’atto dell'immatricolazione e per ogni anno successivo.
La scelta degli esami opzionali potra essere effettuata nel seguente modo:
tra insegnamenti offerti sui CdLM del Dipartimento di Scienze dell'Economia;
tra insegnamenti offerti da altri CALM dell'Ateneo che sara visualizzabile on-line all'atto della compilazione del Piano di Studi.
Si precisa che, per I'A.A. 2026/2027, i Piani di Studio si potranno compilare on-line nel periodo: 1/8/2026 - 30/09/2027

Lo studente al I anno di corso dovra optare per la scelta di uno dei due curricula:
- Public Management (erogato in lingua italiana)
- Tourism Management and Marketing (erogato in lingua inglese)
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Curriculum Public Management (erogato in lingua italiana)

Diritto tributario e compliance

Public Management ' 6
fiscale
Public Management | Management e marketing perla PA | 12
. Laboratorio con le aziende di Public
Public Management . 6
and Innovation Management
Public Management Managementg opgrapons de 6
servizi sanitari

Public Management Inferenza per le PP.AA. 6

Un insegnamento a scelta tra:
Public Management | Digital transformation nelle PA 6 I

- Digital public management
Public Management Economia del Settore Pubblico 12 I
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Un insegnamento a scelta tra:
- Performance Management nelle

Public Management PA 6 I
- Globalizzazione e Sviluppo del
Territorio
Public Management Tirocinio formativo 16 I
Public Management Prova finale 6 I
Public Management Attivita opzionali 8

Curriculum Tourism Management and Marketing (erogato in lingua inglese)

and Marketing

development

Tourism . .
Tourism and cultural and creative
Management and . . 12
. industries
Marketing
Un insegnamento a scelta tra:
- English for economics and
Tourism Management international relations
. 6
and Marketing
- French language
Tourism Management | Sustainable tourism and territorial 6

14



Tourism Management

Public administration and

and Marketing regulation for tourist activities 6
Tourism Management Statistical methods for tourism 6
and Marketing
Tourism Management Territorial marketing for 12
and Marketing sustainable development
Tourism Management Laboratpry with firms operating in
and Marketing tourism mapagement and 6
marketing with Al
Un insegnamento a sceltra tra:
- Eco-efficiency in the tourism
Tourism Management | sector 6
and Marketing
- Quality and certifications in the
tourism sector
Tourism Management | Sustainability and law for tourist 6
and Marketing companies
Tourism Management Economic history of tourism 12 I

and Marketing
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Un insegnamento a scelta tra:
- Accountability and reporting for
Tourism Management sustainable tourism
. 6 Il
and Marketing
- Management and control for
hospitality
Un insegnamento a scelta tra:
. - Market research for tourism
Tourism Management 6 I
and Marketing - Hospitality marketing
management
Tourism Management Tirocinio formativo 16 I
and Marketing
Tourism Management Prova finale 6 I
and Marketing
Tourism Management L
and Marketing Attivita opzionali 8
Art. 13

Mobilita degli studenti
Il CdS si avvale della presenza dell’ ufficio internazionalizzazione per fornire consulenza agli studenti che vogliano partire per periodi formativi Erasmus all’estero.
Sono, infatti, attive numerose convenzioni con Universita partner in tutta Europa. Al fine di promuovere la mobilita internazionale, viene organizzata anche una
giornata informativa per gli studenti; attivita di promozione viene anche svolta dai singoli docenti all’inizio dell’anno accademico, per far conoscere le opportunita
derivanti dal trascorrere periodi di studio all’estero.
Gli studenti interessati a partecipare ad un periodo di studi all’estero con borsa Erasmus+, dopo aver vinto il bando d’Ateneo, compilano un learning agreement,
insieme al Docente delegato al Riconoscimento, indicando gli insegnamenti che dovranno essere seguiti e superati nell’Universita Partner.
Al rientro, il Docente delegato al Riconoscimento, provvedera al riconosciemnto degli esami sostenuti all’estero e all’attribuzione dei voti secondo la tabella di
conversione in vigore.
Gli studenti che intendono trascorrere un periodo di tirocinio all’estero secondo I'Erasmus traineeship dovranno, oltre al superamento della selezione prevista
dall’Ateneo, compilare un learning agreement, insieme al Docente delegato al Riconoscimento che, al rientro, provvedera ad assegnare i CFU conseguiti.

16



Art. 14
Obblighi degli Studenti
Non sono previsti obblighi specifici.

Art. 15
Riconoscimento delle conoscenze, delle competenze e abilita professionali o di esperienze di formazione pregressa
La commissione riconoscimento cfu potra eventualmente riconoscere competenze e abilita professionali o di esperienze di formazione pregressa cosi come
stabilita dal DM 931 del 4 luglio 2024.

Art.16
Studenti impegnati a tempo parziale
Lo studente che, per ragioni strettamente personali (lavoro, salute, condizioni familiari, ecc.) non abbia piena disponibilita del proprio tempo da dedicare allo
studio, puo decidere di optare, al momento della immatricolazione o della iscrizione ad anni di corso successivi al primo, per il regime di studi “a tempo parziale”.
L'opzione per il tempo parziale € consentita una sola volta per ogni Corso di Studio cui lo studente si iscrive.

In tal caso, lo studente & tenuto a conseguire il titolo di studio in un arco di tempo doppio rispetto alla durata legale del corso, secondo quanto riportato nel
contratto di iscrizione di studente a tempo parziale e nel rispetto del proprio piano di studio individuale, che I'interessato € tenuto a compilare e presentare alla
competente Struttura Didattica.

Le parti concordano il percorso individuale dello studente, determinato entro un numero di crediti formativi universitari variabile fra 24 e 36, invece che 60, per
non incorrere nella condizione di fuori corso.

Il contratto verra sottoposto ad approvazione del Consiglio Didattico competente.

Art. 17
Norme per i corsi di studio internazionali
Non sono previste norme per i corsi di studio internazionale.

Art. 18
Norme transitorie e finali
Il presente regolamento entra in vigore con |’attivazione del Corso di Studio.
Per quanto non espressamente previsto nel presente Regolamento, trovano applicazione le previsioni del Regolamento Didattico di Ateneo.
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