Regolamento didattico del Corso di Laurea Magistrale
in Management, Controllo e Finanza con IA - Classe LM-77 R

A.A. 2025/2026
presso il Dipartimento di Scienze dell’Economia

Art. 1

Il corso di studio in breve
Nel rispetto delle esigenze delle organizzazioni economiche e amministrative, nonché della libera professione di dottore commercialista, il corso di
laurea magistrale LM-77 R in Management, Controllo e Finanza con Intelligenza Artificiale prosegue il percorso formativo avviato con i corsi di
laurea triennale in Economia Aziendale e in Management Digitale, approfondendo temi legati all’amministrazione e al controllo delle aziende, nonché
agli aspetti finanziari, con particolare attenzione alla trasformazione digitale.
Il corso ¢ strutturato, a partire dal primo anno, in tre percorsi curriculari, ciascuno focalizzato su tematiche specifiche riguardanti il controllo
manageriale e la business intelligence, il management della trasformazione digitale, I’imprenditorialita e la finanza per I’innovazione.
Per i percorsi suddetti, a partire dall’a.a. 25-26, sono introdotte una serie di innovazioni nell’organizzazione e nell’erogazione della didattica funzionali
a fornire competenze manageriali immediatamente spendibili nel mondo del lavoro, al fine di migliorare significativamente 1’occupabilita dei laureati.
Le principali innovazioni di cui sopra riguardano essenzialmente I’ampliamento della durata del tirocinio formativo e di orientamento, che occupera
un intero semestre. In particolare, ciascun percorso curriculare prevede, nei primi tre semestri, I’erogazione di insegnamenti nell’ambito dei vari settori
scientifico disciplinari coinvolti e, nel quarto semestre, un periodo di tirocinio formativo e di orientamento in aziende pubbliche o private (oppure
nell’universita), oltre a laboratori, attivita opzionali e lavoro finale di tesi, per un totale di 120 CFU. Inoltre la didattica sara erogata dal docente in
presenza e contemporaneamente in modalita telematica per specifiche categorie di studenti ed anche, previa motivata istanza valutata dagli organi
istituzionali, per chi ne faccia richiesta; ¢ prevista la possibilita di pre-registrare delle lezioni nei singoli insegnamenti sino ad un massimo di CFU
stabilito; il metodo didattico consigliato consiste in lezioni frontali, project work, case studies, testimonianze aziendali; la verifica delle competenze
acquisite si effettuera tramite esercitazioni durante 1’attivita didattica, prove intermedie calendarizzate e prove finali al termine dell’attivita didattica.
Gli esami si terranno in presenza.
Per quanto riguarda i contenuti e i profili dei rispettivi percorsi, si sottolineano le seguenti specificita.
Il percorso dedicato al controllo manageriale e alla business intelligence rappresenta un'evoluzione naturale della laurea triennale in Economia
aziendale poiché mira a formare figure professionali altamente qualificate, dotate di competenze specialistiche sui fondamenti teorico-applicativi
indispensabili per la gestione manageriale delle imprese. L’obiettivo principale ¢ favorire una formazione avanzata che integri le competenze tecniche
con I’evoluzione degli strumenti direzionali necessari per il controllo delle attivita aziendali, sia in imprese di medio-grandi dimensioni sia in piccole
realta imprenditoriali.



I percorso focalizzato sul management della trasformazione digitale rappresenta un'evoluzione naturale della laurea triennale in Management Digitale.
La struttura didattica consente agli studenti di acquisire competenze approfondite sulle dinamiche strategiche e operative delle imprese che affrontano
scenari di ipercompetitivita e trasformazione interna. L’obiettivo formativo ¢ preparare professionisti con elevate competenze manageriali e
conoscenze nell’ambito delle Information and Communication Technologies (ICT), in grado di supportare le aziende — sia private che pubbliche — nei
processi di innovazione e digitalizzazione dei modelli di business. Le opportunita occupazionali includono ruoli di responsabilita nei diversi processi
aziendali, in particolare in quelli che richiedono competenze specialistiche legate ai cambiamenti indotti dall’innovazione digitale.
Il percorso incentrato sull’imprenditorialita e sulla finanza per I’innovazione fornisce competenze per progettare e gestire iniziative imprenditoriali,
sviluppare modelli di business innovativi ¢ implementare processi sostenibili nel tempo, ottimizzando le decisioni di investimento nell’era
dell’Intelligenza Artificiale. I laureati saranno in grado di identificare opportunita di mercato, elaborare business plan sostenibili dal punto di vista
finanziario e attrarre investimenti fondamentali per la crescita di progetti imprenditoriali, anche in contesti caratterizzati da elevata complessita e
rischiosita.
L’ammissione al CdLM, per coloro che sono in possesso dei requisiti curriculari in seguito specificati, avverra previo colloquio mirato alla verifica
della personale preparazione del candidato.
Art. 2

Obiettivi formativi specifici del corso e descrizione del percorso
I1 corso di laurea magistrale LM77 R in Management, Controllo e Finanza con IA approfondisce temi legati all’amministrazione e al controllo delle
aziende, nonché agli aspetti finanziari, con particolare attenzione alla trasformazione digitale.
Il corso ¢ strutturato, a partire dal primo anno, in tre percorsi curriculari, ciascuno focalizzato su tematiche specifiche riguardanti il controllo
manageriale e la business intelligence, il management della trasformazione digitale, ’imprenditorialita e la finanza per ’innovazione.
Il percorso dedicato al controllo manageriale e alla business intelligence mira a formare figure professionali altamente qualificate, dotate di competenze
specialistiche sui fondamenti teorico-applicativi indispensabili per la gestione manageriale delle imprese. L’obiettivo principale ¢ favorire una
formazione avanzata che integri le competenze tecniche con 1’evoluzione degli strumenti direzionali necessari per il controllo delle attivita aziendali,
sia in imprese di medio-grandi dimensioni sia in piccole realta imprenditoriali.
I1 percorso focalizzato sul management della trasformazione digitale consente agli studenti di acquisire competenze approfondite sulle dinamiche
strategiche e operative delle imprese che affrontano scenari di ipercompetitivita e trasformazione interna. L’obiettivo formativo € preparare
professionisti con elevate competenze manageriali e conoscenze nell’ambito delle Information and Communication Technologies (ICT), in grado di
supportare le aziende — sia private che pubbliche — nei processi di innovazione e digitalizzazione dei modelli di business. Le opportunita occupazionali
includono ruoli di responsabilita nei diversi processi aziendali, in particolare in quelli che richiedono competenze specialistiche legate ai cambiamenti
indotti dall’innovazione digitale.
I1 percorso incentrato sull’imprenditorialita e sulla finanza per I’innovazione fornisce competenze per progettare e gestire iniziative imprenditoriali,
sviluppare modelli di business innovativi e implementare processi sostenibili nel tempo, ottimizzando le decisioni di investimento nell’era
dell’Intelligenza Artificiale. I laureati saranno in grado di identificare opportunita di mercato, elaborare business plan sostenibili dal punto di vista
finanziario e attrarre investimenti fondamentali per la crescita di progetti imprenditoriali, anche in contesti caratterizzati da elevata complessita e
rischiosita.



Art. 3

Conoscenze, competenze e abilita da acquisire
Conoscenza e capacita di comprensione
Le laureate e i laureati nel CdS LM-77 R in “Management, Controllo e Finanza con IA” acquisiranno:
* Elevata padronanza delle discipline economico-aziendali e degli strumenti avanzati per il controllo direzionale, la pianificazione strategica e la
gestione delle risorse in contesti dinamici e digitalizzati;
» Conoscenze approfondite di analisi quantitativa, economico-finanziaria e tecnologica, integrate con competenze nell’uso di strumenti di intelligenza
artificiale per supportare decisioni strategiche e operative;
* Elevate capacita di applicare le metodologie delle scienze economico-aziendali e tecnologiche al fine di analizzare le dinamiche competitive e
ambientali, risolvere problemi complessi e ottimizzare i processi gestionali in aziende private e organizzazioni complesse;
* Elevata capacita di valutare e progettare strategie aziendali innovative, utilizzando I’intelligenza artificiale per migliorare I’efficacia delle misure di
governo, gestione, programmazione e controllo, con particolare attenzione agli impatti di medio e lungo termine dei progetti aziendali

Capacita di applicare conoscenza e comprensione

Il laureato nel CdS LM-77 R in “Management, Controllo e Finanza con IA”, grazie all’approfondimento delle discipline economico-aziendali,
quantitative e giuridiche, sara in grado di ricoprire ruoli dirigenziali e strategici nelle imprese private e nelle organizzazioni pubbliche, anche in ambito
internazionale, nonché operare come libero professionista (ad esempio, dottore commercialista, previo superamento del relativo esame di Stato),
oppure avviare iniziative imprenditoriali innovative in ambito tecnologico e digitale.

11 laureato nel percorso sul controllo manageriale e business intelligence acquisira competenze per progettare e gestire sistemi di controllo direzionale
avanzati, utilizzare strumenti di business intelligence e intelligenza artificiale per monitorare e migliorare la performance aziendale e supportare le
decisioni strategiche attraverso analisi dei dati e reporting avanzato. Il laureato nel percorso sul management della trasformazione digitale

acquisira competenze per guidare la digital transformation delle organizzazioni, implementare soluzioni tecnologiche innovative e integrare tecnologie
di intelligenza artificiale nei processi aziendali per ottimizzarne 1’efficienza e favorire I’innovazione. Il laureato nel percorso sull’imprenditorialita e
finanza per 1’Innovazione acquisira competenze per supportare la creazione e la gestione di start-up e iniziative imprenditoriali innovative, sviluppare
strategie di finanziamento per I’innovazione tecnologica, e gestire progetti imprenditoriali in settori ad alto contenuto tecnologico.

Art. 4
Sbocchi occupazionali e professionali per i laureati
Il percorso permette di formare professionisti e manager che abbiano elevate competenze nelle diverse aree strategiche aziendali.
Funzione in un contesto di lavoro:
Il laureato del CdS LM-77 R in “Management, Controllo e Finanza con Intelligenza Artificiale” si occupa della gestione e del controllo delle imprese
private, supportata dall’utilizzo dell’intelligenza artificiale.
In particolare:



* Svolge attivita di pianificazione e implementazione delle strategie aziendali, sfruttando modelli predittivi basati sull'intelligenza artificiale (IA).

* supporta il top management nella definizione di obiettivi di crescita e sostenibilita.

» utilizza 1 sistemi avanzati di IA per 1'analisi del mercato e la gestione delle risorse.

* sviluppa e monitora i sistemi di controllo direzionale per valutare le performance aziendali.

* raccoglie, analizza e interpreta, anche con I’'impiego degli strumenti di IA, dati economico-finanziari per supportare le decisioni aziendali.

« implementa strategie di digital transformation per ottimizzare i processi e adeguarli ai cambiamenti del mercato.

» offre consulenza su temi di finanza aziendale, strategia e controllo, con un focus sull’adozione dell’IA.

* promuove la cultura digitale e I’integrazione delle tecnologie IA nei vari livelli aziendali, ridisegnando i modelli di business tradizionali in ottica
digitale.

Competenze associate alla funzione:

Le competenze richieste per le funzioni descritte includono conoscenze e capacita avanzate in ambito economico-aziendale, statistico-matematico e
giuridico, integrate con una solida padronanza degli strumenti di intelligenza artificiale. In particolare:

» Competenze economico-aziendali: Analisi e gestione delle dinamiche aziendali, con particolare attenzione all'ottimizzazione dei processi e alla
digital transformation; Pianificazione strategica e valutazione delle performance aziendali, con un focus sull’innovazione, sulla sostenibilita e
sull’applicazione delle tecnologie digitali.

» Competenze tecnologiche e di intelligenza artificiale: Utilizzo di strumenti di machine learning, analisi predittiva e big data per supportare il processo
decisionale aziendale; implementazione di soluzioni basate sull’IA per I’automazione dei processi € la gestione delle risorse.

» Competenze quantitative: Capacita di elaborare e interpretare dati complessi mediante tecniche statistiche, modelli matematici e algoritmi avanzati
per l'analisi finanziaria e il controllo direzionale.

» Competenze giuridiche: Conoscenza del quadro normativo nazionale e internazionale per la regolamentazione delle attivita aziendali, con particolare
riferimento ai settori tecnologici e finanziari, Capacita di integrare gli aspetti legali nei processi decisionali aziendali, garantendo conformita e gestione
dei rischi.

» Competenze trasversali: Abilita comunicative e relazionali per interagire con il top management e altri stakeholder aziendali; Capacita di lavorare
in team interdisciplinari e di coordinare progetti complessi, con una visione orientata all'innovazione e alla risoluzione dei problemi; Adattabilita e
capacita di gestione del cambiamento in contesti dinamici e digitalizzati.

» Competenze linguistiche: Padronanza della lingua inglese, necessaria per operare efficacemente in contesti aziendali globali e per l'interpretazione
di report e pubblicazioni tecnico-scientifiche.

Sbocchi occupazionali:

I laureati del CdS LM-77 R in “Management, Controllo e Finanza con Intelligenza Artificiale” possono ricoprire ruoli manageriali, consulenziali e
dirigenziali in vari ambiti, tra cui:

Amministrazione privata e aziende tecnologiche:



* Responsabile del controllo di gestione e della pianificazione strategica in imprese private di vari settori, con un focus sull’innovazione tecnologica.
» Manager per la digital transformation e 1’automazione dei processi aziendali.

* Consulente per I'implementazione di sistemi di intelligenza artificiale e per I’ottimizzazione della gestione delle risorse.

Finanza aziendale e controllo:

» Financial analyst o responsabile della pianificazione finanziaria, con competenze nell’'uso di modelli predittivi e strumenti digitali.

» Risk manager in aziende private o istituzioni finanziarie, specializzato nell’applicazione di tecnologie IA per la gestione dei rischi operativi e
finanziari.

* Analista economico-aziendale per il controllo delle performance aziendali, utilizzando tecniche avanzate di data analytics.

Consulenza e professioni strategiche:

* Consulente aziendale per la trasformazione digitale e I’innovazione organizzativa.

* Libero professionista come dottore commercialista o esperto di gestione e controllo, previo superamento dell’esame di Stato.

« Consulente strategico per la sostenibilita aziendale e 1’integrazione delle tecnologie IA nei processi decisionali.

Start-up e imprenditoria innovativa:

* Fondatore o CEO di start-up focalizzate sull’introduzione di tecnologie IA per la gestione aziendale o finanziaria.

* Imprenditore nell’ambito dell’innovazione tecnologica e della digitalizzazione dei processi aziendali.

Art. 5
Professioni di riferimento a cui prepara il corso

I1 corso prepara alla professione di (codifiche ISTAT):

Specialisti dell'economia aziendale - (2.5.3.1.2)
Specialisti della gestione e del controllo nelle imprese private - (2.5.1.2.0)

Art. 6
Curricula del corso di studio
Il corso prevede gia dal primo anno la scelta di uno dei tre curricula nei quali si caratterizza:
- il primo curriculum, denominato Controllo manageriale e B.I, prevede discipline finalizzate a formare figure professionali altamente qualificate,
dotate di competenze specialistiche sui fondamenti teorico-applicativi indispensabili per la gestione manageriale delle imprese.

- il secondo curriculum, denominato Management della trasformazione digitale, intende formare figure professionali in grado di coniugare le
conoscenze dell'amministrazione e del governo delle imprese con le competenze specifiche nell'ambito dell'Information and Communication
Technologies.



- il terzo curriculum, denominato Imprenditorialita e finanza per l'innovazione, fornisce competenze per progettare e gestire iniziative
imprenditoriali, sviluppare modelli di business innovativi e implementare processi sostenibili nel tempo, ottimizzando le decisioni di investimento
nell’era dell’Intelligenza Artificiale.

Art. 7
Insegnamenti del corso di studio
Tipo
Denominazione | ore - Insegnamento . . L Anno . .
- . . Denominazione . Tipologia attivita . | Obbligatorio/Non
Denominazione Corso di studio Percorso per1 . (Monodisciplinare SSD CFU | Ore P g. di < . /
R insegnamento formativa (TAF) obbligatorio
(curriculum) CFU / Integrato / corso
Modulo)
Management. Controllo e Finanza Controllo Valutazioni strategiche
& ,con A manageriale e 6 d’azienda e strumenti di | Monodisciplinare | SECS-P/07 | 12 72 Caratterizzante Obbligatorio
B.I. Business Intelligence
. Controllo English for economics . .
M lloeF Affine/I
anagement, Controllo e Finanza manageriale e 6 and international Monodisciplinare L-LIN/12 6 36 ine/Integrativa (a Non obbligatorio
con IA . scelta tra)
B.I. relations
Management, Controllo e Finanza Controllo Affine/Integrativa (a
g ! manageriale e 6 Lingua francese Monodisciplinare L-LIN/O4 6 36 g Non obbligatorio
conlA B scelta tra)
Management, Controllo e Finanza Controllo Diritto tributario e
g ! manageriale e 6 . . Monodisciplinare 1US/12 6 36 Caratterizzante Obbligatorio
con IA B compliance fiscale
Controllo
M llo e Fi . Banchee | | L . . .
anagement, Controllo e Finanza manageriale e 6 anche e Interna Monodisciplinare | SECS-P/11 6 36 Caratterizzante Obbligatorio
con IA B Governance
Management, Controllo e Finanza Controllo Caratterizzante (a scelta
& ! manageriale e 6 Marketing analytics Monodisciplinare | SECS-P/08 | 6 36 Non obbligatorio
con IA B tra)
. Controllo Strumenti per la .
M t, Controll F . . Caratt t It . .
anagemen co?\r]lpto © € finanza manageriale e 6 sostenibilita ambientale | Monodisciplinare | SECS-P/13 6 36 ara er|zzta;2)e (a scelta Non obbligatorio
B.I. nelle aziende




Management, Controllo e Finanza

Controllo

Decisioni e Strategia con

manageriale e Monodisciplinare | SECS-P/08 | 12 72 Caratterizzante Obbligatorio
con IA I.A.
B.l.
. Ulteriori attivita
. Controllo Laboratorio con le .
Management, Controllo e Finanza . . e - L formative/altre . .
manageriale e imprese di Sistemi di Monodisciplinare 6 36 . Obbligatorio
con lA . . conoscenze utili mondo
B.I. Business Intelligence e 1A
del lavoro
Management, Controllo e Finanza Controllo
g Icon A manageriale e Managerial Accounting | Monodisciplinare | SECS-P/07 6 36 Caratterizzante Obbligatorio
B.l.
Management, Controllo e Finanza Controllo Management Control per
g ! manageriale e g R p Monodisciplinare | SECS-P/07 6 36 Caratterizzante Obbligatorio
con IA B le decisioni aziendali
Management, Controllo e Finanza Controllo Politiche
g Icon A manageriale e Macroeconomiche e del | Monodisciplinare | SECS-P/02 | 12 72 Caratterizzante Il Obbligatorio
B.l. Lavoro
Management, Controllo e Finanza Controllo Caratterizzante (a scelta
g ! manageriale e Statistics for Business Monodisciplinare | SECS-S/01 6 36 Il Non obbligatorio
conlA tra)
B.I.
Management, Controllo e Finanza Controllo Caratterizzante (a scelta
g ,con A manageriale e Statistica Aziendale Monodisciplinare | SECS-S/01 6 36 tra) Il Non obbligatorio
B.I.
Management, Controllo e Finanza Controllo
g ’con A manageriale e Project Management Monodisciplinare | SECS-P/08 | 6 36 Affine/Integrativa I Obbligatorio
B.I.
Ulteriori attivita Obbligatorio
. Controllo . R
Management, Controllo e Finanza . L . formative/tirocini
manageriale e Tirocinio formativo 16 400 S I
con IA B formativi e di
o orientamento
Obbligatorio
Management, Controllo e Finanza Controllo
& ! manageriale e Prova finale 6 Prova finale Il

con IA

B.I.




Management, Controllo e Finanza

con IA Attivita opzionali 8 A scelta dello studente Obbligatorio
M t — .
Management, Controllo e Finanza anjgﬁ;nen Valutazioni strategiche
& ! . d’azienda e transizione Monodisciplinare | SECS-P/07 | 12 72 Caratterizzante Obbligatorio
con IA trasformazione .
L digitale
digitale
Management English for economics
M t, Controllo e Fi dell Affine/Int ti
anagement, L-ontrofio € Finanza era . and international Monodisciplinare L-LIN/12 6 36 ine/Integrativa (a Non obbligatorio
conlA trasformazione . scelta tra)
L relations
digitale
Management
M t, Controllo e Fi dell . Affine/Int ti . .
anagement, tontrofio € Finanza ena . Lingua francese Monodisciplinare L-LIN/O4 6 36 ine/Integrativa (a Non obbligatorio
conlA trasformazione scelta tra)
digitale
Management ..
Management, Controllo e Finanza della Diritto della governance
& ’ . dell'impresa e tecnologie | Monodisciplinare IUS/04 6 36 Caratterizzante Obbligatorio
con lA trasformazione . . .
L intelligenti
digitale
Management
M t, Controllo e Fi dell . - . . .
anagement, Lontroflo € Finanza etia . Banca e Finanza Monodisciplinare | SECS-P/11 6 36 Caratterizzante Obbligatorio
con IA trasformazione
digitale
Management . .
Management, Controllo e Finanza della Innovazione tecnologica
g ! . nei processi di Monodisciplinare | SECS-P/13 6 36 Caratterizzante Obbligatorio
con lA trasformazione .
L. produzione
digitale
Management
Management, Controllo e Finanza dell Management Strategico L . . .
& inanz @ . nageme ateglc Monodisciplinare | SECS-P/08 | 12 72 Caratterizzante Obbligatorio
con IA trasformazione con L.A.
digitale
Management L Ulteriori attivita
. Laboratorio di .
Management, Controllo e Finanza della . . L formative/altre . .
. trasformazione digitale e | Monodisciplinare 6 36 o Obbligatorio
con IA trasformazione . conoscenze utili mondo
L. I.A. per le imprese
digitale del lavoro
Management
M t, Controllo e Fi dell Digital A ti N . . .
anagement, Lontroflo € Finanza clla Igital Accounting € Monodisciplinare | SECS-P/07 6 36 Caratterizzante Obbligatorio

con IA

trasformazione
digitale

Auditing




Management, Controllo e Finanza

Management
della

. Statistics for Data Analyst | Monodisciplinare | SECS-S/01 6 36 Caratterizzante Obbligatorio
con IA trasformazione
digitale
Management, Controllo e Finanza Manjgﬁ;nent Politiche
& ! . Macroeconomiche e del | Monodisciplinare | SECS-P/02 | 12 72 Caratterizzante Il Obbligatorio
con IA trasformazione
L. Lavoro
digitale
Management
M t, Controllo e Fi dell Modelli di busi
anagement, Lontroflo e Finanza etla . odefliai .usmess Monodisciplinare | SECS-P/07 6 36 Affine/Integrativa Il Obbligatorio
con IA trasformazione reporting
digitale
Management
Management, Controllo e Finanza della . Processi gestionali con Monodisciplinare | SECS-P/08 6 36 Caratterizzante (a scelta " Non obbligatorio
conlA trasformazione LA tra)
digitale
Management
Management, Controllo e Finanza della S Caratterizzante (a scelta . .
& inanz . Change Management Monodisciplinare | SECS-P/08 6 36 2 ( Il Non obbligatorio
con IA trasformazione tra)
digitale
Management Ulteriori attivita Obbligatorio
Management, Controllo e Finanza della ‘ Tirocinio formativo 16 400 format|ve./'.c|roc.|n| "
conlA trasformazione formativi e di
digitale orientamento
Management Obbligatorio
Management, Controllo e Finanza della . Prova finale 6 Prova finale "
con lA trasformazione
digitale
Management Obbligatorio
Management, Controllo e Finanza dell N . .
& inanz @ . Attivita opzionali 8 A scelta dello studente Il
con IA trasformazione
digitale
Management, Controllo e Finanza Imprenditorialita
g ’con A e finanza per Strategic Planning e M&A | Monodisciplinare | SECS-P/07 | 12 72 Caratterizzante Obbligatorio
I'innovazione
. Imprenditorialita English for economics . .
M t, Controlloe F ) . . Affine/Int t . .
anagement, Lontroflo € Finanza e finanza per and international Monodisciplinare L-LIN/12 6 36 ine/Integrativa (a Non obbligatorio

con IA

I'innovazione

relations

scelta tra)




Management, Controllo e Finanza

Imprenditorialita

Affine/Integrativa (a

e finanza per Lingua francese Monodisciplinare L-LIN/O4 6 36 Non obbligatorio
con IA " . scelta tra)
I'innovazione
Management, Controllo e Finanza Imprenditorialita
& ’con A e finanza per Finanziamenti d'Azienda | Monodisciplinare | SECS-P/11 | 12 72 Caratterizzante Obbligatorio
I'innovazione
Management, Controllo e Finanza Imprenditorialita
g Icon A e finanza per Fiscalita per l'innovazione | Monodisciplinare 1US/12 6 36 Caratterizzante Obbligatorio
I'innovazione
Management. Controllo e Finanza Imprenditorialita Innovazione
g ,con A e finanza per imprenditoriale e Monodisciplinare | SECS-P/08 | 12 72 Caratterizzante Obbligatorio
I'innovazione strategie di business
e s Laboratorio con le Ulteriori attivita
Management, Controllo e Finanza Imprenditorialita imprese di formative/altre
g ! e finanza per . P s Monodisciplinare 6 36 . Obbligatorio
con IA " . Imprenditorialita, Finanza conoscenze utili mondo
I'innovazione . .
e innovazione con LA, del lavoro
Management, Controllo e Finanza Imprenditorialita Corporate Governance e
g ! e finanza per P . Monodisciplinare | SECS-P/07 6 36 Caratterizzante Obbligatorio
con IA ' . risk assessment
I'innovazione
. Imprenditorialita
Management, Controllo e Finanza ) Inferenza per Data L . . .
g ! e finanza per ) P Monodisciplinare | SECS-S/01 6 36 Caratterizzante Obbligatorio
con lA . . Science
I'innovazione
Management. Controllo e Finanza Imprenditorialita Politiche Pubbliche per
g Icon A e finanza per I'innovazione e le Monodisciplinare | SECS-P/03 6 36 Caratterizzante Il Obbligatorio
I'innovazione imprese
Management, Controllo e Finanza Imprenditorialita
& ’con A e finanza per Banche e fintech Monodisciplinare | SECS-P/11 6 36 Affine/Integrativa Il Obbligatorio
I'innovazione
Management. Controllo e Finanza Imprenditorialita Econometria e Machine
& ! e finanza per Learning per la finanza e | Monodisciplinare | SECS-P/05 6 36 Caratterizzante Il Obbligatorio

con IA

I'innovazione

il management
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Imprenditorialita Finanziamenti alle Start-
e finanza per 6 Monodisciplinare | SECS-P/11 6 36 Caratterizzante Il Obbligatorio

s R Up
I'innovazione

Management, Controllo e Finanza
con IA

Ulteriori attivita

Imprenditorialita . L
formative/tirocini

Management, Controllo e Finanza

e finanza per 6 Tirocinio formativo 16 400 o Il Obbligatorio
con IA " . formativi e di
I'innovazione .
orientamento
. Imprenditorialita
Management, Controllo e Finanza . . ) . .
g con IA e finanza per 6 Prova finale 6 Prova finale Il Obbligatorio
I'innovazione
Management, Controllo e Finanza s . . . .
g Attivita opzionali 8 A scelta dello studente Il Obbligatorio

con IA

Art. 8
Modalita di ammissione

La verifica della personale preparazione avviene mediante una prova orale che lo studente sosterra con una Commissione all'uopo nominata dal
Direttore di Dipartimento, composta da docenti del DSE. Tale verifica dell'adeguatezza della preparazione personale avviene mediante colloquio
individuale, volto ad accertare essenzialmente il possesso delle conoscenze di base di natura aziendale ed economico-giuridica, nonché gli aspetti
motivazionali.

In esito allo svolgimento della prova, potranno immatricolarsi gli studenti che avranno conseguito un punteggio pari o superiore a 18/30. La prova, il
cui esito rappresenta requisito indispensabile ai fini dell'immatricolazione al CdS magistrale in “Management, Controllo e Finanza con [A”, ¢
obbligatoria; per cui il mancato superamento della prova di ammissione non permette I'immatricolazione.

La prova sara preceduta, per ciascun candidato, dalla verifica di sussistenza dei requisiti curriculari da parte del Settore didattica del DSE. Possono
accedere al suddetto CdS tutti i1 laureati triennali in corsi di studio in economia. Coloro che sono in possesso di laurea triennale diversa da quella
prevista possono accedere alla prova di ammissione se dimostrano di aver acquisito, entro la data prevista per la verifica, 60 CFU nei diversi ambiti
disciplinari previsti per la classe LM-77, ovvero aziendale, economico, statistico-matematico e giuridico.
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Art. 9

Prova finale
La prova finale per il conseguimento della Laurea Magistrale consiste nella redazione e discussione di una dissertazione scritta (tesi). La tesi di laurea
viene assegnata in una delle materie sostenute dal candidato nel Corso di Studio. In particolare, il contenuto della prova finale consiste nella
presentazione e discussione di:
a) una tesi intesa come redazione di un elaborato scritto che verta su:
- l'analisi della letteratura con conseguente organizzazione di materiale bibliografico ed empirico relativa ad un tema specifico definito insieme con
un docente di riferimento;
- una ricerca svolta su questioni, materie, casi pratici o specifici, attinenti al programma di uno degli insegnamenti attivati nel corso di studio;
- un’analisi di un caso aziendale;
b) un’esperienza di tirocinio formativo; I’elaborato scritto in questo caso, puo consistere:
- nella relazione su di una esperienza di tirocinio e/o sui risultati conseguiti;
- nell'approfondimento di problematiche connesse all'area nella quale lo studente ha svolto il tirocinio;
- nella relazione su esperienze di corsi frequentati durante i programmi di permanenza all’estero riconosciuti dal Dipartimento di Scienze
dell’Economia (Programma Erasmus, etc.).
Tramite 1’elaborato, il candidato deve dimostrare il possesso delle conoscenze, competenze e capacita previste dagli obiettivi formativi specifici del
COrSO0.
La valutazione conclusiva tiene conto anche dell’intera carriera dello studente durante il percorso formativo, dei tempi e delle modalita di acquisizione
dei crediti formativi universitari, delle valutazioni riportate negli esami di profitto e dello svolgimento di periodi formativi all’estero e della capacita
espositiva del candidato durante la seduta di laurea.
L’elaborato finale dovra essere presentato dal laureando con discussione pubblica, di fronte alla Commissione di Laurea all’uopo nominata.
In conformita alla delibera del Senato Accademico n. 57 del 20.05.2020 tutte le fasi riguardanti lo svolgimento del processo di laurea, dalla domanda
di assegnazione tesi, alla richiesta di conseguimento titolo sino all’archiviazione della tesi avverranno esclusivamente attraverso la procedura on line
(Tesi on Line).

Art. 10
Attivita a scelta dello studente

Per completare il corso di studi lo studente deve acquisire 8 CFU in attivita opzionali.
Lo studente puo scegliere liberamente fra gli insegnamenti attivati negli altri Corsi di Laurea magistrali offerti dal Dipartimento di Scienze
dell’Economia. Lo studente potra anche selezionare altri insegnamenti offerti dall’ Ateneo, pur nel rispetto del requisito della coerenza con il percorso
formativo.

Art. 11

Altre attivita formative

Tirocini (16 cfu: 400 ore):
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Gli studenti, durante il percorso universitario, possono fare un’esperienza formativa presso enti, imprese, studi professionali, attraverso I’attivita di
tirocinio di formazione e orientamento.

1l tirocinio curriculare viene valutato in crediti formativi universitari (cfu) e inserito nella carriera universitaria.

A conclusione del periodo di tirocinio, lo studente consegnera alla struttura didattica di appartenenza una relazione finale delle attivita svolte durante
il tirocinio e preventivamente concordate sia con il tutor aziendale, sia con il docente di riferimento, individuato quale tutor didattico.

Il soggetto ospitante, invece, ha I’obbligo di compilare il questionario sulla valutazione dell’attivita svolta dal tirocinante.

Laboratori con le imprese (6 CFU):

Gli studenti parteciperanno inoltre ad attivita laboratoriali che prevedono 36 ore di didattica frontale e che hanno come obiettivo quello di favorire
I’acquisizione di competenze professionalizzanti, anche certificate, e approfondire le conoscenze dei percorsi formativi in linea con le nuove esigenze
occupazionali delle imprese e del mondo del lavoro, considerando la costante evoluzione del contesto socio-economico.

Inoltre, lo studente potra beneficiare di eventuali periodi di studio o stage all’estero partecipando ai Bandi Erasmus previsti nell’anno accademico in
COrSO0.

Art.12
Piano degli studi
Il piano di studio deve essere compilato on line dallo studente, sulla piattaforma istituzionale, all’atto dell’immatricolazione e per ogni anno successivo.
La scelta degli esami opzionali potra essere effettuata nel seguente modo:
- tra insegnamenti offerti sut CdLM del Dipartimento di Scienze dell'Economia.
- tra insegnamenti offerti da altri CALM dell'Ateneo che sara visualizzabile on-line all'atto della compilazione del Piano di Studi.
Si precisa che, per I'A.A. 2025/2026, 1 Piani di Studio si potranno compilare on-line nel periodo: 1/8/2025 - 30/09/2026.

Curriculum Controllo manageriale e B.I.

Tipologia attivita formativa Anno
Denominazione insegnamento SSD CFU polog di
(TAF)
corso
Valutazioni strategiche d’azienda
e strumenti di Business SECS-P/07 12 Caratterizzante
Intelligence
Un insegnamento a scelta tra:
- English for economics and
international relations L-LIN/12 6 Affine/Integrativa (a scelta tra)
- Lingua francese
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L-LIN/O4

Diritto tributario e compliance

) IUS/12 6 Caratterizzante
fiscale
Banche e Internal Governance SECS-P/11 6 Caratterizzante
Un insegnamento a scelta tra:
- Marketing analytics
_ SECS-P/08 6 Caratterizzante (a scelta tra)
- Strumenti per la
sostenibilita ambientale nelle
ien
aziende SECS-P/13
Decisioni e Strategia con |.A. SECS-P/08 12 Caratterizzante
Laboratorio con le imprese di Ulteriori attivita formative/altre
Sistemi di Business Intelligence e 6 conoscenze utili mondo del
1A lavoro
Managerial Accounting SECS-P/07 6 Caratterizzante
Manager_’n_ent_ Co_ntrol per le SECS-P/07 6 Caratterizzante
decisioni aziendali
Politiche M ich .
olitiche Mlacroeconomiche € SECS-P/02 12 Caratterizzante 1]

del Lavoro
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Un insegnamento a scelta tra:

- Statistics for Business SECS-S/01 6 Caratterizzante (a scelta tra) 1]
- Statistica Aziendale
Project Management SECS-P/08 6 Affine/Integrativa I
Ulteriori attivita
Tirocinio formativo 16 formative/tirocini formativi e di 1]
orientamento

Prova finale 6 Prova finale 1]
Attivita opzionali 8 A scelta dello studente

Attivita opzionali 8 A scelta dello studente 1]

Curriculum Imprenditorialita e finanza per I'innovazione

Anno
Tivologi vita f .
Denominazione insegnamento SSD CFU ipologia a::_'::; ormativa di
corso
Strategic Planning e M&A SECS-P/07 12 Caratterizzante
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Un insegnamento a scelta tra:

- English f i d L-LIN/12 . .
_ng 'S o.r econom|.cs an / 6 Affine/Integrativa (a scelta tra)
international relations
- Lingua francese L-LIN/04
Finanziamenti d'Azienda SECS-P/11 12 Caratterizzante
Fiscalita per I'innovazione IUS/12 6 Caratterizzante
InnovaZ|one. |m[.3renc.i|tor|ale € SECS-P/08 12 Caratterizzante
strategie di business
Laboratorio con le imprese di Ulteriori attivita formative/altre
Imprenditorialita, Finanza e 6 conoscenze utili mondo del
innovazione con LA, lavoro
isk
Corporate Governance e ris SECS-P/07 6 Caratterizzante
assessment
Inferenza per Data Science SECS-S/01 6 Caratterizzante
Politiche Pubblich
Politiche Pubbliche per SECS-P/03 6 Caratterizzante I
I'innovazione e le imprese
Banche e fintech SECS-P/11 6 Affine/Integrativa 1l
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Econometria e Machine Learning

) . SECS-P/05 6 Caratterizzante 1]
per la finanza e il management
Finanziamenti alle Start-Up SECS-P/11 6 Caratterizzante 1]
Ulteriori attivita
Tirocinio formativo 16 formative/tirocini formativi e di 1l
orientamento
Prova finale 6 Prova finale 1l
Attivita opzionali 8 A scelta dello studente 1l

Curriculum Management della trasformazione digitale

Anno
Tioologi vita f .
Denominazione insegnamento SSD CFU ipologia a:_trlxl:; ormativa di
corso
Valutazioni strategiche d’aziend .
alutazion! S.r? eglc.eA azlenda SECS-P/07 12 Caratterizzante
e transizione digitale
Un insegnamento a scelta tra:
- English f i d L-LIN/12
_ng 'S O.r econom{cs an / 6 Affine/Integrativa (a scelta tra)
international relations
- Lingua francese L-LIN/04
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Diritto della governance

dell'impresa e tecnologie 1US/04 6 Caratterizzante
intelligenti
Banca e Finanza SECS-P/11 6 Caratterizzante
InnovaZ|or?e jcecnolog.ma nel SECS-P/13 6 Caratterizzante
processi di produzione
Management Strategico con I.A. SECS-P/08 12 Caratterizzante
Laboratorio di trasformazione Ulteriori attivita fgrmatlve/altre
. - 6 conoscenze utili mondo del
digitale e I.A. per le imprese
lavoro
Digital Accounting e Auditing SECS-P/07 6 Caratterizzante
Statistics for Data Analyst SECS-S/01 6 Caratterizzante
Politiche Macr nomich
olitiche Macroeconomiche e | ¢¢ g p /g 12 Caratterizzante I
del Lavoro
Modelli di business reporting SECS-P/07 6 Affine/Integrativa I
Un insegnamento a scelta tra:
- Processi gestionali con |.A. SECS-P/08 6 Caratterizzante (a scelta tra) 1]

- Change Management
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Ulteriori attivita
Tirocinio formativo 16 formative/tirocini formativi e di 1]
orientamento

Prova finale 6 Prova finale I
Attivita opzionali 8 A scelta dello studente 1]
Art. 13

Mobilita degli studenti
Il CdS si avvale della presenza dell’ufficio internazionalizzazione per fornire consulenza agli studenti che vogliano partire per periodi formativi
Erasmus all’estero. Sono, infatti, attive numerose convenzioni con Universita partner in tutta Europa. Al fine di promuovere la mobilita internazionale,
viene organizzata anche una giornata informativa per gli studenti; attivita di promozione viene anche svolta dai singoli docenti all’inizio dell’anno
accademico, per far conoscere le opportunita derivanti dal trascorrere periodi di studio all’estero.
Gli studenti interessati a partecipare ad un periodo di studi all’estero con borsa Erasmus+, dopo aver vinto il bando d’Ateneo, compilano un learning
agreement, insieme al Docente delegato al Riconoscimento, indicando gli insegnamenti che dovranno essere seguiti e superati nell’Universita Partner.
Al rientro, il Docente delegato al Riconoscimento, provvedera al riconosciemnto degli esami sostenuti all’estero e all’attribuzione dei voti secondo
la tabella di conversione in vigore.
Gli studenti che intendono trascorrere un periodo di tirocinio all’estero secondo 1’ Erasmus traineeship dovranno, oltre al superamento della selezione
prevista dall’Ateneo, compilare un learning agreement, insieme al Docente delegato al Riconoscimento che, al rientro, provvedera ad assegnare 1
CFU conseguiti.

Art. 14
Obblighi degli Studenti
Non sono previsti obblighi specifici.

Art. 15
Riconoscimento delle conoscenze, delle competenze e abilita professionali o di esperienze di formazione pregressa
Secondo quanto disposto dal DM 931 del 4 luglio 2024, ¢ previsto il riconoscimento, da parte Consiglio didattico, di un max di 24 CFU, che puo
essere richiesto esclusivamente su istanza dell’interessato e sulla base delle competenze dimostrate dallo stesso.
Sono escluse forme di riconoscimento attribuite collettivamente.
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Art.16
Studenti impegnati a tempo parziale
Lo studente che, per ragioni strettamente personali (lavoro, salute, condizioni familiari, ecc.) non abbia piena disponibilita del proprio tempo da
dedicare allo studio, puo decidere di optare, al momento della immatricolazione o della iscrizione ad anni di corso successivi al primo, per il regime
di studi “a tempo parziale”. L’opzione per il tempo parziale ¢ consentita una sola volta per ogni Corso di Studio cui lo studente si iscrive.

In tal caso, lo studente ¢ tenuto a conseguire il titolo di studio in un arco di tempo doppio rispetto alla durata legale del corso, secondo quanto riportato
nel contratto di iscrizione di studente a tempo parziale e nel rispetto del proprio piano di studio individuale, che I’interessato ¢ tenuto a compilare e
presentare alla competente Struttura Didattica.

Le parti concordano il percorso individuale dello studente, determinato entro un numero di crediti formativi universitari variabile fra 24 e 36, invece
che 60, per non incorrere nella condizione di fuori corso.

Il contratto verra sottoposto ad approvazione del Consiglio Didattico competente.

Art. 17
Norme per i corsi di studio internazionali
Non sono previste norme per i corsi di studio internazionale.

Art. 18
Norme transitorie e finali
I presente regolamento entra in vigore con 1’attivazione del Corso di Studio.
Per quanto non espressamente previsto nel presente Regolamento, trovano applicazione le previsioni del Regolamento Didattico di Ateneo.
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